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Mit einer nationalen Kraftanstrengung will Kasachstan den Weg raus aus der Krise schaffen und die
wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie bewaltigen. Daflr hat das kasachische Wirtschaftsministe-
rium gemeinsam mit der Agentur fur strategische Planung und Reformen ein Strategiepapier im Auftrag
von Prasident Kassym-Schomart Tokajew ausgearbeitet. In diesem ,Nationalen Plan zur Entwicklung
des Landes bis 2025“ sind die grundlegenden Ziele des neuen Wirtschaftskurses fur die kommenden
Jahre festgelegt. Ein Hauptaugenmerk soll dabei auf der Erhéhung der wirtschaftlichen Eigenstandig-
keit und Diversifizierung, aber auch der Verbesserung von Investitionsbedingungen liegen, heilst es in
dem Dokument. Auch der Verbesserung des Gesundheits- und Bildungswesen wird hohe Bedeutung
beigemessen. Als Erganzung zu dieser allgemein formulierten Strategie unterzeichnete Tokajew zudem
ein weiteres Dokument, in dem zehn konkrete Aufgaben fur die Zeit bis 2025 formuliert sind. Genannt
werden hier unter anderem eine gerechte Sozialpolitik, ein effektiver Staat und der aktive Aufbau einer
Wirtschafts- und Handelsdiplomatie.
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,Ein interessanter Markt
mit viel Potential”

Die Bundesvereinigung Logistik
(BVL) bietet ein Netzwerk fur alle,
die sich fur die Branche interessie-
ren. Zudem unterstitzt sie Firmen
im Ausland. Wir haben mit Mirco
Nowak, dem Leiter des BVL Chapter
Russland, Uber die Aussichten der
Branche in Zentralasien gesprochen.

>> 3

Gemeinsam gegen
das Patriarchat

Ob Rosa Luxemburg nach heutigen
MafBstaben eine Feministin war, ist
umstritten. Fakt ist, dass sie fur die
damalige Zeit eine progressive Frau
war. lhr 150. Geburtstag kurz vor
dem Frauentag war ein guter An-
lass, um auch in Zentralasien Uber
die Rolle der Frau nachzudenken.

>> 7

Gleiche Rechte fur alle

Weltweit nutzen Frauen den 8. Marz,
um auf Missstande wie Ungleichheit
oder hausliche Gewalt aufmerksam
zu machen. In Almaty haben die
Behdrden in diesem Jahr erstmals
einen Frauenmarsch aus diesem
Anlass zugelassen. Unsere Autorin
hat sich vor Ort umgesehen und
schildert ihre Erlebnisse.

>> 9
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Ecnn Bbl XenaeTe n3yvyaTb HEMELIKUN 53bIK,
NHTepecyeTechb KyJibTYpOoil HEMELIKOro Hapoza,
TpaauumsiMmn 1 obbl4asMn HeMLEB Ka3zaxcTaHa,

npurnawaem Bac CTaTb yHaCTHUKaMM A3bIKOBbIX KYPCOB
1 KPY>KKOB Npw 06LLeCTBax HEMLIEB «Bo3poXaeHne». &
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Aktuell

EU: Burger wollen
mehr Mitsprache

Neun von zehn Befragten in der
Europaischen Union wiinschen sich
mehr Mitsprache der Blrger bei
Entscheidungen Uber die Zukunft
der Gemeinschaft. Dies geht aus
einer am Dienstag verdéffentlichten
Eurobarometer-Umfrage mit rund
27.000 Teilnehmern hervor. Die
Unterstlitzung fur die geplante
Konferenz zur Zukunft Europas ist
demnach groR. Die Konferenz soll
am Mittwoch durch eine gemeinsa-
me Erklarung der EU-Institutionen
endgultig besiegelt werden und
dann rasch starten. Der Blrgerdia-
log soll Burgern Gelegenheit geben,
ihre Erwartungen an die Politik
zu aulern. Vor allem das Europa-
parlament hofft auch auf Impulse
fur Reformen - etwa ob das Amt
des EU-Kommissionsprasidenten
kinftig den Spitzenkandidaten bei
Europawahlen vorbehalten wird.
Im Eurobarometer fragten EU-Kom-
mission und Parlament gemeinsam
die Meinungen zur Konferenz ab.
Demnach sehen 76 Prozent die
Konferenz als Fortschritt fur die
Demokratie - 25 Prozent stimmen
voll zu und 51 Prozent stimmen
eher zu. Ebenfalls 51 Prozent gaben
an, sich selbst aktiv einbringen zu
wollen. dpa

TpynooyCcTpoOnCTBO?
OHNnanH!

dnekTpoHHas bupxa Tpyaa (3bT)
Ha4vana paboTy B 06HOBNEHHOM
¢opmaTe. 3anyuweH HOBbIN pac-
LWMPEHHBIN NOUCK, MO3BONAIOLWNIA
HaWTW BakaHCUM U pe3toMe No
60/bLIOMY AMana3oHy XapakTe-
PUCTWK, BHEAPEHbI CMPABOYHUK
npocdeccuint 1 6aHK HaBbIKOB.
Tenepb paboToaaTeNib MOXET MNO-
nobpaTb COTPYAHNKOB HE TOJIbKO
no Tpebyemoln npogeccuu, HO
M Mo Hanuynio HeobXxoanMbIX
npocteccnoHaNbHbIX HAaBLIKOB.
Ha nopTane TakXe [OCTyneH
OHNANH-CEePBUC MO OKa3aHUIo ro-
CYyLapCTBEHHbIX yCnyr: yepes 36T
MOXHO 3aperncTpupoBaTbCs Kak
nnuo, nwyuwee paboty, Kak bes-
paboTHbIN, OTNPaBUTL 3adBKYy Ha
couManbHyIo BbINATy Mo noTepe
paboTbl 1 BbIbBpPaTb BakaHCUM Ha
pabouyne mecTa, cybcnanpyembie
rocynapcTBOM - MOMOLEXHYIO
NPaKTWKY, counanbHble paboyne
MecTa, obwecTBeHHble paboThl.
BrnepBble Ha INeKTPOHHOI bupxxe
TpyAa Hadvan paboTy cepsuc no
npenocTaBfieHNI0 MHOpPMaLmn
no 4o6pOBOILHOMY NepeceneHunto
Yy4aCTHMKOB 0CyaapCTBEHHON
nporpamMmmbl pa3BUTUS NPOAYK-
TUBHOW 3aHATOCTU M MacCOBOr0
npeanpuHuMaTenbCcTBa «EH6EK».
34eCb MOXHO 03HAaKOMUTbLCH C
pernoHamu, mepamu rocygap-
CTBEHHOWN NOAAEPXKKN, YCIOBUAMUN
NPOXXUBaHWUA B Bblb6paHHbIX Ha-
CeneHHbIX MYHKTax M MMerLun-
MWNCSA aKTyasbHbIMW BaKaHCUAMMU.
B TeyeHue roga nnaHupyeTcs
BHeJpeHNe HOBLIX CEPBUCOB K
LOMONHUTESNIbHBLIX BO3MOXKHOCTEW.

BceCcTopoHHee COTPYAHNYeCTBO

Mpe3unpeHT Pecnybankn KasaxcTaH KaceiM-XKomapT Tokaes BbicTynua Ha XIV cammuTe OpraHn3aumm SKOHOMUYECKOro

COTPYAHNYECTBA.

B Havane cBoero BbICTyMnaeHNa KacbiM-
XXomapT TokaeB Bblpa3ns 61arofapHoOCTb
bpaTckoMy TypeLKoMy Hapoay u MNpe3naeH-
Ty Typumum Pepxeny Tanuny SpporaHy 3a
NMOMOLLb, OKa3aHHY10 Halleln cTpaHe B 6opbbe
C NaHaemuen.

OCHOBHOE BHMMaHWe B BbLICTYMNJIEHWUN
6bIN0 yoeneHo NpPeononeHnto HeraTUBHbIX
3KOHOMWYECKUX NOCAeACTBUIA NaHAEMUN.

- bnarogapsa peanunsaunm KOMMJIEKCHOr0
aHTUKPU3NCHOrO NaaHa, obecneyvyeHHoro
(pmHaHCOBLIMM pecypcamu, KazaxcTaH cmor
MUHVMW3MPOBATbL HEraTUBHOE BO3AENCTBME
naHAeMUn 1 gake Aobunca pocta B Takux
chepax, Kak CTPOUTENbCTBO, CENbCKOE
X0351IMCTBO 1 NPOM3BOACTBO. B 3TOM rogy Mol
oxwupgaem pocta BBI 6onee 4yem Ha 3%, -
cka3zan lMNpe3ngeHT KasaxcTaHa.

<< B HblHElWHee HenpocToe
BPEMS HalN CTPaHbl BHOBb
ybeamnuce B TOM, HaCKOJ1bKO
Ba>XHbl B3aMHas MOMOLLb W
nofgepXka Ha rnobasibHOM
YypoOBHe >> ,-o0TMeTwn [naBa
rocypapcTaa.

[MaBa rocyfapcTBa Ha3Baa COTPYAHUYe-
¢TB0 € 03C 04HUM M3 NMPMOPUTETOB BHELLHEW
nonnTukn KasaxctaHa. o ero MHeHuto, 0CHO-
BOV B3aMMOAENCTBMSA B paMKax opraHm3auum
LOJDKHbBI CTaTb KPYMHbIe MHPPaCTPYKTYpPHbIE
1 coumansHble NpoeKTbl. OfLHMM 13 Haubonee
nepcneKkTUBHLIX MPOEKTOB BUANTCSH TpaHC-
KaCNUNCKUIA MeXAYHapPOAHbIA TPAHCMOPTHBI
MapLUpyT, KOTOPbIN (hOPMUPYETCH COBMECTHO
¢ Kntaem. B yacTHocTK, B HOsi6pe 2019 roga

6151 3aMyLLEH KOHTENHEPHbI Noe3/ No MapLu-
pyTy CuaHb-Ctambyn-Mpara, coeanHMBLUNNA
KasaxcTaH, Kntan, Asepbangxxan, Mpysuio u
Typuwnto. B anpene npowsoro rofa nepsbii
KOHTEeNHEepPHbIN COCTaB MNPOLLEN MO MapLIPYTy
CnaHb - N3mup. OH npeoponen paccTosHue
okoJio 7000 kM 3a 16 gHen.

- DTO Xxopolune NpuMepbl Halero B3a-
nMopencTeua. OgHaKoO HaM MpeacTouT
elle Hemano caenaTb, 4Tobbl obecneynTb
yCTONYUBLIA nporpecc. B sTom rogy Ham
HeobxoanmMo obecrneynTb BbIXO4 Ha MOJHYIO
MOLLHOCTb XeJIe3HOLOPOXHOro MapLpyTa
Ka3zaxcTaH-TypkmeHucTaH-WpaH. Mpopaba-
TbIBAIOTCH U APYrune HOBble MapLpyThl. OXxu-
[laeTCs, 4TO BbICOKOCKOPOCTHAs Xesie3Has
fopora u3 TypkecTaHa B TallKeHT yBeaninT
TYPUCTUYECKUI NoTeHUMan kak KasaxcTaHa,
Tak 1 Y3beknctaHa, COKpaTUT BPEMS B NyTU
[0 ABYX YacoB 1 0bnerynT cBa3n mexay 6us-

HeCMeHaMM ¥ coLMabHble KOHTaKTbl HalLnX
CTpaH, - coobuimn Kacbim->KomapT Tokaes.

B BbICTynneHun Takxe Hbina npeacTas-
neHa nHgopmaumsa 06 yvactum KasaxcTaHa
B UH(PACTPYKTYPHbLIX MpoekTax B AdraHu-
CTaHe. BMecTe ¢ poccucknmu n y3bekckmmu
napTHepaMu Halla cTpaHa y4acTByeT B CTPOM-
TeNbCTBe Xefe3Hbix fopor Masapu-LWapud -
KeseTTa n Masapu-Lapug - Mewasap. Poct
[BYCTOPOHHEN TOProssn ¢ AgpraHnCcTaHoOM B
npowsiom rogy coctasun 55%.

Ewe oAWH BaXHbI NpuopuTeT An4
Hallero pernoHa - NpPoAOBOJIbCTBEHHAs
6e3onacHOCTb. Mpe3naeHT NoAYepKHY, H4TO
KasaxcTaH nofaepXuBaeT BCe UHULMATHU-
Bbl 0O3C B 06/1aCTU CENbCKOr0 X03ANCTBA,
W npu3ssan rocygapcTBa-yJeHbl Npuco-
eanHuTLCA K Micnamckon opraHusauum no
nNpoAoBoabLCTBEHHON 6e3onacHocTh (IOFS),
wrab-kBapTUpa KOTOPOWN HaxoauTcsa B Hyp-
CynTaHe.

NTO: akorda.kz

- Mbl paboTaem Hap co3gaHueM Hauwmo-
HaNbHON CETW ONTOBbLIX ANCTPUBLIOTOPCKMX
N IOFUCTUYECKUX LIeHTPOB. MPOA0BOSIbCTBEH-
Has 6e30MacHOCTb M JOCTYMHOCTb - 3TO
obuwas npobnema, MO3ITOMY Mbl CHUTAEM, HTO
obbeanHeHMe HalWnX yCMAnn Ana co3aHns
3 PEeKTNBHON NOTUCTUKN UMeeT H60MbLLION
noteHuman. KasaxctaH n Y3bekucraH cos-
JalT MexxAyHapohHbIN LEeHTP TOProBo-3Ko-
HOMMWYECKOro COTPYAHUYECTBa Ha rpaHuue, -
nofayepkHyn [Naea rocynapcTsa.

KacbiM-)KoMapT TokaeB TakXXe oCTa-
HOBWJ/ICA Ha MoTeHuUMWane cdepbl TypusMa,
KOTOopas, HeCMOTPA Ha NaHAeMUI0, OCTaeTCs
OO4HVWM M3 NepcrneKTUBHbIX HanpaBieHUi
COTPYyAHUYecTBa.

- KasaxcTaH HamepeH LOBeCTU [0
Typuctudeckonm otpacnm o 8% BBI kK
2025 rogy. Mbl akTVBHO pa3BMBaeM CBALLEH-
HbI ANs cTpaH LleHTpanbHon A3nmn 1 BCero
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TIOPKCKOro Mupa ropof TypkecTaH. To/lbKo B
2020 rony BHyTpeHHUe NHBECTUL MM B rOPOA-
CKYI0 UH(DPACTPYKTYPY, TYPU3M U TOTUCTUKY
B TypkecTaHe COCTaBWAN 0KOJ10 1 Munnunapna
fonnapos. TypkecTaH sowen B TOM-10 Typu-
CTUYECKMX HanpaBieHni KasaxcTaHa, KoTo-
pble MOryT CTaTb MpWUBAEKaTeNbHbIMUA A4S
WHBECTOPOB 1 TYPUCTOB M3 BalUX CTPaH, -
CKasan Npe3npeHT.

Kak nog4yepkHyn naBsa rocygapcTsa,
34paBOOXpPaHeHMNe TaK)Xe MOXEeT CTaTb
«LLEHTPOM NPUTSHIKEHNSA» MHOCTPAHHBLIX UHBE-
cTnuun B KasaxcTaH. KoHKypeHTOCnocob-
Hble Tapubl, BbICOKOKBaANIU(ULNPOBAHHAA
paboyasi cnna u MHOXECTBO BO3MOXXHOCTEW
rocyfapCTBeHHO-4aCTHOro NapTHepCTBa
NPUBJIEKNN TypeLKne KOMMNaHuu, KoTopble
Yy4aCTBYIOT B CTPOMTE/IbCTBE HOBbIX 60JIbHUL,
B Ka3axcTaHe M OCHalleHWUU X BbICOKOTEX-
HOJIOMMYHBIM MeANLMHCKUM 060pyLOBaHNEM.

- Typeukas Rénesans Holding Ha4ynHaeT
CTPOUTENbCTBO CBOUX KJIMHUK B CEMMW FOPO-
fax KasaxcTaHa. Mbl Tak)Xe npuBeTCTBYyEM
koMmnaHuio Orhun Medical, koTopas coBmecT-
HO ¢ Ka3axCKnM HaLMOHalbHbIM MHCTUTYTOM
OHKOJIOTUW 1 PaAMNOJIOTUN NAAHNPYET B 3TOM
rogy BBeCTU B AencTBue LleHTp ToMoTepanuu
B AnMaTbl. YBepeH, 4TO COTPYAHUYECTBO C
TypeukMMy KoMnaHuamm 6yaeT NpoaoxKeHo.
MbI Tak>xe HamepeHb! NpuriawaTe NapTHEPOB
N3 Apyrux cTpaH-y4aCcTHUL, MHBECTUPOBaTb
B CUCTEMY 3[paBoOXpaHeHns Ka3axcTaHa, -
oTMeTun KacbiM-)KomapT Tokaes.

Mpe3naeHT BbiCKasan pag npefsioxeHun
Nno NoBbILEHN0 3 eKTUBHOCTN OpraHusa-
LMM 3KOHOMWYECKOro coTpyaHuyecTtsa. Mo
ero cnosam, KasaxcTaH B Ka4yecTBe npeg-
cepatena CosellaHns Mo B3aMMOLENCTBUIO
n Mepam foBepus B A3uM roToB OKa3aTb
CofleiiCTBME B pa3BUTUN COTPYLHMYeCTBa
mexgy 09C n CBMIA B chepe 3KOHOMUKMU.
B3avmopencTeme Mmexay STUMm CTPYKTypamu
npeacTasnseTcs Hanbonee NnepcrnekTUBHbLIM
B chepax TpaHCNopTa W JIOTUCTUKK, CeNb-
CKOro X039MCTBa, (PMHAHCOB, 3SHEPreTuKH,
TYpuW3Ma, LMMPOBbLIX TEXHOJOMUIA 1 APYTUX.

- Mbl HapeeMmcs, 4TO BCeCTOPOHHee
COTPYAHMYECTBO, OCHOBAHHOE Ha B3aWMHbIX
MHTepecax M NpakTUYeCKOW peanusaunu
COBMECTHbIX MPOEKTOB, MO3BOJINT HaM Mpo-
TUBOCTOATH Bbl30BaM CErofHALIHEro AHA U
NOArOTOBUTb HAaC K BO3MOXHOCTAM [HSA
3aBTpawHero. Mbl Bo3naraem Ha OpraHu3a-
uumio 6onbLuMe HafexX Abl, - NOALITOXMA KacbiM-
XomapT TokaeB, noxenas TypKMeHUCTaHy
ycrewHoro npeacefarenscrea B OpraHusa-
LM 3KOHOMUNYECKOro COTPYAHNYECTBa.
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LEIn Interessanter Markt mit viel Potential“

Zentralasien ist durch seine geographische Lage zwischen China und Europa eine attraktive Region fur deutsche Logistiker geworden. Unterstitzung
erhalten diese von der Bundesvereinigung Logistik (BVL), die 1978 gegrindet wurde und etwa 11.000 Mitglieder zahlt. Wir haben mit Mirco Nowak,
dem Leiter des BVL-Chapters Russia, Uber Herausforderungen und Chancen fur deutsche Unternehmen, die Konkurrenzsituation auf dem zentralasia-
tischen Markt und die Bedeutung der EAWU gesprochen.

Herr Nowak, Sie leiten seit 2011 fiir
die BVL das Chapter Russland. Konnen
Sie kurz etwas zu den Aufgaben und
Aktivitaten der Bundesvereinigung
sagen? Wie profitieren Unternehmen
von einer Mitgliedschaft bei lhnen?

Die BVL ist ein tolles Netzwerk fur alles
rund um Supply Chain Management. Neben
dem Networking sorgt sie dafur, Logistik
bekannt und interessant zu machen - auch
fur junge Leute. Daflr bieten wir nicht nur
regelmaRige Veranstaltungen an, sondern
auch Informationen zu Ausbildungsmaog-
lichkeiten. Seit Uber 25 Jahren bilden wir
mit zahlreichen Lehrangeboten aus und
weiter, in Bremen Uber die DAV Deutsche
AuBenhandels- und Verkehrs-Akademie.
AuBerdem sind wir international als An-
sprechpartner fir deutsche Unternehmen
da, die in andere Lander expandieren. Sie
sollen dort die Plattformen vorfinden, die
sie aus Deutschland kennen und schatzen.
Wir haben hier vor Ort einige Leit-Events
wie das Deutsch-Russische Logistikforum
parallel zur TransRussia oder den Tag der
Logistik, eine Art Fenster in die Unterneh-
men flr junge und interessierte Leute.
Das sind Formate, um sich zu treffen und
Logistik zu verstehen. Flr unsere Mitglieder
verstehen wir uns als lebendige Plattform,
um Kontakte zu knipfen und potentielle
Kunden kennenzulernen.

Zu dem Gebiet, das Sie von Moskau
aus abdecken, gehoren auch die fiunf
zentralasiatischen Lander. Welche
Rolle spielt die Region fiir deutsche
Unternehmen?

Zentralasien ist ein interessanter
neuer Markt mit hohem Potential. Das gilt
vor allem fiir Usbekistan. Das Land hat in
den vergangenen zwei Jahren nach seiner
starken Offnung eigene Initiativen ergriffen,
um auslandische Investoren anzulocken,
besonders deutsche. Es hat sich dort ein
regelrechter Hype entwickelt, bei Banken
wie Investoren, die sich in Usbekistan en-
gagieren. Kasachstan hangt noch etwas
zuruck, aber auch dort ist spurbar, dass
sich die Situation andert.

Wir vom BVL Chapter Russia engagieren
uns aktiv in einem Projekt zur Etablierung
des Internationalen Nord-Sid-Transport-
korridors und haben u.a. empfohlen, das
Kaspische Meer als einen ,Logistik-Hub
flr die neuen Markte Zentralasiens” zu
positionieren. Es hat sich gezeigt, dass es
bei deutschen Logistikern, Verladern, aber
auch Industrieunternehmen Interesse vor-
handen ist. Nun geht es darum, sowohl lo-
gistische Infrastruktur zu schaffen als auch
die Investitionsbereitschaft zu starken. Man
muss Finanzierungsinstrumente anbieten
kénnen, die gemeinsam mit deutschen
Banken in diesen Landern funktionieren.
Dabei gibt es schon viel Bewegung.

Sie sind bereits auf die Offnung Usbe-
kistans und das Interesse deutscher
Unternehmen eingegangen. Was fiir
Erfahrungen haben diese gemacht und
wie sieht es mit den anderen Landern
aus? Was ist positiv, wo gibt es Pro-
bleme?

Fir jeden Logistiker geht es um die
Frage, ob er nur One-Way fahrt oder auch
Retourware hat. Das istin den Landern der
Region immer ein groRes Thema gewesen,

weil viel dorthin geliefert wurde, aber nur
wenig zurlickgekommen ist. Usbekistan hat
da zuletzt sehr viel gemacht. Es hat zum
Beispiel den Export von Rohbaumwolle
verboten; nur noch das Fertigprodukt darf
exportiert werden. Dadurch haben sich
deutsche Unternehmen dort angesiedelt,
die jetzt mit usbekischen Partnern Textili-
en produzieren und auf den Weg Richtung
Deutschland schicken.

Auch andere Bereiche wie Fruchtex-
porte sind spannend. Mit dem Verband der
usbekischen Exporteure haben wir bespro-
chen, ob wir in Deutschland ein Handels-
haus flr usbekische Produkte etablieren.
Das Thema Export kommt flr Logistiker an
erster Stelle. Fir sie stellt sich die Frage:
Welche Ware kann ich auf dem Ruckweg
wieder mitnehmen? Dadurch vergunstigt
sich ihre Kalkulation. In Kasachstan ist da
noch viel zu tun, aber auch hier gibt es
positive Beispiele wie den Trockenhafen
Khorgos, der sich sehr gut entwickelt hat.

Was konnen Sie zur aktuellen Konkur-
renzsituation auf dem zentralasiati-
schen Markt sagen? Welche Vorteile
haben die Deutschen gegeniiber Un-
ternehmen aus anderen Landern?
Deutsche Unternehmen haben den
groBen Vorteil, dass sie in der Kontraktlo-
gistik unglaublich bewandt sind. Sie haben
weltweite Netzwerke, Uber die sie optimiert
ihre Dienstleistungen anbieten kdnnen.
Und in der Regel nutzen alle deutschen
Unternehmen, die in neue Regionen gehen,
auch deutsche Logistiker, um ihre Lager
und Inhouse-Logistik betreiben zu lassen.
Konkurrenz gibt es - aber auch hier
muss man sehen, dass es bei Logistik
um Netzwerke geht. Und die meisten

Foto: Privat

deutschen Unternehmen, die etwa in Rus-
sland arbeiten, machen die innerrussische
Logistik kaum selbst, sondern hauptsach-
lich Gber Kontraktoren. Auch in Landern
wie Kasachstan oder Usbekistan ist das
nicht anders: Selbst wenn die eigentliche
Logistik im Land von einem deutschen
Unternehmen an ein deutsches Unter-
nehmen verkauft wird, wird sie von den
entsprechenden Locals ausgefiihrt, denn
die kénnen das in der Regel viel besser.
Effektive Logistik ist immer ein Netzwerk
von Partnern.

Die Coronakrise hat im vergangenen
Jahr zahireiche Branchen auf den Kopf
gestellt. Was waren die groten Her-
ausforderungen fiir die Logistik und
wo gab es positive Schiibe?

Einen positiven Schub hat die Neue
SeidenstraBe erhalten, die auch durch Zen-
tralasien und Russland verlauft. Sie ist ein
Gewinner dieser Krise. Denn viele Waren,
die aus China kamen, mussten schneller
geliefert werden. Dadurch wurden sie weg
vom Schiff auf die Schiene verbracht. Ei-
nige Logistikunternehmen, die auf dieser
Strecke tatig sind, hatten 100 Prozent
Volumenwachstum im vergangenen Jahr.
Und das wird noch verstarkt durch den E-
Commerce, der auch in den GUS-Landern
auf dem Vormarsch ist.

Die Logistik hat sich in einigen Berei-
chen Verluste eingehandelt, aber andere
sind dafur gewachsen. Vieles wird nachge-
holt werden. Einige Unternehmen, die nicht
Uber die schnellen Lieferketten verflgen,
werden allerdings wegfallen. Vermutlich
wird es auch eine Konsolidierung im Markt
geben, wodurch kleinere Unternehmen in
groéleren aufgehen.

Wie sehen Sie die Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und den Landern
Zentralasiens im Logistikbereich - so-
wohl auf der Ebene der Entscheidungs-
trager als auch der Unternehmen? Was
lauft gut, wo gibt es Luft nach oben?

Logistik wird durch Unternehmen ge-
macht. Sie brauchen Infrastruktur, die zum
Teil der Staat zur Verfligung stellt. Man
braucht gute StraBen und Anlagen, und da
hat gerade Kasachstan mit Khorgos ein tol-
les Projekt gestartet, das auch in Anspruch
genommen wird. Auch in Aktau und Kuryk,
seine beiden Hafen am Kaspischen Meer,
investiert der Staat sehr viel. Usbekistan
investiertin einen zentralen Umschlagshub,
der aus Russland ko-finanziert wird. Daran
sieht man, wie global die Welt wird. Einige
Tausend Lkws mit usbekischen Produkten
wie Frichten und Gemise gehen jede
Woche nach Russland. Insofern gibt es pri-
vate Interessen, aber der Staat schafft die
regulatorischen Voraussetzungen. Da gibt
es immer Luft nach oben.

Ein wiederkehrendes Thema sind die
Zollformalitaten. Das zeigt auch der Logi-
stics Performance Index, wo alle Staaten
Zentralasiens noch im Mittelfeld stehen.
Allerdings gibt es auch hier Fortschritte.
Die Eurasische Wirtschaftsunion ist ein
sehr guter Ansatz, um Zollformalitaten zu
vereinfachen. Sie bringt zudem Standardi-
sierung und gibt Spediteuren und Verladern
Sicherheit, dass ihre Waren rechtzeitig
ankommen. Die Méglichkeiten durch die
EAWU stoBen auf groRes Interesse. Deut-
sche Unternehmen wie Hellmann oder DB
Cargo arbeiten dort in den Komitees, um
Zollvereinfachungen voranzubringen und
Vorschlage fur Standards bei Abwicklungs-
formalitaten einzubringen.

Um noch bei der EAWU zu bleiben: Was
bedeutet es fiir die Logistikbranche in
Zentralasien, dass einige Lander der Re-
gion Mitglieder sind und andere nicht?
Auch Usbekistan hat jetzt einen Be-
obachterstatus erhalten. Dem Land ist
klar geworden, dass ein Fernbleiben nicht
unbedingt von Vorteil ist. Ich habe in die-
ser Woche einen Vortrag gehalten tber
die groBen Transportkorridore - die Neue
Seidenstralle, den Nord-Sud-Korridor und
den Mittelkorridor - und dabei ging es im
Besonderen um die Vernetzung dieser
Korridore. Wir missen davon wegkommen,
dass all diese Lander auf der Route zwi-
schen China und Europa nur Transitlander
sind. Es wird zwar weiter darum gehen, sie
zu beliefern, aber auch Waren aus ihnen
nach China oder Europa zu bewegen. Daflr
ist es in erster Linie notwendig, dass sich
Handel und Produktion gut entwickeln, und
die Logistik daflr auch die Instrumente
schafft - inklusive der nétigen Infrastruktur.
Die Aufnahme in die EAWU ist ein gutes
Instrument, um die Wirtschaft zu fordern.
Und ich glaube, dass sich neben Usbekistan
noch weitere Lander dafir bewerben wer-
den. Das wird steigen und fallen mit dem
Warenvolumen, das dort abgewickelt wird.
Aber ich bin optimistisch, dass - auch bei
Russland - die Rolle als Transitland bald
Uberwunden wird durch mehr Export.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Die Fragen stellte Christoph Strauch.
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B roctax y CTenHbIX aMa30HOK

B cBoel cTaTbe «B3rnsg B byayuiee: mogepHm3sauns obecTBeHHOro Co3HaHUs» Mepebin Mpe3naeHT KasaxcTaHa HypcyntaH Abuwesny Haszapbaes
OTMeTW1: «HaM Hy)eH NpoeKkT «[lyxoBHble CBATbIHU Ka3zaxcTaHa» Wiu, Kak roBopAT y4yeHble, «CakpanbHasa reorpadua KasaxctaHa». Y Kaxxaoro
HapoZa, Yy KaXX4ou LMBUAIM3aunm eCTb CBATbIE MECTa, KOTOpble HOCAT 0bLeHaunoHabHbI XapakTep, KOTOPbIE M3BECTHbI KaXXKA0MY NpeacTaBUTeNio
3TOro Hapoga». OOHUM U3 TaKnx MecT, 6eCccnopHo, CTaHOBATCA KypraHbl, PaCnoJIOXXeHHbIE B 3HaMeHMTON bepenbCckon fonnHe.

AHApen KpaTeHko

Y)xe HeckoJ1bko J1IeT noapss B Boctou-
HOM Ka3axcTaHe peannsyeTcs nporpamMMa
«Apxeosiorus», (PUHaHCUPYIOTCA PACKOMKK
3a cyeT obnacTHoro bopxxeTa. B uctopuko-
KpaeBeOyeckuin My3ei 061acTn nepeaaHo
TPW ThICAYY HOBbIX apTeaKToB.

OfHUM 13 cakpasibHbIX MECT CHUTaeTCs
JonnHa uapewn B pycne pekn bepenun B
KaToH-Kaparawckom panoHe. B 2016 rogy
B pamMKax nporpammbl 6bli nccneposaH
KypraH Ne 2. Mo nHuumnaTuee akmma obna-
cTn OaHnana AxmeToBa Hah norpebeHu-
€M MoCTPOeH capkodar Co CTeKJIAHHbIM
KynoJsiom.

B mae 2017 roga npodgeccop 3enHon-
nla CamalleB 1 CTYAEHTbl MCTOPUYECKOro
(hakynbTeTa HayanM packanelBaTb KypraH
Ne 5. OHV 0BHapyX1An B HEM 3aXOPOHEHME
YKEHLUUHbI, NPUHAAJIEXaBLUEN K LpEeBHeEN
3HaTu. CoxpaHuBLIMecs qoparMeHTbl 30/10-
ThIX yKpaLweHui, wy6bwl, ronosHoro ybopa,
MOAC N KMHXXaJ MO3BONAIT CYATATb, 4TO
3T0 6blN1a KEHLLMHA-BOVH. [TOXOPOHEHa OHa
CO BCEMM NOYECTSAMN B TPETbEM ThiCAYene-
TUN 0,0 Hallen 3psbl.

- 3TO0 AENCTBUTENbHO CaKpanbHoOe
mecTo! - 3asBun JaHnan AxmeToB. - Bce
YBUAEHHOE 3[eCb Bbl3bIBA€T YYBCTBO rOp-
JoCTu. PaHblue Hac cYUTann npepkamu
NCKJII0YNTENIbHO KOYEBHUKOB. Haxoaku B
bepesibCckon [OJIMHE MO3BOSIAIT AesaTb
Apyrue BbiBOAbI: ApEeBHUE MJieMeHa Besu
nonyko4yeson 06pa3s XM3HU, Tak Kak MocTo-
SHHO KOYYIOLMA Hapoh He MOor co3faTb
CTOJIb BLICOKOXYLO0XKECTBEHHbIE Npov3Bee-
HMA. YTOObI U3roTOBUTBL Takne yKpaLleHus,

B Ka3HY um. anb-®apabu npowna
OHMANH-LEPEMOHUS MOAMMUCAHNSA MEMO-
paHAyMa O COTpyAHMYecTBe W corna-
WeHMa 0 ABYAWUMNJIOMHOW Mporpamme
MBA mexnay KasHY umeHun anb-®apabu
n LUBenuLapCcKon LWKOMOW NPpUKAaLHbIX
HayK, 9KOHOMMWKW W yrnpaBneHus, onpe-
JeNINBLIEro NepcneKkTnBbl pa3BUTUS
ABYAMNAOMHOr0 0bpa3oBaHus.

CTpaTermyecknini LOKYMeHT Obin
noAanucaH npeacefaTesieM npaBieHUs-
pekTopoM KasHY nmeHn anb-Papabu
X. TynmebaeBbiM, pekTopom LlBei-
LapCKOM LWKOJbl MPUKAAAHbIX Hayk,
3KOHOMWKW 1 yrnpaBneHus JOMUHUKOM
I>xopaaHoM 1 npesngeHTom SWISS Men-
pom EckeHgupTeru.

MpuseTcTBYA rocTen, XaHceuT Tyn-
mebaeB nobnarogapun ux 3a HaMepeHue
pa3BMBaTb B3aWMOBbLIFOAHOE COTPYA-
HMU4eCcTBO M oTMeTwa, 4yTo LBenuapua
ABNAETCA OAHNM N3 OCHOBHbIX CTpaTeru-
4YeckMx MapTHepoB Ka3axcTaHa, KOTOPbIN
aKTMBHO pa3BMBAET MPOEKThHI BO MHOIMX
chepax, B TOM Hucse B Hayke 1 obpaso-
BaHWW.

- Hawe napTHEPCTBO BLIXOAUT Ha
HOBBIN YPOBEHb. Mbl BbICOKO LileHVUM Ball
OMbIT NOAFOTOBKM CreunanmcTos. S yee-
PEH, YTO peann3aLms COBMECTHbIX NMpo-

HY>XHbl 6bIIM CTauMOHapHbIE YCNOBUSA.
To eCTb y Hawwux npeakos bbian nocene-
HWS, XUAnLLA, MacTepckne, cBoeobpasHbie
nabopaTtopun. Bce 3To ewe npeacTtouT
HanTwn apxeosioram. iHaye 6bino bbl HEBO3-
MOXXHO OpraHu3oBaTb MPOU3BOACTBO,
nobblvy 30510Ta, 4TO0ObLI AenaTb M3 Hero
Takune CoBepLUeHHble Bewu. MocmoTpuTe:
TOJILLMHA 3010TOM 060N04KM YKpaLLEHNI -
C NanupycHbIA MCT! 3TO 0YeHb BbICOKUNA
ypoBeHb 0bpaboTku! Bce 310 rosoput 06
04YeHb BbICOKOM YPOBHE KY/bTYpbl. YHU-
KaflbHble TEXHONOrNW, KOTOPbIMW Ha TOT
nepvod obnafanm Hawwm Npeaku, XXuBLume

1

®OTO MPeAOCTABNEHO aBTOPOM

Ha 3TON TeppuTopuM, He nmenn cebe pas-
HbIX B MUpe. BoT 4TO sBNSieTCA rNnaBHbIM
LOCTVXeHMeM! Y Hac Bennkas NCTopusi, u
HaM eCTb YeM ropAnTbCSs! B cOOTBETCTBUN C
nporpammon Hawero lMepsoro Mpe3naeHTa
HypcyntaHa Abuwesnya Hasapbaesa Mbl
Ha4nHaeM nogHMMaTb NNacTbl MPOLUIOro.
3HaHWe NCTOPMM CBOEMO Hapoa - 3TO Lwar
B OyayLlee, 3TO Hallle HaLWOHaNbHOEe CaMo-
CO3HaHWe, Haluy FrOPAOCTb M MAaTPUOTU3M.

ApXeonorn ycTaHOBUAM TaKXe, 4TO
KypraH cTenHon aMma3oHKu bbin pasrpab-
JIeH, npunyem ABaxKAabl, 0 4eM roBopAaAT
[Ba MoAKona, 3acbiMaHHble KaMHSMU.

[lepcnekTuBbl pa3BUTUA
OBYONMNJIOMHOr0 06pa3oBaHMS

rpaMM U BOBA€YEHME BbICOKOKNACCHbIX
npenofaBaTesiei 1 3KCNepToB B NpoLecc
obyyYeHns OafayT HOBbIA CTUMYS pa3Bu-
TUIO YHWBEpcuTeTa U ABYAUNIOMHOIO
o0bpa3oBaHus, - OTMETMWA OH.

Bo BpemMs BCTpeym Bbin Takxe caenaH
aKLEHT Ha BOMpocax pa3BuTua Yenoeeye-
CKOro KanuTana v NoAroToBKe MeHeaXe-
poB HOBOW (hopMaLLmK.

B cBoto oyepenb pekTtop LUBenuap-
CKOW LUKOAbI NPUKNALHbIX HAayK, 3KOHO-
MUKW 1 yripaBieHnsa JoMuHKK JxopAaaH,
nobnaropgapuB pyKOBOACTBO U KOJIEKTUB

KasHY um. anb-®apabu 3a Tennbii npu-
€M, pacckasasl 0 Muccmm Swiss-SASEM n
nogenuncs nnaHamu. «4na Hac 6onblias
4eCTb M NpuBUIIerns 3anycTuTs B Kasax-
CTaHe nporpaMMmy [BOWHOro AunsomMa
MBA n DBA coBMECTHO C OAHUM U3
BeyLMX YHUBEpCUTeTOB KasaxcTaHa,
LleHTpanbHoM A3 1 MUpa, KOTOPbIV BO3-
rnaBfseT yBa)kaeMbll pekTop, npodec-
cop XaHcenTt TynmebaeB. Hawa 3apaya
3aKJIl04aeTCs B TOM, 4TO6bI AaTb JIOAAM
BO3MOXHOCTb CTaTb MO-HACTOALEMY
yCNeLwHbIMWU, MaKCMMaJibHO MUCMOJb3Yys

/1 BCe e 4acCTb LieHHbIX HaX040K B MOruie
coxpaHunachb.

- BMecTe C XXeHLNHOM 3aX0OPOHEH KWNH-
XKan. DTO 3HAYUT, - Npeanonoxun JaHnan
AXMETOB, - 4TO XXEHLIUHbI TOFO BPEMEHM
Cpakanncb HapaBHe C MY>XXYMHAMU, UMeSn
paBHbIe MNpaBa, 3almnLLianm 3Ty 3eMJ110, Kak
nereHpapHas ToMmupuc, Lapuua maccare-
TOB. BOT noyemy 3Ta XXeHLuHa 3acnyxuna
Lapckoro norpebeHuns.

He Tak AaBHO B 3KCno3uuun BocToyHo-
Ka3axcTaHCKOro Kpaeeseg4yeckoro myses
6611 NpeacTaBaeH 0bpas cakckow Lapuubl
n3 bepenbCKoro KypraHa, xusLen 6onee
OBYX TbICAY neT Ha3al. Ka3axcTaHckue
y4YyeHble BOCCTaHOBWI HapsAL AEBYLLKU.

B bepenbckoi ponuHe obHapyXeHo
BCEro 176 KypraHoB, KOTOpbIE 4aTUPYIOTCS
IV-1Il Bekamn o Hawen 3pbl. MNpumepHo
[Be C MONOBUHON ThICAYM JIET Ha3ag Nioan,
Hacensswue TeppuTopuio KasaxcTaHa,
NnoJib30BasinCb CefJiaMu, BblLUMBANN TOH-
YaNWUMKN 3010TbIMU HUTSMU, U3SALLHO
HaAHOCUAIN PUCYHKW Ha YKpalleHus, nae-
anbHO obpabaTbiBann gepeso.

B KypraHe Ne5 nyylle Bcero coxpaHu-
JINCb YKpaLleHns roaoBHOro ybopa - BbiCo-
KOrO 1 Y3KOro, HanoMnHalLWero caykerne,
KOTOPbI/ HaeBalOT Ka3zaxCkue HeBecCThl.
Ha HeM 30/10Tble UrypKK KO3M0B U rpu-
(boHOB. Bo3ne cakckon HeBeCTbl nexxan
HOX, MOKPbITbIA 3010TOM. M e 6bian
yKpalleHsl wyba n canoru.

MporpaMMa pa3BuTHA apxeonorum pac-
CYyuTaHa Ha naTb neT. Jletom 2021 roga nna-
HUPYETCA NPOAOIKNTL PACKOMNKM KYpraHoB
Eneke ca3bl B TapbaraTaCckoM paiioHe 1 B
ypounie Ak-bayp YnaHckoro panoHa.

BCE BO3MOXHble pecypcCbl U Bbi30BbI
XXI Beka. 9 cuynTato, 4To obpa3oBaHue -
3TO €ANHCTBEHHbIN MO3UTUBHbLINA CNOCO6
BJINAHNA Ha 00bLecTBO. YBEPEH, YTO MNPO-
rpaMmel ABOWHOro gunaoma MBA n DBA
Swiss-SASEM-Ka3HY cTaHyT cambiMu
WHHOBaLMOHHbIMU B LieHTpasibHON A3un», -
CKka3zan JoMuHuk O>xopaaH.

Bo BpeMsa neperoBopoB CTOPO-
Hbl MOAYEPKHYAMN, YTO MOAMUCAHHbINA
MeMopaHAyM OTKpbIBAeT LUMPOKME BO3-
MOXHOCTU ANA NpodecCuoHalbHOro
pocTa 1 pa3BUTUA CNELMNANNCTOB-NPakK-
TWKOB 1 pykoBoauTenewn, paboTato-
WX B Pa3nYHbIX chepax n oTpacasx
LeAaTeNbHOCTN.

CnepyeTt OTMETUTb, YTO OTKPbITas Ha
6a3e BbiCLuel LWKOALI SKOHOMUKN U BU3-
Heca Ka3HY busHec-wkona Anb-Papabu
ocyuwiecTBnseT obpasoBaTesibHble NMPO-
rpamMmmbl MBA 1 DBA 1 iBNSIeTCS OCHOBHbIM
YHUBEPCUTETCKNM NPOBaNgEepPOM yCnyr B
3TOM HanpaieHun. Bce eé nporpammel
HaueneHbl Ha NOAr0TOBKY U MOBbILIEHWE
KBanUMKaL M ynpaBieHYeCKNX KaapoB.
3a OBa roga bu3Hec-wikona 3akJ4nia
MeMOpPaHA4YyMbl O B3aUMOMOHMMaHUN CO
MHOFMMW 3apybeXXHbIMU YHUBEPCUTETA-
MU 1 BbinycTuia 36 marnctpos MBA n
33 maructpa MBA B 34paBoOXpaHeHN.


https://daz.asia/ru/v-gostyah-u-stepnyh-amazonok/
https://daz.asia/ru/perspektivy-razvitiya-dvudiplomnogo-obrazovaniya/
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Schnelles Geld mit der Maskennot @@

Zwei konservative Bundestagsabgeordnete treten aus ihren Parteien aus. Wegen unsauberer Geschafte rund um Corona-Atemmasken. Fur die Parteien
CDU und CSU kommt die Affare zur Unzeit.

Jens Thurau

Mitten in der Corona-Pandemie erlebt
Deutschland einen handfesten politischen
Skandal, der eng verknipft ist mit dem
verzweifelten Kampf der Politik gegen das
Virus. Und dieser Skandal kann vor allem
fur die konservativen Parteien von CDU
und CSU unangenehme Folgen haben.
Am nachsten Wochenende stehen in zwei
Bundeslandern, in Baden-Wirttemberg und
in Rheinland-Pfalz, Landtagswahlen an. Vor
allem flr die CDU kommt die Affare um die
beiden Bundestagsabgeordneten Georg
NURlein (CSU) und Nikolas Lobel (CDU)
deshalb zur Unzeit.

Beide Politiker sollen Provisionen in
sechsstelliger Hohe kassiert haben, nach-
dem sie der Bundesregierung ihnen
bekannte Hersteller von Atemschutzmas-
ken empfohlen haben. Oder Geschafte
zwischen verschiedenen Firmen rund um
die Maskenbeschaffung einfadelten. Be-
sonders brisant: Zu Beginn der Pandemie
vor gut einem Jahr gingen die Preise fir die
Masken, die heil begehrt waren, kurzfristig
massiv in die Héhe. In dieser Zeit liel§ sich
schnelles Geld mit der Not machen. Gegen
beide Politiker wird strafrechtlich ermittelt.

Einer geht, der andere bleibt

Der CDU-Politiker Lébel aus Mannheim
trat jetzt aus seiner Partei aus und legte
auch sein Bundestagsmandat nieder. Ein
vollstandiger Riickzug aus der Politik also,
und gegenliber der Zeitung ,Welt” raumte
Lobel Fehler ein: ,,Als Bundestagsabgeord-
neter hatte ich gerade in der besonderen
Pandemie-Situation auch in meiner unter-
nehmerischen Tatigkeit sensibler handeln
mussen”, teilte er mit.

NGBlein will sein Bundestagsmandat
erst einmal behalten, was viele seiner
Parteikollegen erzlrnt. Seinen Austritt aus
der CSU nahm der Generalsekretar der
bayrischen Schwesterpartei der CDU, Mar-
kus Blume mit Erleichterung zur Kenntnis.
Blume sagte im ARD-Fernsehen: ,Dieser
Schritt war unausweichlich, auch, um Scha-
den von der Partei abzuwenden.”

Vorwiirfe von den Griinen

Die Opposition will sich mit dem Riick-
zug der beiden konservativen Politiker aber
nicht zufrieden geben. Fir den Vorsitzen-
den der Grinen, fur Robert Habeck, hat die
Affare auch mit der langen Regierungszeit
der Konservativen zu tun, die mit Angela
Merkel als Regierungschefin schon Uber
15 Jahre an der Macht sind. Und in der Co-
rona-Krise, vor allem im letzten Jahr, als zu
Beginn der Pandemie Masken knapp waren,
war CDU-Gesundheitsminister Jens Spahn
Adressat fur viele Firmen, die Hilfe anboten.
Der Draht zum konservativen Parteifreund
an der Spitze des Ministeriums war naturlich
flr konservative Politiker enger als der zu
Vertretern anderer Parteien.

Habeck sieht aber auch ein grundle-
gendes Problem gerade bei den deutschen
Konservativen: ,Zweitens gibt es einfach
eine besondere groRe Nahe zu wirtschaft-
lichen Tatigkeiten und ein mangelndes
Unrechts-Bewusstsein, dass Geldflisse
maoglicherweise nicht korrekt sind.”

Tatsachlich erinnert die Masken-Affare
unter anderem an das ungliickliche Agieren
des CDU-Abgeordneten Philipp Amthor,
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Vor einem Jahr noch teure Mangelware, gehoren Atemschutzmasken langst zum Alltagsbild auch in Deutschland

der spatestens ab Mai 2019 fir das US-
amerikanische IT-Unternehmen Augustus
Intelligence tatig war, fiir das er Lobbyarbeit
unter anderem bei CDU-Wirtschaftsmini-
ster Peter Altmaier betrieb.

ster genannt, soll kinftig mehr Licht ins
Dunkel der Interessenvertretung bringen.
Darin sind sich SPD, CDU und CSU nun im
Grundsatz einig, nachdem um ein solches
Register lange gerungen wurde.

Sein Mandat will er behalten, aus seiner Partei ist er ausgetreten: Georg NiiBSlein

Der umtriebige, heute gerade mal
29 Jahre alte Politiker gab damals an, kein
Gehalt erhalten zu haben, musste aber nach
und nach einraumen, doch 2.800 Aktien-
optionen im Wert von bis zu 250.000 Dollar
des Unternehmens zu halten. Er lieB sich
auch teure Reisen finanzieren. Nachdem
die Vorwulrfe publik wurden, verzichtete
Amthor auf eine zunachst geplante Kandi-
datur fur den CDU-Vorsitz in Mecklenburg-
Vorpommern. Die Masken-Affare ist also
kein Einzelfall.

Ein neues Transparenzregister

Im aktuellen Fall der Masken-Affare
legte dann auch der Koalitionspartner der
Konservativen in Berlin, die SPD, mit neuen
Forderungen nach. SPD-Parteichef Norbert
Walter-Borjans sagte: , Allen Demokraten
muss daran gelegen sein, dass Raffgier
und Vetternwirtschaft in unseren Parla-
menten keine Chance haben.” Immerhin:
Ein Transparenzregister, auch Lobbyregi-

In Zukunft sollen Lobbyisten ihren Na-
men im Register eintragen und Angaben zu
ihrem Arbeits- oder Auftraggeber machen.
Und zwar auch diejenigen, die Einfluss auf
die Regierung und die Ministerien nehmen
wollen. Das hatte in einem friheren, schwa-
cheren Entwurf noch gefehlt.

FDP will Sonderermittler in der Affdare

Aber auch damit ist etwa die FDP nicht
zufrieden. Fur Parteichef Christian Lindner
muss eine unabhangige Person die Affare um
die beiden konservativen Politiker aufklaren.
Lindner sagte in der ARD: ,Dass das alles
mit rechten Dingen zugegangen ist, sollte
ein Sonderermittler, also eine ehemalige
Richterin oder ein Richter, hinten den Kulissen
prufen. Mit Akteneinsicht, und dann erst uns
und dann die Offentlichkeit informieren.”

Allein Lobel soll fur die Vermittiung von
Maskengeschaften Provisionen von rund
250.000 Euro kassiert haben. Fir die Anti-
Korruptions-Organisation ,Transparency

|u

International” ist das Grund fur die Forde-
rung, das bestimmte Formen des Lobbyis-
mus gar nicht mehr erlaubt sei sollten. So
sagte der Vorsitzende der Organisation,
Hartmut Baumer, der Funke-Mediengruppe:
.Die Geschaftsordnung des Bundestags
musste erganzt werden und bestimmte
Formen des Lobbyismus, wie bei NiBlein
und Lébel, ausdricklich sanktionieren.”

Gegenwind vor den Landtagswahlen

Die Konservativen missen jetzt bei
den beiden wichtigen Landtagswahlen am
Wochenende mit weiteren Stimmenverlu-
sten rechnen. Das eher schlechte Erschei-
nungsbild der Regierung in der Pandemie,
der schleppende Start der Impfkampagne
etwa, hatte zuletzt schon dazu gefihrt,
dass die beiden Ministerprasidenten Win-
fried Kretschmann aus Baden-Wirttemberg
(Griine) und Malu Dreyer (SPD) in Rhein-
land-Pfalz in den Umfragen weit vor ihren
konservativen Konkurrenten liegen.

handfester Skandal - aBHbIVi CKaHgan
einfadeln - 3ambilWNATL, 3@aTEBATL
erzlirnen - paccepAanTb, pa3rHeBaTb
Unrechtsbewusstsein, das - co3HaHue
HernpaBoMepHOCTH (AEAHNS)
umtriebig - aKTUBHbIV, [EATEbHbIV
einrdumen - NpefoCTaBAATb,; yCTynaThb
Koalitionspartner, der - napTHép
(Co3HUK) no Koaanmumm

Lichts ins Dunkel bringen - nposicHuTb
CUTyauuio

aufklaren - oceegoMuTsb, pasobpatbcs
Geschéftsordnung, die - pernamenr,

pacrops ok
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NleHa KnHac: «§l ocylwecTBuia CBO MeyTy» [

Typ6topo Bon Voyage Trier 3HalOT He TONIbKO PYyCCKOrOBOPSLLME XXWUTENN 3TOr0 ropoAa U ero OKPeCTHOCTEN. 34eCk NPeAnoYnTaloT 06CNyXNBATHLCS
KOPEeHHbIe HEMLbI 1 Aaxke Xutenwu Jliokcembypra.

TaTbsiHa XeKkep

10 MHEHUID KANEHTOB, Blagennua
6topo JleHa KuHac paboTaeT AoCTaToO4YHO
npoteccnoHanbHO U MHAMBUAYASIbHO NO4-
XOAUT K KaXK[IOMY KJIMEHTY. EE coBeThl ©
PEKOMEHAALMN 13 JIMYHOMO OMbITa MOMO-
ralT onpepennTbCs ¢ BoibOpoM MecTa
0TAbIXa, a MOpoV faxke n3bexaTb Henpea-
BUOEHHbLIX CUTYaLINA B OTNYCKE.

Kak Bce HauuMHanochb

leTtcTBo JleHbl KnHac npoLwusio B Nocén-
Ke ropoackoro Tuna Kyy-4ek KaparaHguH-
ckon obnactu. CeMbsi Xuna B YaCTHOM
aome n nmena 6onblwoe X0349KWCTBO,
no3Tomy JleHe npuMxoamnnocb NosioTb Oro-
poa, cobupaTb ypoxal, npucMaTpmBaTh
3a nopocsATaMu U KopoBamu. HecmoTtps
Ha MOCTOSHHYIO 3aHATOCTb, B LUKOJIE OHa
y4mnacb xopowo. B ob6d3aHHOCTK JleHbl
BXOAWJI0 0OhOpPMAEHME KNACCHOr0 yroJika u
CTeHraseT. [lenana oHa 3TO BCerja Jierko u
C yLoBO/bCTBMEM. JleHa bblsia cBoero poaa
MaCCOBWMKOM-3aTENHNKOM - OpraHW30BbIBa-
Jla M MPOBOAMIa BCEBO3MOXHbIE KOHKYPChI
N nrpbl: «A Hy-Ka, aesywku», KBH, «4T10?
roe? Korpa?».

JleHa Me4yTana CTaTb XYPHaINCTOM
WA prNoNorom, Kak e€ mama n babyLuka,
KOTOpble HOCMN 3BaHME 3aCily>XeHHbIN
yynTenb. Ho oCyLLeCTBUTLCA MeyTe nome-
wan... nepeesn. Cpasy nocne BbINyCKHOro
ceMmbs JleHbl yexana B lepMaHuio, rae en
noaTBEpAUAN aTTecTaT 0 cpeaHeM obpa-
30BaHuK. B 2019 roay 6biBLIME OAHOKANAC-
CHUKW JleHbl co3ganu rpynny B WhatsApp.

- HecmMoTp$ Ha TO 4TO XU3Hb Hac pas-
6pocana no pa3HbIM CTpaHaM, Mbl Noaaep-
)KMBaAEM CBA3b, YTO AAET HaM BO3MOXHOCTb
BCMNOMWHATb CBOW LLIKOJIbHbIE rOAbl.

Bek XXuBM - BeK Y4uUcChb

B lfepmaHun geByLIKa nNpoLusia noaroTo-
BUTebHbIN Kypc B Fachoberschule, ogHako
Ha coumnasibHOe HanpasJ/ieHWe MecCcT He
6b1710. Hepgonro gymas, oHa pelumnia cocta-
BMTb KOMMaHWIO NOAPYram v nogana foky-
MeHTbl B Klosterschule Hauswirtschaft.

- MHe x0Teno0Cb OTKPbLITb CBOW PYCCKUIA
pecTopaH, Ho cyabba pacnopsgunach
MHavye. Mol MONOAON 4eNnoBeK KaxkAable
BbIXOAHbIe Npues)xan Ko MHe 3a 500 kM.
OpHax bl Mmama Cepres, Jinguns TypreHesa,
npeanoXuna nepeexaTb K HUM. [poyyune-
LINCb rog, 5 yexana u3 baBapum B cambiin
cTapbln ropog lepmanun Tpup n Xusy
3pecb € 1998 roga. Tpup cTan ona MeHs
poaHbIM, 1 1 ero 6e3mepHo nobt0.

Moka byayLLMiA XKEHNX CY XKW B apMUK,
JleHa ycTponnach Ha TEKCTUIbHYIO habpu-
Ky, 4TOObl HAaKONUTb AEHer Ha KpacuBylo
cBagbOy.

- Mbl n3rotoBnAgann mMaTepuan nns
BHYTPEHHeN 06LNBKN MepceLecos, ayau,
onenen. MeHs 4acTo MOCbIIAAN B KOMaH-
AVPOBKW «pa3pyauBaTb» CUTyauumn ¢
6pakom. Cepreii (K TOMy BPEMEHU Mbl yKe
NMOXEHUNCb) BO3UA MeHs B baBapuio Ha
cnyxebHon mawwnHe. Moka a paboTana,
OH 3HAaKOMWACS C rOpoAoM. Takum obpasom
Mbl COBMeELLANIN MOSIe3HOe C NPUATHbIM,
npoBOAS BMECTe HECKOJ/IbKO [IHEW B OTese.
HaBepHoe, Torga g u nomobuna 3T0T cep-
BMC 1 OLlyLleHWe AoMa Ha napy LHEeN.

Ha abpuke JleHa npopaboTana gecatb
JIET, 3204HO OTYHMBLUWNCH Ha Kypcax ouc-
HbIX C/Ty>XXaLUKX.

- 9 noHmMMmana, 4To habpuka - 3TO He
MO€. Bcerpa xotenocb pabotaTh B 6t0po,
06LaThCs C NI0AbMM, - BCMOMUHAET JleHa. -
M, korpa Hawy ¢abpuky nepekynuna
aBCTpUNCKasa rpMa, a COTPYLHUKOB pac-
nycTUAN No oMaM, 1 CMOria oCyLecTBUTb
CBOIO MeyTY.

Haxonacb B fekpeTe C nepBeHUEM
HukuTon, Monopas Mama Hay4unach
LenaTb BKYCHble U KpacuBble TOpTbl. Eé
Xx066u CcTano NpMHOCUTL JOXOA - MOSABM-
JINCb NMOCTOSAAHHbIE KJINEHTHI, KOTOpbIe
3aKa3blBaJiv porajuku, MaduHbl U TOPTHI
Ha ceMenHble npa3gHukn. OQHOBPEMEHHO
JleHa npolwwia NPakTUKY B HECKONbKUX
6t0po, B TOM 4YuCne n B TYpUCTUYECKOM
areHTCcTBe, rge npopaboTana vyeTbipe roga,
33a04HO 3aKOHYMB TypuUCTUYECKYIO akaje-
MU0 1 MOJTY4YMB AMMJIOM C OLeHkon 1,3.

- Tak Kak 0cobbix NepcnekTs B TOM
areHTCTBe He nNpenBuAesocb, a A npu-
BblK/1a 6bITb (YMHAHCOBO HE3ABNCMMOWN, TO
poannack naes oTKpbITb CBOE COBCTBEH-
Hoe TypucTuyeckoe 60po. Mon KIMeHTI
MOTMBMUPOBAAN MEHSA MOWTU Ha 3TOT Luar.
Mo cHacTANBONM CAyYaMHOCTM MYX Y3Han,
4YTO HeJaneko OT Hawero gomMa CcAaértcs
nometleHmne nog oguc.

Bon Voyage Trier

Tak poannocb TypareHTcTteo Bon
Voyage Trier, koTopoe ycnewHo paboTaeT
y>Xe Ha MPOTAXKEHMM BOCbMU NeT.

- Kaxgablin rog B MapTe 1 yCcTpauBalo
npasgHUK Nno Cy4yatro ero OHSA poXXAeHus,
npuriawlas noCTOSAHHBIX KJIMEHTOB U BCEX
Kenawwmx «Ha OroHEK» C 3aKyCKamu,
LWaMnaHCcKnM, koe 1 cnagoctamum. Kpome
3TOro, Npurnawato 6U3HeCMeHOB 13 Apyrux
oTpacnen, NpeaocTaBss UM BO3SMOXKHOCTb
npeacTaBuTb cebs MOMM rocTam.

MoyTwn AoBa roda Hasagd, No CJjoBaM
JleHbl, XN3Hb €€ CceMbM MepeBepHysach:
B Hosabpe 2018 roaa Ha CBET MOABMACA
BTOPOW CbiH ®duannn.

- fl ero poguna B 40 net. Ha 20-netune
cBaAbbbl Mbl MoJapuan Apyr 4pyry cbiHa.
Hukakne 3051070, BpUNANaHTLI 1 Apyrue
[ paroLeHHOCTUN He CPaBHATCS C NOOUMbIM
pebéHKoM. Tenepb y MEHS TPU CNABHbIX
MasibyMKa: My>X U ABa CbiIHOYKa. KOHEYHO,
coBMelLaTb 6epeMeHHOCTb, poabl, KOpM-
JIeHUe 1 BOCnmnTaHue mMasbiwa ¢ busHecom
Henerko, HO Mbl CNPaBUINCL, MOTOMY YTO

Mbl - KOMaHga. Bcerga nomoraem u nog-
AepxunBaeM Apyr apyra.

3a feHb [0 pofos JleHa BnepBble He
BbllWNa Ha paboTy. A MpakTU4eckn cpasy
nocJie HUX NPAAMO Ha 6ONLHNYHON KOKe OHa
0hopMuKIa KNMEHTaM NoCafoYHbIN TaJIOH U
«M0OBUIbHO» CONPOBOAMAA Ha pPeNc.

- Korga ®uavnny ncnosHuAcsa mMecsd,
A CTasla BMECTe C HUM BbIXOAUTb Ha napy
yacoB Ha paboTy. NoceTnTensiMm HpaBu-
JIOCb €ro HAHYUTb, HOCUTb Ha pyKax uau
KopMUTb 13 BaHo4ky. Mo3TomMy ®ununn He
6ounTcA Noaen, pacTET OTKPLITLIM U yIbI6-
4ymBbIM pebEHKOM, - pacckasbiBaeT JleHa. -
Bce MoOuW KNMeHThI (Xxo4eTcs Ha3blBaTb UX
ApYy3bsSiMU) MOACTPOUANCH NOA MOW rpa-
VK, 3a 4TO A UM BCeM o4YeHb bnarofapHa.

MNyTewecTBua

MyTewecTBoBaTL JleHa nobuna Bceraa.
B KaszaxcTaHe Ha nannHoW MalluHe CeMbS
e3guna B KaparaHpay, rae nocewana gyHa-
napkK, a MOTOM HacJlaxkAanacb naomMbupom
B Kade.

- Korga 3annaHupoBaHHas noesgka
CpblBanach, A niaakana nosigHA n meyTana,
4TO, KOTZa BbIPacTy, Y MeHs ByaeT NNYHbIN
wodép c 60bLLON HENIOMAOLLLEACA MaLLN-
Hon. W a Bcerpa-sBcerga CMOry noexatb
Tyha, KyAaa xody, - npogosmkaeT JleHa. -
CelYyac Mbl NyTeLIECTBYEM O4€EHb 4acTo.

CuTyauma ¢ KOpOHaBMpycoM cnyTana
BCe MJlaHbl He TONbKO ceMbe KuHac. Tem
He MeHee B aBrycTe OHa CMOra Ha gecsTb
[Hel BbIpBaTbCA Ha 0CTPOB Popoc.

- NMocMoTpena cBOMMM rna3amu, 4Tobbl
pacckasaTb TypucTaMm M3 NepsBbiX YCT O
TOM, Kak cobnoaalTcs HoBble MpaBuia
n3-3a COVID-19.

JleHa NMoOCTOAHHO MoOBbIWaeT CBOI
KBanndmKaumio, 4Tobbl yBEPEHHO 1 YETKO
NH(OPMUPOBATL CBOUX KJIMEHTOB. MPUHMN-
MaeT y4yacTue B MHPOTYypax n ceMnHapax,
BebunHapax gnsd TypareHToB.

KopoHaBupyc

brnarogaps naHgemuun JleHa cmorna
NOCBSATUTbL BPEMS CBOEW CEMbE.

- {1 yBngena, Kak MOM MAaAWMNA CbiH
Havyan non3aTb, XO4NTb, TBOPUTL BCAKYIO
epyHay, banoBaTbcs. Ho 3T0O, K COXXaneHuto,
€QNHCTBEHHbIN NJt0C: Ha paboTe 1 nHaH-
cax NaHaeMusi oTpasuaacb OTPULATESBHO.

doTo: bepanHcKun Tenerpad

3aka3blBas NyTEBKU B TypareHTCTBaX,
nyTeLwwecTBEHHWKN CTapaTCa CIKOHOMUTb
Ha paHHMX 6POHMPOBAHUAX, MO3TOMY CBO
NPOBU3NOH TypucTuyeckne 6opo B 60b-
LUMHCTBE Cy4yaeB NoayvaloT TOraa, Koraa
4yesloBeK BEPHYJCA M3 oTnycka. 1 n mMou
konnern npopaboTtanu, MOXHO CKa3aThb,
6ecnnaTHO, NpoaenaB ABOVHYIO NN TPOR-
Hyto paboTy - KOHCYNbTUpPOBaAN NOAEN,
nonbvpanu noaxonsdwme nyTewecTBms,
H6pOHMPOBaNM, 1 BCE NOE3AKN OTMEHUINCH
13-3a KOPOHaBUPYCHOW cmTyaumm. K Tomy
)€ 3BOHWAN B3BOJIHOBaHHbIE KAWEHTHI,
YTOYHAS, KOFAa OHW CMOTYT NOAYYUTb CBOU
AeHbrn 06paTHO. MpakTUYeckn Kaxkabli
3BOHOK Obln1 CBSi3aH C MepeXXMBaHUAMN 1
HepBaMu, MPUXOLNNO0CL BCEX YCMNOKanBaTh
n ybexpaatb HabpaTbCcs TepneHus, Noao-
XJAaTb, NOKa CUTyauns NPOACHUTCS.

JNleHa KnHac yBepeHa, 4TO BCH 3Ta
KOPOHaBMpPYyCHas 3Mnomnes 3aKoHYUTCH, U
BCE BEPHETCA Ha KPyru CBOS.

- YeM bbICTpee 3TO BCE npekpaTuTcs,
TeM 6o/blue LAHCOB Ha BbDKMBaHME uMeeT
TypucTtmnyeckas cepa. OTHbIHe nyTe-
wecTBus He HByayT 3aKa3blBaTb 3apaHee,
6poHMpoBaTh UX ByayT HENocpeaCTBEHHO
nepen oTNyckoMm. Ho MeHs 3TO He nyraeT.
A1 npononxy paboTy B CBOEM 6topo. Kpo-
Me TYpOB A pelinnacb Ha HOBbIN MPOEKT:
6t0po 3HaKOMCTB. B couceTax s nonpocuna
OTKNUKHYTbCA «04uHOKME ceppua». Kak
TOMbKO NOJIyYnSia NnepBble OTBETHI, CTaNa
cobupaTb KapTOTEKY, COCTaBuna Hebonb-
Wy aHkeTy. Xenawowue HanTu CBOIO
MONOBMHKY MPUCLINAIOT MHE iBE aKTyallb-
Hble hoTorpadum, 8 BCex BHOLLY B CIMCOK U
CMOTpIO, KTO BosbLLe Apyr ApYry NOAXOANT
no MHTepecam W BO3pacTy, Nocne 4yero
npurnaLwato Ha BCTpevy B pOMaHTUYeCKON
obcTaHOBKe.

Ha AaHHbIN MOMEHT B KapToTeKe JleHbl
KnHac Kpome pyCccKosA3bI4HbIX €CTb M MeCT-
Hble HeMLbl, MapoKaHKa 1 Typok. BcTpeya
Ha CBeXKeM BO3Ayxe MoA YapyioLine 3ByKu
CaKCco(OoHa C 3aKyCKamu, LIamMMnaHCK1M K
nporpaMMoi BCEM 04eHb NOHPaBKIaCh.

- f nonyynna 04eHb MHOMO MO3UTUBHBIX
0T3bIBOB M ci0B H6narogapHocTu. Heko-
Topble, NO3HAaKOMUBLLWCH, PELNANCh Ha
COBMECTHbIN OTAYCK. Y MEHS MHOTO pa3HbIX
naen. laxke ecnv TypucTudeckas otpacsb
Ha Kakoe-To BpeMs NpuoCTaHOBUTCA, TO A
Hangy MHTEpecHOe W MoNe3Hoe 3aHATUE
ONns BCcex, - yBepeHa JleHa KnHac.
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Gemeinsam gegen das Patriarchat

Mit einem neuen Sammelband widmet sich die Rosa-Luxemburg-Stiftung Zentralasien dem Thema Feminismus in der Region. Die grenzuberschreitende
Zusammenarbeit soll auch einen Beitrag dazu leisten, die oftmals konkurrierenden Initiativen zusammenzubringen und zu vernetzen.

Aizere Malaisarova

Am vergangenen Freitag jahrte sich
das Geburtstagsjubildum von Rosa Lu-
xemburg zum 150. Mal. Als revolutionare
Sozialistin, Antimilitaristin und Mitbe-
grinderin der Kommunistischen Partei
Deutschlands gilt sie bis heute als eine
der Leitfiguren der europdischen Linken
ihrer Zeit. Doch wie hielt sie es eigentlich
mit dem Feminismus? Uber die Frage wird
heute gestritten, denn eigentlich nahm Lu-
xemburg in ihren Werken keine eindeutige
Position zur aufkommenden feministischen
Bewegung ein. Der Kampf fUr Frauenrechte
war eher Sache ihrer Parteigenossin und
engen Freundin Clara Zetkin. lhr ist auch
zu verdanken, dass seit 1911 der Interna-
tionale Frauentag gefeiert wird.

Trotzdem gibt es Expertinnen, die
Luxemburg heutigen Formen des Femi-
nismus zuordnen wirden - etwa dem
intersektionalen Feminismus, der Dis-
kriminierung aufgrund von Geschlecht,
Rasse und Klasse untrennbar voneinan-
der betrachtet. Fur andere dagegen ist
eine solche Ubertragung ihrer Ansichten
in einen modernen Kontext unzulassig,
da diese feministischen Richtungen viel
spater entstanden sind. Luxemburg war
in erster Linie Marxistin und suchte nach
Unterstitzung bei proletarischen Frauen
in ihrem Kampf fur den Aufbau des So-
zialismus. Klar ist aber auch: Luxemburgs
Lebensstil war viel zu progressiv fur ihre
Zeit. Sie war promovierte Akademikerin,
als nicht alle Frauen studieren durften.
Sie war nicht in einer Ehe gebunden -
nach einer Scheinehe, um die deutsche
Staatsburgerschaft zu erhalten, war sie nie
wieder verheiratet. Und sie beschaftigte
sich unermudlich mit Politik, was damals
als rein mannliche Sache galt.

Feministische Bewegungen
in Zentralasien

Die Vertretung der Rosa-Luxemburg-
Stiftung in Zentralasien nahm den runden
Geburtstag ihrer Namensgeberin nun zum
Anlass, um einen Essay-Sammelband zu
prasentieren. ,,Stimmen des Feminismus
in Zentralasien“ umfasst eine Reihe von
Beitréagen, in denen Autorinnen aus Ka-
sachstan, Kirgisistan, Usbekistan und
Tadschikistan erértern, warum man Fe-
minismus braucht, wie der Alltag einer
Aktivistin aussieht, und auf welche Schwie-
rigkeiten die feministischen Bewegungen
in Zentralasien stofRen.

Die Bewegungen in der Region, ihre
Agenden und ihre offentliche Akzeptanz
variieren zwar von Land zu Land. Die Pro-
bleme, mit denen Frauen konfrontiert sind,
sind jedoch gleich: Diskriminierung, Ab-
wertung, Druck, Vorwurfe von ,Ujat” und
Gewalt. In Kasachstan zum Beispiel ist ver-
ankert und das Land hat sich verpflichtet,
die Konvention zur Beseitigung jeder Form
von Diskriminierung der Frau einzuhalten.
Die Fakten zeichnen aber ein anderes Bild.
Laut dem ,Gender Social Norms Index”
des Entwicklungsprogramms der Verein-
ten Nationen UNDP haben 96 Prozent der
Befragten in Kasachstan Vorurteile gegen-
Uber Frauen. Frauen verdienen ein Drittel
weniger als Manner. Sie sind unterrepra-
sentiert auf politischer Ebene: Der Anteil
der Frauen unter Staatsbeamten im Jahr
2018 betrug 11,7 Prozent. Nur 20 Prozent

der fuhrenden Positionen in Banken sind
mit Frauen besetzt. Auch zuhause flhlen
sich Frauen nicht sicher: 17 Prozent von
ihnen erfahren physische und sexuelle
Gewalt, und rund 500 Frauen werden jahr-
lich von ihren Partnern umgebracht - bei
einer Einwohnerzahl von 18 Millionen. Im
Vergleich zu 300 Frauen bei 83 Millionen
Einwohnern in Deutschland ist dieser Wert
erschreckend hoch.

Dass die feministischen Bewegungen
in der Region sich schwer damit tun, diese
Probleme zu adressieren, hat mehrere
Grinde. Da ist zum einen - etwa in Ka-
sachstan - ein Mangel an Solidaritat. Die
unterschiedlichen Organisationen sind
abhangig von Finanzmitteln und deren
Stiftern. Das férdert Konkurrenzdenken
und Neid. Auch unterschiedliche Ansichten
zur Entwicklung der Frauenbewegung und
ihren Zielen spielen hier eine Rolle. Um die
Gunst der Stifter zu gewinnen, missen
die Initiativen oft ihren inhaltlichen Fokus
verschieben - zum Beispiel weg von As-
pekten wie Sex-Arbeit oder Rechten fir
Transgender-Personen. Aus demselben
Grund mussen sie ihre Projekte auf kurz-
fristige Losungsansatze statt einen lang-
fristigen Systemwechsel ausrichten. Der
neue Sammelband der RLS war laut den
Teilnehmerinnen auch ein Versuch, hier
Abhilfe zu schaffen, feministische Aktivi-
stinnen und Autorinnen grenzlberschrei-
tend zu solidarisieren und ein Netzwerk
zu bauen.

Ein anderes Problem, das die Betei-
ligten schildern, ist die negative Wahr-
nehmung von Feminismus. Dieser werde
als etwas Fremdes, Unklares und deshalb
Unnétiges betrachtet und auf Manner-
feindlichkeit, Radikalitat, Matriarchat und
.hackte Frauen” reduziert, so Sewara
Chamidowa, Forscherin und Aktivistin aus
Usbekistan. Sie begrindet eine solche
negative Sichtweise mit einem Mangel an
rechtlicher Kompetenz, zivilgesellschaft-
lichem Bewusstsein und einer eigenen
Meinung zu sozial wesentlichen Fragen.
Zudem kritisiert sie eine ,Kultur der
Straflosigkeit”, wonach Verurteilung, Kon-
trolle und Gewalt gegenliber Frauen durch
Traditionen und Mentalitat gerechtfertigt
wirden. Die Autorin ist davon Uberzeugt,
dass man in Zentralasien ein eigenes
feministisches Modell brauche, um den

Glauben an den Vorrang des Gesetzes und
den Respekt vor Menschenrechten zurtick-
zugewinnen sowie die Lebensqualitat der
ganzen Gesellschaft zu verbessern.

Zustimmung erhalt sie von drei Psycho-
loginnen aus Kirgisistan, die sich in dem
Beitrag ,Manifest der Psychologengilde
Kirgisistans. Patriarchats-Therapie” mit
dem Thema befassen. Darin sehen sie
die Frauenemanzipation als eine gesell-
schaftliche Emanzipation und behaupten,
es liege in den Handen von Psychologen
und Psychiatern, diese zu gewahrleisten.
Weiter bringen sie die Grindung einer
Psychologengilde mit einem ethischen
Kodex ins Spiel. Nach dessen Prinzipien
solle es bei der psychologischen Unter-
stltzung verboten sein, Frauen Gender-
stereotypen einzureden und Opfern von
Diskriminierung und Gewalt Schuldgefiihle
zu geben. Stattdessen sollten patriarchale
Unterdrickungs- und Diskriminierungsein-
stellungen gegenlber Frauen bekampfen
werden.

Wer darf sich Feministin nennen?

Unterschiedliche Meinungen gibt es
zur Frage, wer eigentlich als Feministin
gilt. Fir Swetlana Schakirowa, Gender-
Forscherin und eine der Grinderinnen der
feministischen Bewegung in Kasachstan,
ist eine Feministin eine Intellektuelle, die
bewusst ihr eigenes Ich in der Mannerwelt
bewahrt. Eine etwas andere Sichtweise
hat die Vertreterin der Kasachischen Fe-
ministischen Initiative ,Feminita” Altynai
Kambekowa. Feminismus, so Kambekowa,
sei heutzutage zu einem Beruf geworden,
und infolgedessen entstiinden sogenannte
.Gatekeepers”, die entschieden, wer Fe-
ministin genannt werden darf. ,Der Titel
,Feministin’ ist aber kein Anhangeetikett,
das man mit seinen intellektuellen Fahig-
keiten verdienen muss“, so Kambekowa.
,Um eine Feministin zu sein, ist es nicht
notwendig, feministische Theorien zu ken-
nen oder auf die StraBen zu gehen. Unsere
Matter und GroBmutter und alle Frauen
ringsherum kampfen auf ihre Weise gegen
Unterdrickung.”

Auf Nachfrage der DAZ, wie sie sich die
bestmagliche Verbreitung feministischer
Ideen vorstelle, antwortete Kambekowa:
»Man kann Feminismus nicht einsetzen,

denn das ist wie eine Handlung von au-
RBen her, wie Gewalt. Um Feminismus zu
verbreiten, muss man einen Dialog mit
Frauen einrichten.” Hier stimmt Kollegin
Schakirowa zu: ,Missionsbewusstsein,
wenn man von auen herkommt und Ide-
en einbringt, ist schon eine zurlickgelegte
Etappe. Man muss Frauen zuhéren und
verstehen, eine gleichberechtige Part-
nerschaft einzugehen. Von Frauen kann
man vieles lernen, wie man uberleben und
stark sein kann.”

Rosa Luxemburg sagte einst: , Freiheit
ist immer die Freiheit des Andersdenken-
den.” Die Aussage bezieht sich auch auf
Feminismus. Denn sich als Feministin zu
bezeichnen bedeutet eben auch, anders zu
denken - sich auBerhalb patriarchalischen
Gedankenguts zu bewegen. Feminismus ist
die Freiheit zu behaupten, dass biologische
Unterschiede nicht Verhalten und Privile-
gien bestimmen sollten. Und Feminismus
ist die Freiheit, nach eigenen Normen zu
leben, sich seine persdnlichen Grenzen
selbst vorzuschreiben und flr sein eigenes
Leben Verantwortung zu Gbernehmen.

Leitfigur, die - kymup

untrennbar - HEOTbeMAEMbIN; LiESIbHBIN
Scheinehe, die - puKTUBHBIN bpak
gesetzlich verankert -
rpenycMOTPEHHbIN 3aKOHOM
unterreprasentiert - HeJOCTaTO4YHO
rpencTaBAeHHbIN

Abhilfe schaffen - yayywmTb
MOJIOXKEHNE,; PELUNTL rpobiemy
Straflosigkeit, die - 6e3Haka3aHHOCTb
Lebensqualitat, die - Xu3HeHHbI
YPOBEHb, Ka4€CTBO XU3HM
gewabhrleisten - rapaHTnpoBaTb,
obecneynBatb

Sichtweise, die - B3rnaa,; no3vums
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BukTtop [ peHu: «Ha MMPOBYIO 3KOHOMUKY
MOXXET MNOBJINATb AaXe rnoroaa B 3mmbabdse»

BoT OH, MapaAoKcasibHbIi MOMEHT UCTWHbI, KBUHTICCEHLIMSI KOTOPOr0 CBOANTCS K CLIMEHTU(MYECKON (hOPMYINPOBKE: B 3KOHOMIKE BCE B3aWMOCBS-
3aHO. VIHbIMK CloBaMu, LIEHOBYO CTabMAbHOCTb MOXKET MOLIATHYTb MHOr0€, B TOM Yucsie rnobasibHoe NoTernsieHne, a y>X Cnpoc Ha HedTb, UHMAALNA
Unn Xe Jonrv - Tem nave. KctaTtu, o foarax, Npu4yeM He TobKO BHEWHMX. K npuMepy, 3a[0/PKEHHOCTb HaceneHus nepen 6aHkaMm CKa3blBaeTcs
Ha 9KOHOMMKE CTPaHbl HE MeHblLLEe, YeM pa3Mep 3apaboTHON NNaThbl Ha rpaXaaHax.

MapuvHa AHranbat

mm 06 3KOHOMUYECKNX TEHAEHUMAX, COLM-
aNbHbIX PUCKaX, IOPUANYECKUX HOPMaX,
KOMMPOMKCCax U O MHOFOM APYroMm Mbl
nobecenoBann ¢ Buktopom peHuem,
MeZnaTopPOM, 3KCMepTOM No A0JIraM, reHe-
panbHbIM gupekTopoM 61opo no obcnyxu-
BaHMWIO OONrOB B ropoae KoctaHan.

<< TloMHWTE aHEeKAOoT:
- babyuwka, a noyemy
y Tebs ceMeykm
Takue goporue?
- Tak Begb bappenb

MOLOPOXKAJ, BHYYOK... >>

- BukTop, Bbl 3a 6e3Han?

- Pa3pewnTe Ha 3TOT BONPOC OTBETUTb
ApyrMm BonpocoM: 3a 4en c4éT? Mo npa-
BMJaM TOBapHO-COLITOBas Lienoyka nog-
pa3yMeBaeT HaNu4yMe MapXXu Ha KaxaoMm
y4yacTke. Korga Mbl NaaTUM HalWYHbIMA,
Hac B CAefike [BOe, a eCNN UCMoNb3yeM
6e3HaYanbHbIA pacyeT, TO NosiBAAETCS
HEBMAMMBIA NoCpeAHUK B nuue baHka,
N caoenka CTaHOBUTCS AOpoXxe. baHk
CTapaeTca BCe U3LEPXKKM BO3NOXKMUTb Ha
npoaaBLa, Tak Kak B pesynbTaTe CAeNKK
AEHbIM 0CTAlTCA Y Hero, npodaBeL Xe
3TV pacxofbl BKJOYaeT B CTOMMOCTb NPO-
AYKUMUW, NOBbILWas €& CTOMMOCTb.

1 HECKONbKO pa3 CTaNKMBACS C HEMbIM
npoTecTtom npopasua. Hanpumep, B
mMebeNbHOM Mara3suHe yBuaen mHhop-
MaUWMOHHY0 Tabnuuky: mMon, Nnpu onnaTte
KapTON CTOMMOCTb TOBapa yBeIMYMBaeTCA
Ha 5% (komuccus baHka). Cornacutech, YTo
npw NprmobpeTeHnn KpymnHbIX TOBAapPOB 3TO
3Haymmo. EwWé ogmH cnyyvan npomsowen
B MPUIOOPOXXHOM Kade: s CTan cBuaeTe-
JleM Auanora HaJioroBOro MHCNekTopa ¢
NpoAaBLOM, F4e MepBbIi NPOCKUS CHATb
Tabnnuky, coobwatoulyto 0 TOM, 4TO Mpw
onslaTe KapToN B3UMAeTCS AOMOJHUTENb-
Has komucems - 3%. NpegnpuHuMaTens, CO
CBOEI CTOPOHbI, yTBEPXAAS, YTO HAYErO He
HapyLaeT: BO3MOXXHOCTb ONnaThl KapTon
€CTb, U eC/IN KANEHT rOTOB MOHECTU pac-
X0A4bl, OH MOXET OMNaTUTb - €ro TOJIbKO
NHMOPMUPYIOT, U 3TO, B MPUHLIANE, YECTHO.

Takum obpa3oM, 5 HU 3a 6e3Han, Hu
NnpoTKB Hero. 1 npexxae BCero - 3a Boibop.
besHanunyHbIn pacyeT, 6e3ycnosHo, yno-
6eH, HO ec/In MPK 3TOM BLIXOLUT [OPOXKE,
TO 51 BOCMOJIb3YOCb HAMYHbLIMMK.

- Fl'oBOpAT, NaHAEMUA U CBAA3aHHbIE C
HeW OrpaHM4YeHUs YCKOPWIN nepexop,
Toprossu B KasaxctaHe Ha 6e3Hanuuy-
HbIW pacyer...

- OOHO3HAYHoO.

- B yem natocbl 1 MMHYCBI TpOoUCXoan-
LLUX nepeMeH?

- AnCTaHUMOHHAsA TOProBasd NHave He
MOXXeT. Haflo OTMeTUTb, 4TO Npu TOProsJe
B (hopMaTe OHalH NpoAaBeL, 3KOHOMUT Ha

apeHe BbICTaBOYHbIX 3aJ10B 1 NPOYNX pac-
XoZax W, KCTaTu, B 60/bLINHCTBE C/ly4YaeB
He BMANT NNYHO NMOKyMaTens.

MoMHWTE: LieHa B cebsi BKJIOYAET BCE.
Mniocbl Kak pa3 B TOM, 4TO NMPOUCXOAUT
CHU)XEHNE CTOMMOCTWU TOBapa 3a CYET
YMeHbLUEeHNA N3LepXeK, a TakxXe oTMme-
YyaeTca paclimpeHne TeppuTopmn Npoaaxk
6narogaps MHTepHeTy. A3T0 06BEM U, Kak
cnencTBue, CHMXeHUe cebecToMmMocCTwm.
CnoBom, BbiMrpbIBalOT BCe. VI3 MUHYCOB,
HaBepHOeE, POCT YnCa HedobpPOCOBECTHBIX
npoAaBsLIOB, KOTOpPbLIE npeffiaralT ToBap
C OOHMMUM XapakTepucTuKamu, a no gak-
TY Mbl MOXEM MONYYUTb Apyroe. 34ecb
€VHCTBEHHbIA cnocob 3aWuTbl - NnaTta
npu Noay4Y4eHUn 1 BO3MOXHOCTb BO3BpaTa
TOBapa, - eC/n 3T NpaBuia NPONUCaHsbI,
TO MarasuvHy MOXXHO L0BepATh.

- Kak pymaeTte, 4TO XAET Hally 3KO-
HOMMKY B Oan>kailiee BpeMs, YYUTbI-
BafA AWHaAMUKU KJlOYeBbiX BHELWIHUX
dakTopoB?

- Hawwa 3KoHOMUKa H1YeM He o0T/In4aeT-
Csl OT APYrux CTpaH, N03TOMY B YCJIOBUSX
rnobanv3auuyM n CTPaHOBOW Koomnepaumu
Ha HaC MOXXeT NOBJNATb BCé, 4YTO YyrogHo: n
6appenb, M NOroAHbIe YCI0BUS, K NpUMepy,
B Kutae unn B 3umbabse, yumTbiBas, 4T0 B
nocnefHew byneTt aHoManbHasa 3MMa, 1 3TO
noAcTerHeT CrpoC Ha 3HEepProHOCUTEeNu.
Tak>Xe MOXeT CKa3aTbCs M 3abacToBKa
TpaHCMoOpTHUKOB B EBpoONe, 1 feBasibBauus
MWPOBbLIX BaNOT, N CaHKLU WKW, NPUMEHAEMblE
K HawuM noTpebuTenam n nocTaBLLMKaM.
OToenbHO B3siTasd cTpaHa, a Tem 6onee
4enoBeK, KOHEYHO, He MOXeT MOBAUATH

®oTo: NNYHBIA apxuB BukTopa MpeHua

Ha OaHHbIA NPOLeCcc, N03TOMY HeobxoanMo
NPOCTO CNefoBaTh M1aBHOMY HEMELIKOMY
npasuny: «Arbeiten, arbeiten und viel
arbeiten!». Hy n, ectecTBeHHO, Aaenatb
WHBECTULMNOHHbLIE 3anmackl, 6naro cenyac
WHCTPYMEHTOB BEJ/IMKOE MHOXECTBO.

- Qonr nnaTteXXoMm KpaceH?

- HecomHeHHo. B coBpeMeHHOM obLue-
cTBe HabnofaeTCca CTpaHHOe, HeraTMBHoe
OTHOLUEHWe K SBNIEHWUI0 0ra, XOTS npu
npaBWbHOM NOAX0LE 3TUM MPOLEeccoM
MOXXHO W HY)XHO ynpaBnsaTb. 3To AaéT
MOLLHbIA Pecypc ANs KOHTPONS Ha4 ypoB-
HeM ce6ecToMMOCTM M MPUBLINBHOCTbLIO.
Hanpumep, ecTb opMa nJaThl 3a TOBap
no ncteyveHnn 90 oHeN CO AHA NOSYYHEHNS.
Mpu Takom noaxofne, ecav Npom3BoanTeENb
CBOW MPOW3BOACTBEHHbIN Mpouecc - oT
NoayYeHus Cbipbs 0O peanu3auunu ToBa-
pa KOHeYHOMY noTpebuTento - ynoxuT
B 90 OHen, TO OH CMOXXeT NPOou3BOAUTH
npoaykuum 6onblue 1 No MeHbllen cebe-
CTOUMOCTU, NMOCKOJIbKY €My He HYXHO
6yneTt npnberaTb K HaHKOBCKUM MPOAYK-
Tam unm popMnpoBaTb POHAbI HA 3aKyn.
be3yc/I0BHO, CyLLECTBYIOT U PUCKK, HO NX
BCerja MOXHO NpefycMoTpeTb W NOA-
CTpaxoBaTbCH.

Kak pe3ynbTaT - Bbirofa 414 Bcex. 9T0T
MexXaHW3M B BMAE KOHCUFHALUWUW aKTWUBHO
NCNonb3yeTCs B TOProsie, ofHako cnabo
B peasibHOM CEeKTOPe 3KOHOMUKM... KcTaTu,
CKOpO Mbl BCe byaem HabnoaaTb pocT Npo-
[aX C OTJIOKEHHbIM MAATEXOM - K 3TOMY
NOACTErHYT KOHKYpPEeHUUNS, CHUXeHue
Cnpoca W NepenpousBoACTBO HEKOTOPbIX
TOBapOB.

- HepaBHO MaXkunucMmeHbl npepno-
XUNU nepecMoTpeTb TpeboBaHUA K
KOJIIEKTOPCKMM KOMNaHUAM B CBA3M C
>KanobaMu Ha meATeNbHOCTb Nnocnep-
HuX. Bawe MHeHne?

- PaboTa KosinekTopa COCTONT B AOCY-
nebHoM yperynnposaHuu Cropa, ero 3afa-
Ya - HaNTK peLLeHne Bonpoca, B TOM Yucne
1 Yepes 3akJl4eHre MeanaTUBHOMO Uan
WHOro corialeHns. 3To NpeaycMoTpeHo
3aK0HOM. CorflacHo 3aKOHY KOMneKTop
BeAET paboTy Mo MHOPMUPOBAHUIO [OJIK-
HIKa 0 HaJI4YMM 3a40JKEHHOCTU, cnocobax
eé noratleHns n nocnefCcTBUAX HeCBOEB-
peMeHHOoro noratleHus. Ha 3Tom 3Tane Bce
KoMnaHuu paboTaloT No-pasHOMY: OAHU
npaBWbHO, Apyrue oLyLaoT cebs cynbs-
MU nnn «pettanamMu» n3 90-x. 1 3To o4eHb
na0xo... Bo MHOrmMx areHTCTBax He BeA&Tcs
ncuxonornyeckas rnoaroToBKa KoJslnek-
TopoB, obyyeHne npumemMam u mMetonam
3 heKTUBHbIX NeperoBopoB. B 0CHOBHOM
BCE CBOANTCS K CMUCKY Ha 063BOH, MO3TOMY
CTpagaeT NpotheccnoHann3m n KavecTso,
[a N MHeHue Naen 0 KONNeKTOPCKUX
areHTCTBaxX Kak 06 MHCTUTYTe B LienoM.

YTO KacaeTcs Hallero areHTCTBa, TO
34ecb KonaekTopbl cTabunbHo npoxoaaT
oby4yeHune no 3MeKTUBHOCTUN B NEeperoBo-
pax, NcMxonornm obLLeHns, NHCTPYMEHTax
nomMoLum... la, uMeHHo nomown. K npumepy,
Mbl MPOCKAN, YTOObI COTPYAHWKM COL3aLLMTHI
NpoBeJIN CEMUHApP MO BO3MOXHOCTAM MoA-
LepXKW HaceneHus, notepssLlero paboty.
W ecTb npuMepbl, KOrAa Mbl MOMOMN I0AAM
noay4ynTb nocobuma no criy4vato norepu
paboTbl, HaTK e€. Mbl Aa)ke B3sJIM OAHOI0
LO/KHMKa K cebe B LWITAT, U OH OTAUYHO
cnpasnseTcs. Muccus Halero areHTCTBa -
nomoYb pasobpaTtbcs B npobieme ¢ Ham4n-
eM [0Ara U HaWTu NyTW yperyampoBaHus.
Hy, a ecnv 370 He nonyyaeTcs, To B paboTy
BCTYNAKT CyAebHbIe NCMONHUTENN.

Mo noBoAy 3aKoHOLaTeNIbCTBa XO4y
OTMEeTUTb: OHO HecoBepLleHHO. B HacTo-
dllee BpeMs nporpecc u aHTasmu
npeanpuHUMaTenen nayT Bnepeamn 3ako-
HoJaTeNbHON UHWULMATWBBI, U 3TO, K C/I0BY,
NOCTOAAHHBIN nNpoLiecc. Cornacex, npasuna
LLOJKHBI 6bITb MOHATHBLIMU M MPO3PaYHbIMY,
HO CWJIbHO OrpaHW4MBaThb LEeATeNbHOCTb
He CTOMT - HY>KHO MOMHWTbL: YeM fyyLue
cpaboTalT KONNEKTOPbl, TEM MeHblue
6yneT paboThl y Cy0B U cyaebHbIX ncrnon-
HUTenen.

- MoyeMy B obwiecTBe cpopmupoBa-
NIOCb He CJ/IMLLKOM NOoJIoXMUTeNlbHOe
OTHOLWIEeHMue K KoJssiekTopam? B yem
npuyYunHa?

- Kak TONbKO MOMX COTPYLHWUKOB He
Ha3bIBalOT: 1 GaHAMTaMu, 1 BbIMOraTensMu,
N NPOYUMU HESIMLENPUATHBIMK CJI0BaMMU.
OTBeT Ha BaLL BOMPOC KPOETCA B NMPOLLJIOM:
B 80-x, B anoxe nepecTtpoikn u B 90-x.
B obwecTBe TOro BpeMeHU BbiMOraTesb-
CTBO CTaJi0 CUHOHUMOM KONEKTOPCKOMN
[eATeNbHOCTH, XOTA 3TO COBEPLUEHHO pas-
Hble BeLLn. Macnia B OroHb Tak>xe noaanun
COOTBETCTBYIOLLME XYL0XKECTBEHHbIE (NJb-
Mbl. Bugnmo, 4Tobbl BCE BCTan0 Ha CBOM
MecTa ¥ ynopsgo4mnocb, AOKHO NPONTK
BpeMS, AO/KHbI U3MEHUTLCSA 3aKOHbI, BbIpa-
CTU NpogecCMoHann3M B opraHusaunsax,
OKa3blBaOLWMX AaHHble ycnyru. >> Crp. 11
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mm Es ist ein triber Montag, an dem Ma-
hatma Gandhi im gleichnamigen Alma-
tiner Park eine bunte Schar von Gasten
empfangt. Hunderte haben sich rund um
die Statue des indischen Unabhangigkeits-
kdmpfers versammelt, prominente Kinst-
lerinnen, Jugendliche, Mitter mit Kindern
und Seniorinnen - Frauen und Manner mit
unterschiedlichsten Hintergriinden, aber
einem gemeinsamen Ziel: Die Lage der
Frauen in Kasachstan soll sich bessern,
gerechter werden.

Es ist der 8. Marz, Internationaler
Frauentag - in Kasachstan wie auch den
meisten anderen postsowjetischen Lan-
dern ein nationaler Feiertag. Diesen Tag
wollen die Menschen hier so feiern, wie
es vor hundert Jahren angedacht war - mit
einer friedlichen Kundgebung fur die Frau-
enrechte. Fast alle, die an diesem Montag
in den Gandhi-Park gekommen sind, ha-
ben Plakate mit feministischen Losungen
gemalt. ,Mojo telo, mojo delo”, steht auf
einem - ,Mein Kdrper, meine Angelegen-
heit”. ,Gleicher Lohn fir gleiche Arbeit”
auf einem anderen.

Das Motto der Veranstaltung selbst:
,Der Feminismus wird Kasachstan retten”.
Es ist das erste Mal, dass die Behdrden
den ,Frauenmarsch” feministischer Akti-
vistinnen und Aktivisten erlaubt haben.
Organisiert haben ihn die feministischen
Initiativen KazFem, Feminita und FemSreda
sowie die 6ffentlichen Stiftungen FemAgora
und SVET.

Anwohner zeigen Sympathie
fir Frauenmarsch

Der offizielle Beginn des Marsches ist
fur 13 Uhr geplant, aber bereits eine halbe
Stunde zuvor ist der Platz um das Gandhi-
Denkmal voll. Nachdem die Verhaltens- und
Hygieneregeln erklart worden sind, ziehen
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
Schewtschenko-StralRe entlang in dstlicher
Richtung los. Flr die Durchfiihrung des Mar-
sches wurden zuvor die StraBen gesperrt.
Begleitet wird der Zug von Sanitatswagen,
einigen wenigen Polizisten in Uniform und
einer Menge von Mannern in Schwarz, die
Demonstrierende fotografieren. Ein Medi-
envertreter des Online-Portals Mediazona.
CA glaubt, dass es sich um Mitarbeiter des
Sicherheitskomitees handelt.

Es ist auch eine Gruppe dabei, die nicht
zu erkennen geben will, welcher Organisa-
tion sie angehort. Sie demonstrieren fir
politisch gefangene Frauen. Vermutungen
machen die Runde, sie kdnnten der Organi-
sation ,Demokratische Wahl Kasachstan”
angehdren, die in Kasachstan verboten
ist. Polizisten fordern die Organisatorinnen
auf, die Gruppe von der Demonstration
auszuschliefen, woraufhin diese ihre Zu-
gehorigkeit zur DWK abstreitet und weiter
mitlauft.

Laut Schatzungen von Organisatorin-
nen und Medien sind es zwischen 300 und
500 Personen, die bei dem Frauenmarsch
dabei sind. Auf halber Strecke halten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer einen
Flashmob nach dem Vorbild chilenischer
Feministinnen ab. Das Motto: ,Vergewal-
tiger bist du“. Bewohner von Hausern in
der Schewtschenko-Stralle begriiRen die
Demonstrierenden.

Gleiche Rechte fur alle

Hausliche Gewalt, Diskriminierung und Benachteiligung im Beruf - Frauen in Kasachstan haben mit einer Vielzahl von Problemen zu kampfen.
Am 8. Marz gehen viele von ihnen in Almaty auf die Stralse, um auf diese Missstande in der Gesellschaft aufmerksam zu machen. Es ist das erste Mal,
dass der Frauenmarsch von den Behdrden genehmigt wird.

Organisatorinnen wollen
Frauenmarsch zur Tradition machen

Um 14 Uhr erreicht die Kolonne den
Platz hinter der Wissenschaftsakademie
vor dem Schokan-Ualichanow-Denkmal.
Dort findet die Kundgebung statt, die mit
der Hymne der feministischen Bewegung
.Lied der Frauen” (,L'hymne des femmes*)
auf Kasachisch und Russisch erdffnet wird.
Da sich das Motto der Veranstaltung auf
verschiedene Arten von Aktivismus be-
zog, sprechen auch die Rednerinnen uber
verschiedene Themen mit Frauenbezug.
So geht es bei den Mitbegrinderinnen von

#

y
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Feminita Zhanar Sekerbayewa und Gulzada
Serikzhan um die Rechte von Personen
mit anderer sexueller Orientierung. Moldir
Alban von SVET und Veronika Fonowa von
KazFem sprechen Uber hdusliche Gewalt
und fordern ein Gesetz zu dessen Besei-
tigung.

Die erst 17-jahrige Marschkoordinatorin
Mira Ungarowa kann ihre Tranen vor Stolz
und Freude nicht zurtickhalten. Arina Osi-
nowskaja, Aktivistin von KazFem, auBert
ihre Hoffnung, dass der Frauenmarsch
sich nun zu einer Tradition in Kasachstan
entwickle und keine Frau mehr fir ihr ver-
fassungsmafBiges Recht bestraft werde,

i
!
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an einer Kundgebung zum Internationalen
Frauentag teilzunehmen.

SchlieBlich geht der Marsch friedlich
zu Ende. Nur von einer Verhaftung wird
spater berichtet. Betroffen sein sollen ein
junger Mann mit rotem Rock und weiBen
Strumpfhosen sowie ein Kommunist. Der
Kommunist wollte den Mann im Rock der
Polizei als Provokateur tUbergeben. Der
wiederum beharrte darauf, nichts Unrechts
getan zu haben.

Unterstutzt wurde die Durchfuhrung
des Marsches in diesem Jahr von den di-
plomatischen Missionen der USA, Kanadas,
GrofBSbritanniens und einer Reihe von EU-
Mitgliedstaaten. Seit 2017 gab es mehrere
Versuche, Frauenmarsche zu organisieren.
Im vorigen Jahr war der Marsch zwar nicht
genehmigt, aber Demonstrierende konnten
im Stadtzentrum aufziehen, ohne verhaf-
tet zu werden. Zwei Tage spater wurden
zwei Initiatorinnen bestraft, weil sie im
Andenken an verstorbene Opfer hauslicher
Gewalt einen Kranz auf der Veranstaltung
verbrannt hatten. Vor dem Marsch 2021 be-
kamen die Organisatorinnen Bedrohungen
in sozialen Netzwerken.

Versammlungen auch
im Nachbarland

Auch in Bischkek und Osch fanden
feministische Marsche gegen Gewalt ge-
gen Frauen statt. Die Demonstrationen in
Bischkek haben bereits eine langjahrige
Tradition. In der kirgisischen Hauptstadt
versammelten sich bis zu 600 Menschen, in
Osch waren es etwa 50. Aufsehen erregte
der Auftritt der Journalistin Aidai Tokojewa.
Wahrend sie sich ihre Zépfe - traditionelles
Symbol von Respekt fur Kirgisinnen - flech-
ten lieB, las sie Geschichten von Femiziden
vor. Danach schnitt sie ihre Zopfe ab. ,Wenn
ihr euren Respekt durch Rechtsverletzun-
gen und Morde zeigt, trage ich lieber keine
Zopfe”, erklarte sie ihren Auftritt spater auf
dem kirgisischen Online-Portal Kloop.kg.

Obwohl ein Bischkeker Gericht Mas-
senversammlungen im Stadtzentrum
zwischen dem 22. Februar und 22. April
verboten hatte, liefen auch die Marsche
in Kirgisistan letztlich friedlich und ohne
Zwischenfalle ab - im Gegensatz zum
Vorjahr, als Nationalisten die feministische
Kundgebung zum 8. Marz angegriffen
hatten. Kurios: Die Polizei verhaftete
damals die Demonstrantinnen, nicht die
Angreifer. mm
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Ka3axCTaH - Hawa PoaunHa

AKTUBUCTbI KYJIbTYPHO-MPOCBETUTENbCKOro 06LecTBa HeMLeB 3anagHo-KasaxcTaHckom 061acTu «XanMaT» CTann akTEpaMm KOPOTKOMETPaXKHOro
dnbMa, CbeMKM KOTOPOro NPOXOAWIN B paMKax NPOeKTa «3a 4To A b KasaxcTaH».

Amutpui LLIMHKapeHKo

«3a 4To A Nobno KazaxcTaH n Kasax-
CTaHueB?» - Tak Ha3blBaeTCs cepuan,
KOTOpbIN CTapToBan 14 nekabps Ha KaHae
«Xabap». Mpogtocep NpoekTa - XXypHanncT
WpwnHa Mpubosckaa-CbegmnHa. Tak BbILWO,
4yT10 B 2019 rogy oHa BMeCTe CO cueHapu-
CTOM 1 PeXMNCCEPOM OTKpbINa «CLeHapHYo
MaCTepCKylo», a rof, CnycTs ux npoekT
BOMJIOTUN B XKN3Hb.

- Npes cocTonT B TOM, 4TO Mbl XOTUM
B npepasepun 30-neTna HesaBucumocTu
PK npencTaBuTb M MokasaTb 3puUTENSAM
Ka3axCTaHUEeB C HEMPOCTbIMU Cyabbamu,
a Takxxe Tex Jilnaen, KOTOpPbIX BOCXUTUNA
Halwa 6eckpanHas cTpaHa. U caenanu 1o
Ha OCHOBE MPUCNAHHbLIX UCTOPUIA, KOTOPbIX
Mbl nony4nam 6onblie 200 U3 pasHbiX yron-
KoB KasaxCTaHa B paMKax 3anyLleHHOro
NleTOM KOHKypca. Hanucas ons Kaxganoun
NCTOPUN CLEHAPUIA, OPraHM3aTopbl, ONATb
)K€ Ha KOHKYpCHOW ocHoBe, oTobpanm
CbEMOYHbIE TPYMMbl B Ka)KAOM permoHe,
KOTOpble B3A/IMCb 3@ CO34aHNE MUHU-PUIIb-
MOB. XpOHOMeTpaXk cepumn - 20-25 MUHYT.
Mbl H/ B Y4EM HE OrpaHMYMBaIN CbEMOYHbIE
rpynnsl, NpefocTaBmB UM NOJIHY0 cBoboay
LEeNCTBUN 1 BPYYMB KaXK4OW MO ABa MWJ-
JINOHa TeHre Ha NPOoJaKLH, - pacckasana
B OOHOM M3 NHTepBbio puHa.

MpepnonaraeTcs, 4TO B KOHLE MapTa
opraHusaTopbl NpoekTa nposeayT Lepe-
MOHWIO Harpa)kgeHus BCeX YYaCTHWKOB.
OHo byneT npoxoanTb No 14-TM HOMWHa-
LMAM: NyYWUA aKTEpP, pexunccép, posb
BTOPOro njaHa, cueHapuin. MHTepecHo,
YTO Yy Kaxkaou n3 50 cepuin CBON CIOXET 1
dunococus.

CyacTauBbIA cnyyan

Korza n3secTHOMY ypasibCKOMY PeXuc-
cépy-nocTaHoBLLMKY Uapncy Fanumynanny
NOCTYNWUIO NpefnoXeHne o CbEMKax
unbMa Mo NpoekTy «3a 4To A nbnio
Ka3axcTaH», OH He nosepu:

- Mopyman, 4To HayHy paboTaThb, a
noToM (pusbM OoTAALYT CHUMaTb ApPYro-
My pexuccépy. Ho korga MHe npucianu
[OroBOp, TO NOHSAJ BCIO CEPbE3HOCTb
HaMepeHuN.

OpHo n3 TpeboBaHUM K GUNbMY -
KayecTBeHHas «KapTWHKa». BoT ¢ aTum y
TBOPYECKOMN rpynmbl M3 YpanbCKa BO3HUKAN
npobnembl: Heobxoanumoro obopynoBaHNs
B rOpoAe NonpocTy He OKa3anock. B kpaT-
Yanlwune CPOKM TEXHUKY BCE Xe Halunw,
Ha 3TO YLUJIN NMpaKTUYeCKn BCe CpeacTsa,
BbleJIeHHble Ha MPOU3BOACTBO hUJIbMa.

- lopog y Hac ManeHbKui, GuabMbl Ha
pecny6a1KaHCKOM ypoBHe 34eCb He CHUMa-
toTca. [lorosopusca ¢ akTépamm, 4To BCé
6yneT Ha 3HTYy3ua3Me. MC ONbIT, KOHEYHO
xe. Korna 6pancs 3a 3TOT NPOEKT, TO B
MbICNsiIX 6bI10 He TO, 4TO6bI KapMaHbl Habu-
BaTb fleHbramu, a 4Tobbl BbINYCTUTb Kaye-
CTBEHHbIN MPOAYKT, - yBEPSAET PeXncceép.

YT106bl HEe TepaTb BpeMmeHu, Napuc
Hadvan HabupaTb KOMaHAY €ANHOMbILL-
NIeHHWKOB. N TyT Ha nmomowWwb Npuweén
Annwep faynetos. [MapeHb, KCTaTw, C
NPOLLJIOro rofa ABASETCA PyKoBoAUTEIEM
MONOLEXHOr0 Kpblfia B ypaibCckom obLue-
CTBe HeMmuUeB «XalMaT». OnbIT paboThl B
KayecTBe aKkTépa y Anuvwepa nMmeeTcs.
IMEHHO OH 1 CTan NCMNONHUTENEM OLHOWN
u3 ponew B byayuiem dnnbme. bonee Toro,
€ro e yTBepauv B Ka4ecTse NMOMOLLHNKa
pexmnccepa.

®unbm «foBopfLLee paano» nokasbl-
BaeT ABe BpeMeHHble nHuu: anoxy CCCP
N Hawwn aHu. CioXXeT He3aMbIC/10BaT, BCE
CTpOMTCHA Ha Nt06BM, TONEPaHTHOCTH,
TepneHun, opyxbe n Hagexae. A ewé 3To
MOMEHTbI HOCTasIbI K, KOrZa NpoLUsoe HI
3@ YTO HE XOYETCH MEHATD.

<< MHe npuaTHo paboTaTb C
nofobHoro poga naTpuoTu-
YeCKMMU NpoekTamu. 3To
HenepeaaBaeMble OLLyLle-
HWS, YyBCTBO FOPAOCTM 3a
Ka3axcTaH, 3a ntoaen, KoTo-
pble 3[1eCb XXWBYT, 3@ MUPHOE
Hebo Hag ronoson! >> - He
CKPbIBAET PeXxnccep.

Wopuc v ganblie nnaHUpyeT CHUMATb
unbMbl, Befib TeMNepb B €ro pykax ecTb
BCE HeobxonMMoOe npodeccmoHanbHoe
obopynoBaHue. KctaTu, 3aberas snepén
CKaXXeM, 4YTO roToBUTCA Cbl/lﬂbM 0 HeMel-
KoM obLiecTBe YpanbCka.

He urpaTb, a XXuUTb posbio

Kak Mbl y)xe ynomMuHan, 0gHa ns rnas-
HbIX posie B hnsibMe focTanacb Anunwepy
HayneToBy. 27-neTHui 6norep, CLeHapucT,
PeXWNCCEP... Ka3zanocb bbl, 4TO BOJHEHWSA
NCMbITbIBAaTb MOJIOAON HYE/TIOBEK HE [OJIKEH.
OfHaKo OHO MPUCYTCTBOBAJO:

- DT0 )Xe OrpoMHas OTBETCTBEHHOCTH!
MepexunBaHus, KOHEYHO e, Bbiin. YTobbl
BXXWTbCS B POJib, 5 €10 XWJI: paccnpalunBan
6abylek n genylwek o Toi anoxe, nepe-
CMOTpeN MHOXeCTBO puibMoB. CTapancs
AYyMaTb, Kak COBeTCKMI 4venoBek. OgHuM
TO/MIbKO TaHLbl CHMManW Lefbll AeHb, a
YK CKOJIbKO f1 UX peneTuposar... Ny poau-
Teneln ysHaBal, U NO WHTEPHETY U3yyan
LOBUXXEHMS.

MOMOLWHUK pexunccépa - AONOSHU-
TenbHas Harpyska. Anvwep nckan noka-
LMKn NS CbEMOK, COBETCKYI0 aTpubyTuky,

JoroBapuBancsd c akTépamu. MNMoacka-
3blBaJl, COBETOBaN. KTO-TO B MocnegHun
MOMEHT 3abonen, NpUWNOCL NCKaTb
3aMeHy.

- CHMMaTb KMHO He TaK-TO M MpOCTO.
3a 3TUM CTOWUT orpomHas paboTa u Tpya
necaTkoB nogen. CnoxHo 6bio HanTn
LOM, rae Mo CIXeTy XWUNu MoNoable
cynpyrun. U3 cCOBETCKOW 3MOXU Mano 4To
ocTanock. laBann obbasneHus. Uckanw.
OTknnkHynacb OkcaHa CapTaeBa - BJa-
nenuua ocobHska (bbiBLUMA AOM KYNbTY-
pbl), rae coxpaHunuch ey 1960-1970-x
rogos. lNlomorna AUpPeKTop My3blKanbHOW
LUKOJTbI, FAE TOXE CHUMAN YaCTb KapTUHBI.
A coBeTckue hnary npnobpenn Ha pbiHKe
y 6abywikn. Ham npocTo nosessno.

He ckpbiBaeT BoCXuLeHns Anvwep 1
0T paboTbl C IOHOW FrepouHen - cemuneT-
Hel AHenuen [JayneT. YAUBMTENbHO, HO
MMEHHO OHa W MOoKa3ajia BCeEM, YTO Takoe
HacToALWan akTépCKas AUCUMMIANHA 1
BbllEpP>XXKa. HECMOTpPSA Ha MOPO3HY1O Moro-
Iy, MasieHbKas akTpuca He XaJsoBanach, a
npogoskana pabotaThb.

- OnbM NPOCTOW U CNOXHBIA OAHOBpE-
MeHHO. O TOM, 4TO HY>XHO LIEHUTb BpeMS,
cBOMX 6an3KKx, 6bITb C HUMK PAJOM. ITO
04Y€Hb Ba)KHO B HbIHELWHEN HEMPOCTON
cMTyauuu, - oTMeTun Anuuwep.

MpoekT nopaepxannm n pebata us
MOJIOLEKHOr0 Kpbla HeMeukoro obuie-
cTBa. bbinm, Tak ckasaTb, Ha NoLxBaTe,
y4acTBOBaJIn B MacCOBKe, NOACKa3bIBau
naen.

- B Hemeukoe obwecTBOo MeyTan
nonacTb y>e JeT AecATb, HO TOJbKO B
2019 ropy nosBunacb Takas BO3MOX-
HOCTb. Mou npefku - Hemubl. Mo3TOMY
MHE MHTEepeCHbl HeMeLKaa nuTepaTypa u
A3bIK, KOTOPbIA CenYyac NOTUXOHLKY Y4y, -
nosegan Anuwep.

DebloT ypancsa

63-neTHsAa Bepa BoeBoakmHa oboxa-
eT COBeTCKMe uSbMbl, HO 4TObbI camol
CTaTb aKTPUCOM - 06 3TOM flaxke 1 AyMaTb
He Morna. /i3HaYanbHO POSib B KapTuHe
«loBopsiLLee paano» fomxHa bblna nrpate
NoXWsas XXeHLnHa noctapLue - net 75-80.
Ho moaxonsuyio KaHAMAaTypy He Hawau,
Mpepnoxunnn nonpobosaTh Bepe Anek-
CaHApPOBHE. BbILWI0 04€Hb Aaxke XOpoLo.

®OTO NPedoCTaBAEHO aBTOPOM

Camy Bepy AnekcaHOpoBHY B Ypanbcke
3HaT KakK COTpPyAHWKa AenapTaMeHTa
CTaTUCTUKK. bonblue YeTBEPTU BEKA OHa
npopaboTana B 0TAENE CENbCKOr0 X03Ai-
CTBa. Yy Tb paHblUe TPpyAWSiach B yrpasne-
HUW CeNbCKOro X034nCTBa Npu obnacTHoM
aaMUHNCTPaLLUN.

- Sl NpoHMKNacb naeen, oKyHynacb B
LeTCTBO, IOHOCTb. Cpa3y HaxJibIHYyWN BOC-
NMoMMHaHWA. Korga no TeNeBnaeHNto noka-
3a7u caM (pWUSbM, Mbl C MaMOW CMOTpPeNn
ero BABOEM. HYyTb nonsiakaniu, Kakme-To
TporaTesibHble MOMeHThl Bbiin. MoToMm
CTann 3BOHUTb POAHbIE N APY3bA, 4TOObLI
no3apaBuTb. MPUATHO O4YEHb... - OTKPO-
BeHHU4aeT Bepa AnekcaHapoBHa.

Ha 3acny>XeHHOM OTAbIXe Halla repo-
WHS HU OHA He cuamnT goma. OHa, Kak 1 eé
MaMa, aKTUBMCTKa HeMeLkoro obuiecTsa
«Bo3poxeHue». 86-neTHAa Jingusa KocTa-
koBa ([pyHKe) MOMOoraeT Ao4Yepun Ha Kypcax
HEMELKOTr0 A3blKa.

- MNpw Hawem obuiecTBe ecTb becnnaT-
Hble Kypchl. [lymana, 3a4eM MHe B 60 ¢ nLw-
HUM NIET Y4UTb A3bIK. HO MOTOM BTAHYNaCh,
BMeCTe C MaMoW cTapaeMcsa obLiaTbcs Ha
A3blKe Halux Npenkos, - noscHaeT Bepa
ArnekcaHApoBHa.

Korga Havanacb BOWMHA, XuTenb Moa-
MOCKOBbs Teogop MprHkKe ywén nobpoBosb-
LeM Ha (DPOHT, HO ero BepHyan obpaTHO
fomon. Cembto BbiCNanm B KasaxcTaH, a
yxe oTTyna cyabba ux pasbpocana no Bcen
CcTpaHe. Jinguio TeoLOPOBHY OnpeLennav B
LWKONY-NHTEepHAT MaxaMbeTCcKoro paoHa
lypbeBckoi 06nacTu. 3aeck OHa Hay4unacb
Kaszaxckomy a3biKy. [103)Xe nepeexana
B YpasbCK, rae B WKOJe CTafa npenoga-
BaTb PYCCKWI A3bIK U IUTEpaTypy.

- XU13Hb B HaweMm obLecTBe KUMNUT:
noceuliato NOry ANS NOXWUAbIX, XOXY
Ha JiblXXKaXx, BblWMBAl0, BSXY UTPYLUKHN,
C Hamn paboTaloT NCMX0NOrK, OKa3biBalOT
noaaepXKy, B3aan Hag Mamon wedCTBo.
Bo Bpems KapaHTUHa NPMBO3UAN NPOAYK-
TOBYI0O MoMoub. BmecTe ¢ Monoaéxbio
N3yYyaeM HeMeLK1e TpaauLum n npasaHu-
Kn. MOXeT, 1 K TeaTpasibHbIM MOCTaHOBKaM
npusnekatb byayT. Yem poma 6e3pens-
HUYaTb, NyYlle KaXKabl AeHb NPOBOANTL
AKTUBHO 1 C NOSIb301. Tak 1 BCe HEB3IOAbI
OyLyT Ka3aTbCs MeNoYbio! - C ONTUMU3MOM
CMOTpPUT B HacTosllee n byayuee Bepa
BoeBoakuHa.
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B HOBbIV BEK C HOBbIMW 3HAHUAMMU

MpoekT «HoBoe rymaHuTapHoe 3HaHne. 100 HOBbIX y4eBOHNKOB Ha Ka3axCKOM fi3biKke» NpUBAeKaeT Bce bonbliee BHMMaHMe Yutatenen. Peys non-
heT o nonynapHoMm nsgaHum xopnxa Putuepa n Dxedoppn CtenHnukn «CoBpeMeHHasa CoLnosiorniyeckas Teopms».

Enena MNaluke

Ixopax Putuep - npodeccop Mapu-
NeHACKOro yHuBepcuTeTa. OH aBnseTcs
rnaBon oTaena TeopeTM4ecKon COoLMoso-
WM 1 opraHm3auny AMeprKaHCKON coun-
0J10rM4eckon accouuaumm.

TeopeTuyeckme uHTepecol Jxopaxa
PuTuepa oxBaTblBalOT obnacTu mMeTaTeo-
puv 1 NPUKNALHON COLMANIbHON TEOPUN.
MncaTens 6onbLle BCEro M3BeCTEH CBOEN
3HAMEHWNTON Teopue MakLoHabANn3aunn
obLlecTBa.

BmecTe c nspatensckum gomom SAGE
Publishing O>xopax Putuep n Oxeddpn
CTeFIHVILI,KVI npencTaBnAlT YNTATENO B
n3pgaHum «CoBpeMeHHas coumonormye-
ckas Teopus» 0630p OCHOBHbLIX TEOPUN ©
LLKOJ1 COLMONOrN4eCKON MbICN. OCHOBHbIE
Teopun nokasaHbl BMecTe ¢ buorpadu-
4YeCKUMWN OaHHbIMW aBTOPOB, CO34aBad
NCTOPUNYECKNI KOHTEKCT. Y4ebHUuK paet
BO3MOXHOCTb 0606wWaTb U cpaBHMBATb
OT/INYNA KOHLEeNUUN.

MpencTaBieHne UCTOPUN COLMONO-
rMYeCcKon Teopun - BaXkKHas 3ajaya, B
KOTOPYI BXOOWUT MOHATMNE O TEOPUAX U
B3rngdnax tex MbICJ'II/ITeﬂeI7I, 4Ybe TBOpP-
YyecTBO ByneT noapobHO pacCMOTPEHO B
3TOW KHUre. YuTaTeno pekoMeHayeTcs
BO3BpallaTbCs K PUCYHKaM, KOTOpble
NnpeacTaBASAIOT COAep)KaHNe YNOMAHY ThIX
rnaB B CXeMaTU4YeCKoM Buae.

«COoNb» KHUTHU

Teopwuun, paccMaTpuBaemMble B JaHHOM
yyebHUKe, LUIMPOKO NPUMEHAOTCH, 3aTpa-
rMBaKOT couMalbHble Npobaembl Kiye-
BOr0 3Ha4YeHUs 1 BbiAep>Xaau NpoBepKy
BpeEMeHeM.

BHMMaHMe choKyCMpPOBaHO Ha BaXXHON
TeopeTuyeckon paboTe COLMONOroB UK
Ha ncciefoBaHUax, CAelaHHbIX MU B
Apyrux obnacTax u CTaBWUX BaXKHbIMU
ANS COLMONOrnn.

Ecnun BKpaTue, TO 3TO KHUIa 0 «Kpyn-
HbIX naesx» B COLMONOrNN N 0 CUCTEMaX
B3r/IA40B Ha /laBHble COLMalibHble Npo-
6nembl.

[laHHoe onpefeneHne OaHO MO KOH-
TpacTy € opManbHbIMN Hay4YHbIMUN TPaK-
TOBKaMW, KOTOpble YaCTO WUCMOJIb3YyOTCA
B TEOpPeTMYEeCKUX TeKCTax Takoro poaa.

OOHMM U3 Hay4YHbIX onpegeneHun
Morso 6bl 6bITb CieayloLlee: Teopus - 370
pSf4 B3aWMOCBA3AaHHbLIX YTBEPXAEHUN,
NMO3BOJIAIOLLNX CMCTEMATU3NPOBATL 3Ha-
HUA, 06BACHUTL U NPeABUAETb SBNEHUS
COLMNAJIbHON XWU3HW U MOKOJIeHNEe HOBbIX
nccnenoBaTeNbCKUX rMnoTes.

EnBa 1M BO3MOXHO
YCTaHOBUTb TOYHYIO
naTy 3apoxaeHuns
COLMONOrNYecKom
Teopuun. C Hesa-
NaMsATHbIX BpEMEH
JIOAN pa3MbIWNg-
JIN N CTPOMAM Teo-
pUun OTHOCUTENBHO
COLMaNIbHON XMWN3-
HW. HO Mbl He CTaHeM
yrnybnsaTbca B 3noxy
rPEKOB, PUMASIH UK
cpefHne Beka.

He cTtout
rOBOPUTH
naxe o

XVII B., xoTs ONCOH Npocneann passutue
COLMOIOrMYEeCKON TPaanLMmM 0 CepeauHbl
1600-x rr. n gowen no paboTbl [Jxenmca
XappyHrToOHa 06 OTHOLLEHMAX MEXAY KO-
HOMMWKOW 1 roCyaapCTBOM.

9T0 06bACHAETCA He OTCYTCTBUEM
OTHOCALLMXCA K COLLMONOrUN naen y niogen
B T€ 3MOXW, a TEM, 4TO UCC/Ief0BaHNE He
npuHecno 6bl 3HAYNTENbHbIX PE3Y/bTaTOoB.
Mprwnock 66l NOTPaTUTb MHOFO BPEMEHM
pagn HeCKONbKMUX UAen, nepeknnkato-
LLMXCSH C COBPEMEHHON COLMONOTMEN.
B ntobom cyvae, HUKTO M3 OTHOCALLMXCA K
TeM 3MoxaM MbICIUTENEN He cunTan cebs
couymonorom. O4YeHb HEMHOTUX U3 HUX
CYMTAIOT TaKoBbIMMK Ccenyac.

Tonbko B 1800-x rr. NOABMANCL YMbI,
KOTOPbIX C YBEPEHHOCTbLI MOXXHO Ha3BaTb
counonoramu. 3To KJIaCCUKM COLMOIornye-
CKOW MbIC/IK, NPeACcTaBaAloWmMe HayYHbIN
nHTepec. NMosaToMy M3yyeHue KacaeTcs
FNaBHbIX COLMANbHbLIX U MHTENNEKTYyallb-
HbIX CIJ1, KOTOPbIE CHOPMMPOBAN NX UAEN.

«MyTeBOoAuUTENb>

ABTOp yMeJsio pacCTaBASET aKLEHThI,
aHanM3npysa npeacTaBiAeHHbIE TEOPUN.
CTpyKTypa KHWUIMM JaeT BO3MOXHOCTb
LLe/I0OCTHO BOCMPUHATL 6oablion 06beM
MaTepuana B NepcrnekTMBe NCTOPUYECKOrO

CTaHOB/IEHUS TEOPUN COLMONOTUN,
a buorpacdmyeckme cnpaekm o eé
aBTopax fAenawT KHury bonee
3HUMKNONEANYHON.

B nepBon YacTu m3paHua
npeacTaBiaeH Bbl6OPOUHbLIN
nctopmyeckuin obsop Teopui
N BO33PEHWUIA MbICANTENEN, Ybe

TBOpPYECTBO NoApobHO aHa-
NIM3MpyeTCcs aBTOPOM B noce-
ayouwunx pasgenax. Mpegmer
paccMOTPEeHNs BTOPOA 4acTun -
LLUKOJIbl COBPEMEHHOW COLIMONOrN-
YeCKOW TeOPUN B KOHTEKCTE LINPO-
KOro ABUXXEHWS K TEOPETUYECKOMY
CMHTE3Y 1 NOMbITOK 06beaNHUTL
MUKPO- 1 MaKpOTEOPUU.

B TpeTben 4yacTtwm
paccMaTpuBaloT-

CS LBa BelyLlux
HanpasJieHUsa B

COBpPEMEHHON

coumonornye-

AN TYMAHHTAPIBIK BUNIM. KAZSHK TUNHAETT 100 MAHA ORYIBI

SOAEYMETTAHY
TEOPUACHI

Loxopask Putuep o fokeddpu CTenHmMuKia

CKOI Teopmu, KacawLmnecs COOTHOLEHNS
MWKPO-N MaKpOCBA3eN.
3aknwunTenbHas YeTBepTas YacTb
MOCBSILLLEHA U3/I0XKEHWIO B3rNS40B Hau-
6onee 3Ha4MTENbHBIX TEOPETUKOB MOCT-
MOAEPHM3Ma U TEHLEHUMUAM pa3BUTUS
CErofHsALWHeNn TeEOPUM COLMOSIOT NN,
KHura gocTonHa BHUMaHNA He TOJIbKO
cneunannucToB pasfinyHoOro npouns u
CTYLEHTOB, HO 1 Nloboro YnTaTens, NHTe-
pecyloLLerocs 3akoHaMu Xn3Hum obLiecTsa.

MHeHue ncuxonora

3aBegyowasn Kadgenpon NCuxonorum
N KOppekKunoHHon neparornkm BKIY
uM. C. AMaH>X0J10Ba, KaHAMAAT MCUX0J0-
rMYecKuUx Hayk, AOLEHT, PYKOBOAUTENb

Hay4yHO-MPaKTUYECKOro ueHTpa «3uUdT-
kep» CBeTnaHa CTenbMax nogenwnach
pa3MbIlLIEHMAMY MO NOBOAY Ka4vecTBa
HOBbIX MepeBefeHHbIX Ka3axXxCTaHCKNX
y4ebHUKOB.

- Papa, 4yTo B CBeT BbiWJa cepus
N3BECTHbIX BO BCEM MUPE MNYMaHUTapHbIX
KHWT, NepeBefeHHbIX Ha Ka3axCKUM A3bK, -
ropopuT Moa cobecepgHuua. - PaHbwe
4YyBCTBOBAJICA OCTPbLIN AePUUNT Takomn
NMTepaTypbl Ha rOCYAapCTBEHHOM A3bIKe,
N CTyOeHTaM MpUXoA4Mnocb CaMUM MHOMO
nepeBoAMTb, TPaTUTbL BpeMs. Tenepb bna-
rofaps paboTe cneuunanbHO CO34aHHOMO
610po NpoheccnoHanbHbIX NeEPeBOAOB OHU
CMOKOWHO OCBaMBalOT MaTepuasn, YuTaoT,
HanpuMep, noTpacatLee nsgadue Ixop-
oxa Putuepa n Oxeddpu CTenHUUKN
«CoBpeMeHHas CoLMoJIornyeckas Teopus».

CeeTnaHa, KoTopas 6osblue 4eTBepTyU
Beka paboTaeT B By3e, TakXe OTMeTU-
Na, 4TO MOAEepHM3aLmsa obLeCTBEHHOrO
CO3HaHuWA, KOTopyto npennoxun Mepsbii
MNpe3npeHT KasaxctaHa HypcynTaH Hasap-
6aeB - 3T0 BEPHbIN Ny Tb K 61aronony4mio u
npouseTaHuto obwecTtsa. Ho obwecTBeH-
HOE CO3HaHWEe HY>KHO He CTONbKO MEHAT,
CKOJIbKO TOHKO (hOpMUPOBATD.

- Mbl BCe ewe OBMXeMCA B pyclie
COBETCKOW HayKu, B TO BPEMSA Kak Mup
€)XeHEeBHO CTPeMUTEeSIbHO MeHaeTCs,
no3TOMY MCMNOMb30BaHUE NepenoBOro
onbiTa 6ecueHHo, - fobaBnseT oHa. - Hem
6onbwe b6yneT pa3sHbIX MOAXOA0B, TEM
mMobunbHee, komneTeHTHee ByaeT cneuw-
anucT. NMcmxonor - 3To 0f4Ha U3 Nnpodeccui,
kKoTopas bynet BocTpeboBaHa Bcerga.
C YennoBekoM poJikeH paboTaTb H4eNoBeK, a
He pob0T NN NCKYCCTBEHHbIV MHTENIEKT.
KHnnra «CoBpemMeHHas counonoruyeckas
Teopua» faeT OTBETbl HA MHOrMe aKTy-
anbHble BOMPOCHI.

Mo MHeHuto C. CTenbMax, cenyac Bax-
Ha He TOJIbKO MeToauka ob6pa3oBaHus, HO
n ero cogepxxaHue. Mporpamma «PyxaHn
)KaHFbIPYy» peannsyeTcsa B MHTepecax
MONO4EXW, KOTOPOW HYXHbl HOBbIE Frepou,
LOCTONHbIE noApa)kaHusd. B aTon cesA3n
npoekT «100 HoBbIX L, Ka3axcTaHa» - 3T
npeKkpacHas BO3MOXXHOCTb MOKa3aTb 06bIy-
HOro Yesl0BeKa, Ka3axCTaHCKOro rpaxaa-
HWHA, Ha KOTOPOr0 HY>XXHO PaBHATLCA.

- Ponb CMU B 3T7OM npouecce 100-npo-
LeHTHasd, - pe3tomupyeTt CeBeTnaHa
Ctenbmax. - OT TOro, Kak nNpenogHecTun
NH(OPMaLMIO, CerofHs 3aBUCUT MHOIO€, B
TOM YucCsie CTaHeT AN HOBbIA KyMup 6am3-
KWM, POAHbIM, CBOMM. A 3TO, B CBOIO 0O4e-
pelb, GOPMUPYET BHYTPEHHUIN CTEPXKEHb
JINYHOCTW, YPOBEHb IPaK4aHCTBEHHOCTU
n naTpuoTusma.

CTp. 8 >> - KaKk He cTaTb 06bekTOM
paboTbl kKonnekTopos?

- 30eCb S HUYEro HOBOrO He OTKPOIO.
Mpexne BCcero B3BewwnBaTb CBOU CUNbI,
ecnn bepéte peHbrn B foar. KoHeyHo,
naaTUTbL NO BCEM CYeTaM BoBpeMms. Ecan
BbILM Ha MPOCPOYKY, TO MbITAaTbCH
[IOroBOPUTLCA C KPEAUTOPOM Ha PaHHUX
cTaamax.

Ba)kHO KOHTpPO/IMPOBaTb CBOK Kpe-
OVTHYI0 UCTOPUIO, 1, €CN MNOSABASETCS
3aéM, KOTOpbI Bbl He Bpanu, cpasy xe
CBSI3bIBATbCA C MPABOOXPAaHUTESNIbHbLIMM
opraHamu. ECnm 4TO-TO HeraTUBHOE YyXe
CJY4MNoChb, TO HUKOUM 06pa3om He oTYau-

BATbCS, @ UCKATb NyTU pelueHuns. Kak cka-
3a”n 6bl 6apoH MioHxray3eH, 6e3BbIXOAHbLIX
CMTyauui He BbiBaeT.

- Kak cgenatb obLieHne ¢ Konnekro-
poM Haubosiee KOHCTPYKTUBHbIM?

- OYeHb MPOCTO: KOJJIEKTOP 3BOHUT,
4yTOObl JOHECTW A0 BaC OMNpefAeNeHHYo
MHOPMALIMIO N NOAYYNTb, COOTBETCTBEH-
HO, OT Bac O0TBeT. HeobxoANMO CMOKONHO
BbIC/ylIaTb, OTBETUTb, €C/IN BO3HWKIU
BOMPOCHI, 3afaTb UX. TakXe Bbl MOXeTe
06paTnTbCA B BaHK 33 CNpaBKaMu 1 pasb-
ACHeHMsMW, ECv BaM HauyuHaoT rpybuTs,
TO 3TO Y)KE He KOJIIEKTOPbI - 3TO Kak pa3

Te NOAU, NPO KOTOPbIX Mbl FOBOPUIIN Yy Th
paHbLLe.

Kpome Toro, KONeKTOPCKOe areHTCTBO
He UMeeT MpaBa NPYHUMaTb LEeHbI N B CYET
noraweHns 6aHkaM - TONbKO MO BbIKY-
nAeHHbIM gonram. O TOM, 4TO Baw AoAr
BbIKYMJIEH, MOXHO Y3HaTb U3 KPeAUTHOW
ncTopum.

- JoroBapuBaTbCA C NIOABMMU - 3TO UC-
KyccTBO?

- He Tonbko. 3TO eweé, BUANMO, "
TanaHT. Mpuyem, 4OroBapnBaTbCA Ba>KHO
N HY>XHO HE TONbKO AOJ/IKHUKY, HO U B3bl-
cKaTenio.

- CoBpeMeHHbI HeMeuKU# nucaTtenb
XenbMmyT Kpayccep yTBepXpaerT:
«)KU3Hb, KOTOPOMW NpaBAT AeHbrH, -
310 ocobas copma pabcTBa». 4To Bbl
AyMaeTte 06 3TOM?

- CKopee BCero, Tak 1 eCTb. XOTH MHOroe
3aBMCUT OT BaLLEro OTHOLLUEHNS K AeHbramM,
oT TpeboBaHMI K ypOBHIO KOMopTa 1 Kaye-
CTBY XM3HW. [leHbrn M3HavyasbHO MMenu
poJib YHMBEPCaNbHOro 06MeHHOro 3KBMBa-
JIeHTa, Ha KOTOPbIA MOXHO KYMNATb BCE, 4TO
Tebe Hy)KHO ONA XMU3HWU. YeCTHO roBops,
Mup 6e3 feHer, HaBEPHOE, HEBO3MOXKEH...

- Cnacubo 3a uHTepecHylo becepny.


https://daz.asia/ru/viktor-grents-na-mirovuyu-ekonomiku-mozhet-povliyat-dazhe-pogoda-v-zimbabve/
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Obecne4ynTb OOCTONHbLIE YC/I0BUS
TPyOa N 3aWNTbl HAaCeNeHNS

B MuHucTepcTBe Tpyda M CouManbHOM 3allnThl HaceneHns Pecnybnnkn Kasaxctan (MTC3H) cocTosnoch 3acefaHne paclUMpPeHHON KOMIernu, Ha
KOTOPOM Y4aCTHMKKN Bblnn NPONHMOPMUPOBaHLI O MOArOTOBKE psafa AOKYMEHTOB, HamnpaBiEHHbIX Ha 3alUUTy TPYAOBbIX MPaB, CHUXEHWE Npons-
BOACTBEHHOI0 TpaBMaTM3Ma M COKpaLleHne paboynx MecT C BpegHbIMU YCIOBUSMM TPYAa, @ TakXXe 0 Mepax COAeNCTBUSA 3aHATOCTU HaCeNeHuns.

B MeponpuaTum npuHanm ydacTtue
3amMecTuTens Mpembep-MmHUCTPa Epanbl
Tyr>KaHoB, pyKOBOAUTENN LeHTPasbHOro
annapaTa u CTPYKTYPHbIX NoapasaeneHni
MTC3H, pnenyTaTtbl MapnameHTa, npea-
CTaBuTENM agMUHUCTpauun NMpe3naeHTa,
KaHuensapuu MNMpeMmbep-MuHUCTPa, LEH-
TpanbHbIX 1 061aCTHBIX FOCYLaPCTBEHHbIX
OpraHoB, MeXXAYHAPOLHbIX OpPraHn3aunii n
npog Cco30B.

naBa segomcTBa Cepuk LlankeHoB
NPOVH(OPMMUPOBa YHACTHUKOB O NPUHU-
MaeMblX Mepax no obecrnevyeHno focToin-
HbIX YCNOBUA TpyAa W 3alinTe TPYLOBbIX
npas rpaxkgaH pecnybamku, oTMETMB, 4TO
Ha NpeanpuaTnax KasaxcTtaHa NpoBOAUT-
CA perynsapHbll MOHUTOPUHT N KOHTPO/b
cobnoaeHns 3aKoHoLaTeNbCTBa.

-B 2020 ropy no pesynsTaTtam NpoBEPOK
4,4 Toic. paboTopaTenen 6bl10 yCTpaHeEHO
CBbiWe 7 TbIC. HAPYLEHUN, 3aLLULLEHbI
npaea 6onee 31 ThiC. pabOTHNKOB, KOTOPLIM
BbiNnavyeHo 6onee 4,2 Mapa TeHre 3afo-
)KEHHOCTM No 3apnnaTe. B T0 e Bpems npo-
6nemMa 3a0JKEHHOCTU MO 3apnjaTe Bce
elle coxpaHseTcs. Tak, Ha 31 AHBaps T.I. OHa
cocTasuna 837 MSiH TeHre Ha 70 npeanpu-
ATusax. Ocobyto 03abo4eHHOCTb BbI3bIBAIOT
LONrN Ha npeanpusaTuax-baHKkpoTax nam
HaxoZAWwmMxca Ha peabunuTtaumu. Nx nons
cocTaBuna 78% ot obLueit cymmbl (655 MH
TeHre Ha 51 npeanpuaTuw), - IPOUHGOPMM-
posan C. LLlankeHos.

MuHnCTp Takxe coobuwmn, 4To B pam-
Kax obecneyeHns 6e30MacHOCTU U OXPaHbl
Tpyna 6onee 2,7 ThiC. NPeANpUATUIA BHe-
APV MeXAyHapoaHble CTaHAAPTbl, aTTe-
cToBaHo 6onee 3 ThiC. NPON3BOACTBEHHbIX
06beKTOB. BHYTPEHHWI KOHTPOJIb OCY-
wecTsasAT bonee 15 ThiC. NPOU3BOACTBEH-
HblX COBETOB.

HanomMHum, 4yto 17 mioHs 2019 ropa B
XeHeBe mMexay MexnayHapoOHON acco-
umaumen coumanbHoro obecnevyeHuns u
MWHUCTEpPCTBOM Tpyda M COLMaNbHON
3aWnTbl HaceneHma Pecnybnamkun Kasax-
CTaH OblN 3aKNlO4eH MeMOpPaHAYM O
npoaBuXeHUn KoHuenuuu HyneBoro
TpaemaTum3ma «Vision Zero». Ha cerogHs
K 3TON KoHuenuuy NpucoeanHnanCh yxxe
216 npepnpuatun pecnybamkn. OgHa-
KO 4MCN0 MOCTpafdaBLUUX B pe3yabTaTe
HecYaCTHbIX C/ly4YaeB Ha NMPOM3BOACTBE
B 2020 roay Beipocno - 1503 paboTHuka
npotve 1430 B 2019 roay.

- CoBMeCTHO C akumaTaMy u coumu-
aflbHBIMW NapTHepaMu peannsylTcs
KOMMNJEKCHble Mepbl, HanpaBaeHHbIe
Ha yCuneHne CMCTEMbl COLUANbHOIO
naptHepctea. Ha 1 aHuBapsa 2021 rogna
KONNEKTUBHBIMU OOrOBOPaMuM OXBavYeHO
97,1% KpynHbIX 1 cpeaHux n 46,8% Manbix
npeanpuaTuini. B uensx HeponyweHus
CoKpaweHns paboTHMKOB 3akJlo4yeHa
131 TbIC. MEMOpPAHOAYMOB O B3aMMHOM
COTpyOHMYECTBE MeXAYy akuMaTamu u
npeanpuaTUAMN permoHoB. Hafo akTneu-
3upoBaTh 3Ty paboTy, Npowly 3amecTuTe-
nen aknmoB obnacTen B3ATb Ha KOHTPOJIb
BOMPOCHI PErYANPOBAHNS TPYAOBLIX OTHO-
LWeHN (oxpaHbl TpyAa, KOHTPOSA 3a40/1-
)KEHHOCTK no 3apnnaTte). Heobxoammo
obecneynTb peanusaumnio KOMNIeKCHOro
njaaHa no npenynpexaeHno n paspelle-
HWIO TPYAOBbLIX KOH(ANKTOB U [JOPOXXHOM
KapTbl MO CHUXXEHWIO MPOU3BOACTBEHHOIO

3apayvm U UHOUKaATOPbI
Nno COnEeUCTBMIO 3aHATOCTH
HaceneHus - 2021

1. AKTUBHBIMU MepaMn 3aHATO-
CTW NaaHMpyeTCcs oxBaTuTb Bonee
700 TbIC. YENOBEK, B TOM YUCAeE:

- B paMKax npoekTa «bacTtay bus-
Hec» 6yayT 06y4yeHbl 30 ThIC. YE/I0BEK,
N3 HUX 6 ThIC. U3 YUCa MONOLEXN;

- MOCPeACcTBOM INEKTPOHHON Bup-
XU TpyAa 5 Thic. 6e3paboTHbIX OyayT
o0by4yeHbl BOCTpeboBaHHbLIM HaBblKaM
no 3anpocam pabotonatenen.

B 4acTn 3aHATOCTU MOJIOLEXM
MNaHUPYETCA TaKXe 0XBaTUTb Mpo-
ekToM «[lepBoe paboyee mecTo»
1,5 ThiC. YesioBeK; NPenoCTaBUTb
10 ThbIC. rOCYfapCTBEHHbIX FPaHTOB.

He meHee 85% peTen-cupot byayT
TPYLOYCTPOEHbI LIEHTPAMU 3aHATOCTM
HaceneHus. [Jons 3aHATbIX JIAL, TPYOO-
cnocobHoro Bo3pacTa C UHBAJUAHO-
CcTblo byneT poseaeHa oo 24%.

2. MpoJonXxunTca peannsauns
[OPOXXHOW KapTbl 3aHATOCTU. 3anna-
HUpoBaH 331 NpPoOeKT C Co3JaHueM
6onee 27 TbiC. paboymx MecT, B TOM
yncne 6onee 10 ThiC. NOCTOSAHHbIX.

3. Pa3paboTaHHbIN HaunoHanbHINA
NPOEKT pa3BUTUA MPOLYKTUBHOWM
3aHATOCTM U MacCOBOr0 NpeanpuHu-
MaTenbcTBa «EHBEK» byneT Hanpas-
NeH Ha:

- NOALEPXKKY 3aHATOCTU LieNieBbIX
rpynn HaceseHus Yyepes akLEeHTUpo-
BaHHblE MHCTPYMEHTbI;

- pa3BUTNE HABbLIKOB TPYAOBbIX
pecypcoB B COOTBETCTBUY C TpeboBa-
HVUSMU SKOHOMUKYM Yepe3 obyyeHune Ha
paboyeM MecTe 1 OHMaNH-06y4eHme;

- NOALepXKY co3gaHus paboumx
MeCcT B 4YaCTHOM CeKTope 4yepes
MWKPOKpeaWTOBaHWE AN Pa3BUTUSA
SKOPHOW Koomepauuu 1 Npou3Boa-
CTBEHHbIX LenoYeK B permoHabHbIX
3KOHOMMUKAX.

Peanusauus 3anj1aHUpPOBaHHbIX
Mep NO3BOJIUT He JOoNYCTUTb pocTa
6e3paboTuubl C cOXxpaHeHUeM ee
Ha ypoBHe He b6onee 4,9%.

TpaBMaTU3Ma 1 paboynx MecT C BpeLHbIMU
ycnosmaMun Tpyna Ha 2019-2023 rogsl, -
cka3an C. lankeHos.

maBa MTC3H pobaBun, 4To 3aBepLua-
eTCA CornacoBaHue HOBOro feHepanbHOro
cornaweHns mexay MNpasutenscTBoM PK
n pecnybankaHCKUMM obbeanHEHUAMM
npodcoto3oB n paboTogaTenei, npu-
HATWE KOTOPOro A0/MXHO obecneynTb
cbanaHcnpoBaHHOe pa3BUTME TPYAOBbIX
OTHOLIEeHunn. B pamkax pa3spaboTkn KoH-
uenummn no 6e30NacHOCTN U OXpaHe Tpyaa
o 2030 roga byneT pelleHa 3afavya no
NOCTPOEHUID PUCK-OPNEHTUPOBAHHON
HaLWOHaNbHOM CUCTEMbI yNpaBaeHus
O0XPaHOW Tpygha, CNocobCTBYOLLEN CHUXE-
HWIO NMPOM3BOACTBEHHOIO TPaBMaTMU3Ma U
COKpalLeHno paboymx MecT C BpeaHbIMM
YyCNOBUSIMU TPYyAa.

Mepbl coneiCcTBUA 3aHATOCTHU

B 2020 rogy MuHnctepcTBom 6bin cBO-
€BPEMEHHO NPUHAT KOMMJIEKC onepaTus-
HbIX Mep, HanpaBJ/ieHHbIX Ha obecneyeHne
3aHATOCTW HaceneHus. PaspaboTaHbl Mepbl
COAEencTBMA 3aHATOCTM Ha 2021 rog, pea-
nn3aums KOTopbIX MO3BOJIUT COXPaHUTb
ypoBeHb 6e3paboTuubl He 6onee 4,9%.

- Y4yacTHMUKaMu rocnporpammubl
«EHbek» cTann 649 Teic. Yyenosek. bes-
paboTHble MosioAble NOAN COCTABAAOT
6onee TpeTu (32%) nam 211 ThiC. Yeno-
BeK, 277 TbIC. XXeHWnH nin 43%. Bcero
TPYLOYCTPOeHO 437 ThIC. YesioBeK, B TOM
4ynucsie Ha NoCTOsAHHbIe paboyne mecTa -
319 ThIC. KM 73%. Ha cybcmanpyemsbie
paboyne mecTa TpyaoycTpoeHo 210 ThiC.
yenosek. ObyyeHMeMm (KpaTKOCPOYHbIE
Kypcol, TulO, «bacTay brusHec») oxsayeHo
6osiee 70 TbIC. YeNIOBEK, B TOM YUC/1€ OCHO-
BaM npeanpuHUMaTenbCTBa No NPOeKTYy
«bacTay bu3sHec» - 6onee 33 ThiC. BbINIO
BblAaHo 12,7 TbIC. NbFOTHbLIX MUKPOKpE-
anToB 1 44,9 Thic. 6€3B0O3BPATHbLIX FOCY-
[apCTBEHHbIX FTPAHTOB Ha peanuM3auuio
HOBbIX 6u3Hec-ugen. B Tom yncne 1,4 ThiC.
MUKPOKPEANTOB Bbl@aHbl MHOrOAETHbLIM U
ManoobecneyeHHbIM ceMbaM. MMonyyaTe-
NSMK €03AaHO0 13,7 ThIC. AOMOJIHUTEJIbHbIX
pabounx mecT. B ceBepHbIe permoHbl nepe-
cennnunce 5,8 ThiC. 4eNI0BEK, B TOM YucCe
2,5 TbIC. TpyAocnocobHoro Bo3pacTa
0XBayeHbl aKTUBHLIMU MepaMn 3aHATOCTHU
(TpyLoyCTpOEHbI, MOAY4YNIN BO3SMOXXHOCTb

L P0TO: enbek.gov.kz

pa3BuTuna busHeca u ap.), - NponHGoOpMM-
posan rnasa MTC3H.

OH Tak>Xe HanoMHU y4aCTHKaM, 4TO B
Lenax HUBeNNpPOBaHUSA PUCKOB pocTa bes-
paboTuubl B 2020 rogy npuHATa 1 peann-
30BaHa HOBas aHTMKPM3MCHAA NporpamMmMa
«JlopoXKHaa KapTa 3aHATOCTM».

- NopoxHas kapTa obecneymna 3aHs-
TOCTb eLle 239 ThIC. YeI0BEK NpY peannsa-
LMK 6,7 TbIC. UHPPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB.
OfnHako eCTb BOMPOChHI M0 OTAE/NbHbIM peru-
OHaM. Bo-nepBbliX, He JOCTUTHYT 3aniaHu-
POBaHHbIN MHANKATOP MO TPYAOYCTPONCTBY
B ANMaTUHCKON, 3anagHo-Ka3zaxcTaHCKoN,
TypkecTaHckon obnactax n B r. AiMatsl.
Bo-BTOpLIX, B CBA3U C ponron paspaboT-
KOW MPOEKTHO-CMETHON OOKYMeHTauuu B
AnNMaTMHCKOM 061acTh Tak M He HavaTo
CTPOUTENBLCTBO WeCTu WKoa. Hagetcs, B
3TOM rofy Takux npobsem He BO3HUKHET, -
cka3an C. LLankeHos.

Kpome TOro, B pamMmkax Apyrux rocnpo-
rpaMM 1 peanu3auum YaCTHbIX MHULKATUB
co3naHo 559 Thic. paboynx MecCT, M3 HUX
386 ThIC. NOCTOAHHbLIX. B LesoM no ntoram
roga Mepamun 3aHATOCTY OXBadveHOo Bonee
1,4 MIH 4YenoBeK, B TOM 4ucse 783 ThiC.
TPYLOYCTPOEHO Ha MOCTOSHHY paboTy.
YpoBeHb 6e3paboTuLibl no ntoram IV keap-
Tana 2020 roga coctasnn 4,9%.

MWHUCTP OTMEeTWJ, 4TO [NaBon rocy-
[apcTBa AaHo nopyyeHue MpaBuTenbCTBY
[0 KoHUa nepsoro nonyroaus 2021 obe-
CneyYnTb TpaHCcdopMaLmio rocnporpaMm
B HaLlMOHaJIbHble NPOeKTbl.B pamkax 3Ton
paboTbl ByayT y4TEHbl MHULMATUBSI, MPes-
YCMOTpPEHHbIe B NpeaBbI6opHOMA NnaTdhop-
Me napTum «Nur Otan», B COOTBETCTBUM C
KoTopon B nepuog ¢ 2021 no 2025 roasbl
npefycMaTpuBaeTca Co3flaHue nopsfka
1,8 MJIH HOBbIX pabo4ux MecT.

- Ha Haww B3rnag, pernoHanbHble KapThbl
3aHATOCTM, KOTOPbIE MOPY4MA pa3paboTaTthb
Mpe3ngeHT, [OJKHBI YYUTbIBaTb 3KOHOMU-
Yyeckylo cneumnanmsaumnio, NepcrneKkTuBHbIe
0Tpac/iv 1 BCe NPOEKThbl pernoHos, npea-
YCMOTPEHHbIE B paMKaxX HaLMpOoeKToB ”
nporpamm passutusa Tepputopun (MPT).
Hamu HanpasneHbl NpennoxeHus B MuH3-
KOHOMWKMW MO CTPYKTYpe peruvoHasbHbIX
KapT, KOTOpble nocne Ux yTBepXAeHus
aKMMaMmn AOJIKHbI ObITb y4TEHbI B €ANHON
VHhopMaLunoHHOW cucTemMe no MOHUTO-
PVHTY CO3LaHnsa paboymx MecT, - oTMeTUn
MUHUCTP.
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Verwelile, Augenblick, du bist so schon!

»Gluck ist immer am anderen Ufer”, behauptet ein chinesisches Sprichwort. Die bekannte russlanddeutsche Redakteurin, Publizistin und Autorin Nelli
Kossko nimmt dieses Sprichwort nicht ernst, denn sie ist fest Uberzeugt, dass jeder Mensch die Veranlagung hat, gltcklich zu sein. Das Gluck muss
man nur erkennen, wenigstens fir einen Augenblick.

Rose Steinmark

Obwohl ihr Leben nicht auf Rosen ge-
bettet war, liebt sie es so, wie es war und
heute noch ist. Es sind die Erfahrungen, die
spontanen Entscheidungen und die wich-
tigen Begegnungen, die ihren Lebensweg
pragten. Sollte Nelli Kossko heute ein Buch
Uber die besonders wertvollen Momente
verfassen, wirde sie ihm den Titel ,Ver-
weile doch, du bist so schon!” verleihen.
Der Zauber des Momentes bedeutet ihr
sehr viel. Er spendet ihr Mut und Kraft und
regt die kostbaren und flichtigen Glucks-
geflhle an.

Mutig, stark, wissbegierig und le-
bensunruhig ist Nelli Kossko schon ihr
Leben lang gewesen. Eine ,eiserne Lady",
die auch heute noch ,immer bereit ist, in
den Kampf zu ziehen”, die nicht selten ,das
Unerreichbare erreichte und die unlésbaren
Aufgaben loste”. Zu danken daflr hat sie
ihrer Mutter, die wie besessen war in ihrem
Bestreben, der Tochter eine solide Ausbil-
dung zu ermoglichen. Vielleicht ist es auch
ihre eigene Offenheit und Hartnackigkeit,
die sie durch das Leben jagt und zu neuen
Horizonten flhrt.

1956 machte sie ihr Abitur. Die-

ses Ereignis fiel zum Glick
mit der ,Befreiung” vom
Sondersiedlerstatus
zusammen, und
Nelli fuhr von der
Kolyma an der Be-
ringstrale in den
9000 Kilometer
entfernten Ural,
um dort zu stu-
dieren. Nicht je-
der junge Mensch
riskierte es in die-
sen schweren Zeiten,
ein Studium aufzuneh-
men. Die meisten ihrer Be-
kannten strebten andere Ziele an:
»€in Hausle bauen, Geld verdienen, Familie
grunden®. Fur Nelli ware solch ein eintoni-
ges Leben kaum denkbar gewesen, denn
sie setzte andere Prioritaten und hatte
ein anderes Wertesystem vor Augen. Sie
fahlte sich in der Lage, die notwendigen
Schritte in die eigene Zukunft zu gehen.
Schon als neunjahriges Madchen hatte sie
gelernt, Entscheidungen zu treffen, und tat
es damals, um ihre eigene Existenz und die
ihrer Mutter zu sichern und beide vor der
Hungersnot zu retten.

Seit ihrer Jugendzeit war ihr Alltag ei-
nerseits gepragt vom Hass ihres Umfelds
auf die Deutschen und alles Deutsche,
andererseits vom Druck der Mutter, die
nicht mide wurde zu wiederholen, dass sie
»deutsch sprechen, deutsch beten, deutsch
schreiben und deutsch bleiben muss”. So
wurden Nelli und ihresgleichen geachtet,
verhasst und zu AuBenseitern gemacht.
Es gab da aber noch etwas, das ihr Leben
beeinflusste und dessen Starke sie erst in
Deutschland einschatzen konnte. Es waren
die russische Gesellschaft, die russischen
Menschen, die russische Musik, die russi-
sche Literatur und die russische Lebensart -
all das hat sie nicht weniger gepragt als
die deutsche Lebensart zu Hause, die die
Mutter mit Strenge pflegte. Mit Erstaunen
stellt Nelli heute fest: je alter sie wird,
desto starker fuhlt sie dieses besondere
»Russland”.

In Moldawien, wo sie zuletzt mit ihrer
Familie bis zur Ausreise lebte, konnte
man den Sender RIAS Berlin empfangen.
Er brachte ihr jeden Abend ein Stick
Heimat ins Haus - den lieblichen Klang
der Muttersprache und den der
deutschen Volkslieder. Oft
kamen ihr beim Zuhdren

die Tranen. Eines Abends
erwischte sie eine ihrer

Studentinnen dabei,

die aber damals dazu
nichts sagte. Erst
beim Abschied mein-
te sie: “Sind Sie sicher,
dass Sie in Deutsch-
land beim Klang der
russischen Weisen nicht
/ auch weinen werden?“
Nelli denkt oft an ihre Worte,
in denen ein gerdttelt MaB an
Wahrheit liegt. Sie mag die wohltuende
Warme der russischen Melodien sowie die
Klangfarbe alter deutschen Volkslieder
und nimmt beides mit dem gleichen Gefuhl
der Dankbarkeit auf. Dieses Geflhl wird sie
sich niemals nehmen lassen.

Nelli Kossko ist nicht nachtragend. Sie
kann verzeihen und hat es gelernt, zwi-
schen dem russischen Volk und der sowje-
tischen Ideologie zu unterscheiden. Diese
Charaktereigenschaft erleichtert es ihr,
die Vergangenheit objektiv aufzuarbeiten
und das, was man ihr in der Sowjetunion
angetan hat, abzumildern. Doch mit Ver-
gessen hat das nichts zu tun. Dass vielen
ihrer Landsleute dieser Sinn fehlt, wenn
es um die stalinistische Vergangenheit
geht, und beide Seiten, die Russen wie die
Deutschen, immer wieder gegeneinander
aufrechnen, bedauert die Schriftstellerin
sehr. Sie selbst hat immer versucht, nicht
im Zorn zurickzublicken, sondern nach
vorne zu schauen und jeden Tag wie ein
Geschenk Gottes zu empfangen.

Eine Studie belegt, dass es zutiefst
menschlich ist, die Ergebnisse der eigenen
Handlungen auf sich selbst zurlickzufih-
ren. Es macht unabhangig von externen
Belohnungen, weil das positive Gefuhl des
Stolzes uns selbstbewusst und unabhan-
gig macht. Um dieses Gefiihl zu erleben,
muss man aber lernen, langfristige Plane
im Leben zu setzen. Erst dann kann man
richtig stolz auf sich sein. Nelli Kossko hat
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es gelernt: ihr ganzes Leben war und ist auf
die Sekunde verplant und von der Zeit be-
stimmt. Heute hat sie vor allem sich selbst
zu verdanken, dass ihre Lebensbahn -

Nelli Kossko

Du, mein geliebter ,,Russe"

Eine deutsch-deutsche Liebesgeschichie

Roman

allen Schicksalshirden und Unannehm-
lichkeiten zum Trotz - abwechslungsreich
und glucklich ist. Es war ihr vergdénnt,
einen wesentlichen Beitrag fur ihr Volk
zu leisten - sei es durch die moralische
Unterstitzung von Ausreisewilligen, durch
Hilfe beim Erlangen von Ausreisegeneh-
migungen oder durch die Herstellung von
Kontakten zu Verwandten driiben wie hier
Uber die Sendungen der Deutschen Welle,
wo sie schon im ersten Jahr in Deutsch-
land angestellt worden war. ,Gott hat dir
nicht von ungefahr das Mikro in die Hand
gedriickt, tu was fir deine Leute” - dachte
sie damals, und nutzte die Mdglichkeiten
ihres Jobs 19 Jahre lang voll und ganz flr
diesen Zweck aus.

Als dann in den 1990ern die groRe
Welle der russlanddeutschen Aussiedler
mit riesigen Integrationsproblemen, mini-
malen Sprachkenntnissen und null Ahnung
von der neuen Heimat kam, stampfte Nelli
Kossko die russischsprachige Zeitung ,Ost
Express” aus dem Boden, um ihre Lands-
leute in der Sprache, die sie beherrsch-
ten, Uber Deutschland aufzuklaren. Die
Zeitung erntete Lob, Anerkennung und

Dankbarkeit der Leser, die sich ohne sie
nicht hatten zurechtfinden kénnen. Lange
Jahre engagierte sie sich in der Lands-
mannschaft der Deutschen aus Russland
als Bundesvorstandsmitglied und stand
mit aufopfernder Hingabe im Dienste ihrer
Landsleute. Fur ihren Einsatz wurde sie
2007 mit der Goldenen Nadel der LMdR
ausgezeichnet.

Ihr Stolz gilt auch ihrem langjahrigen
Engagement flr eine bessere Verstandi-
gung zwischen Russlanddeutschen und
einheimischen Deutschen. In Zeitungen
und Zeitschriften publizierte sie zahlreiche
kulturpolitische Beitrage, Abhandlungen
und Erzahlungen auf Deutsch und Rus-
sisch, in denen sie der Gesellschaft ihre
Erkenntnisse mitteilte. lhre Erlebnisse
der Kriegs- und Nachkriegszeiten hielt sie
in ihren Blchern fest. In den Werken ,Die
geraubte Kindheit”, ,Am anderen Ende der
Welt“, ,Wo ist das Land...” und ,,Du, mein
geliebter ,Russe” erzahlt die Schriftstelle-
rin die zum groBen Teil noch unbekannte
Geschichte der Russlanddeutschen, weil
sie weiB, dass dieses Thema in unserer
Gesellschaft noch immer auf Vorurteile,
Desinteresse und Unkenntnis stoRt.

Besonderen Stolz empfand Nelli Kos-
sko als sie 2008 mit dem Verdienstkreuz
am Bande des Verdienstordens der Bun-
desrepublik Deutschland ausgezeichnet
wurde. Bei der Uberreichung dieser groRen
Auszeichnung in Mainz bedankte sie sich
nicht nur in ihrem eigenen Namen, sondern
auch im Namen aller Russlanddeutschen,
die den schweren Weg zurlck geschafft
haben: ,Es ist eine groBe Ehre flr mich,
diese hohe Auszeichnung unseres Landes
entgegennehmen zu durfen, und ich darf
sie wohl als eine Auszeichnung nicht nur
flr mich personlich betrachten, sondern
fur die Deutschen aus Russland, flr die
Menschen, die nach mehr als einem halben
Jahrhundert Verfolgungen hierhergekom-
men sind, um eine Heimat zu finden.”

Die Schriftstellerin Nelli Kossko musste
in ihrem Leben viele wichtige Entscheidun-
gen treffen. Sie ist aber Uberzeugt, dass
die wichtigste davon war, nach Deutsch-
land auszuwandern. Und seit 1975, als sie
mit ihrer Familie in das Land ihrer Sehn-
stchte kam, hat sie es keine Minute bereut.
Insbesondere, wenn sie sieht, wie sich ihre
Kinder, Enkel und Urenkel entfalten: Sie
weils, dass sie recht behalten hatte. Und
darauf ist sie auch machtig stolz, denn
nebst ihrer turbulenten Lebensweise ist es
ihr trotz unzahliger beruflicher und 6ffent-
licher Aufgaben Uber die Jahre gelungen,
ein ausgesprochener Familienmensch zu
bleiben. Sie fihlt sich in der Rolle einer
glicklichen Mutter und heiRgeliebten Oma
und Uroma sehr wohl.

Im Nachwort zu ihrem Buch ,Wie Sand
zwischen meinen Fingern” schreibt Nelli
Kossko: ,Es gab verschiedene Tage in
meinem Leben: dustere und ausweglose,
regnerische und sonnige, es gab Kummer
und Glick, Freundschaft und Verrat, und
es gab die groRe Liebe...” Summa summa-
rum ergab sich aus all diesen Erlebnissen
eine bunte Palette von Geflihlen, die den
Charakter der Schriftstellerin formten, ihre
Durchsetzungskraft starkten und sie zu
einer Kampferin und einer faszinierenden
und erfolgreichen Frau machten. Zu einer
Frau, die Augenblicke wahrnehmen und
festhalten konnte.
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Yy TKum
MNOMOLLHUK

SnnHa Kpamep, koopanHaTop no
coumanbHovi pabote OO HKL r. LLIbIMKeHT

B HemMeLKOM Ky/nbTypHOM LleHTpe
«Bo3poxaeHne» I. LLUbIMKEHT WecToi
rof ycnewHo gencreyet npoekT «Couu-
aNbHO-T'YMaHUTapHas MoMOLWb», B TOM
ymcne naTpoHaxkHas cny»x6a. MoaroTos-
JIeHHaa No AaHHOMY MPOEKTY MOMOLY-
HWK KOOpAWHaTopa Mo COoLManbHOMN
paboTe MapuHa 30ToBa B3s/1a Ha cebs
obs3aTenbcTBa MO NPOgeCcCcMoHanbHo-
My LOMallHEMY yXoAy 3a MATbI ero
y4aCTHMWKaMn. Bce oHU YneHbl obue-
CTBa, NO NpuynHe cnaboro 340poBbS U
NPeK/IOHHOro BO3pacTa OKa3asLuMecs
OrpaHUYEHHbIMY B NepeBUXEHNN CTe-
HaMu cBoero goma. JIloamn 3Ton KaTero-
pvu 3HalOT 0 paboTe HEMELIKOMO LIeHTpa,
TakK Kak B CBOE BpeM$s Mocelianun ero,
HO Tenepb OHW HY>XAA0TCSA B MOMOLLMN.

Co BceMu nx npobnemamy OTANYHO
cnpaBnsetca MapuHa. OHa xopowo
NMOHMMAET, YTO OCHOBHOM cnocob ncm-
XOJIOTMYECKON NOALEPXKKMN MOXMIIbIX
nogen - obpalieHme K UX MyapocTu,
cnocobHOCTM nepefaTb HAKOMIEHHbIN
YKU3HEHHbIN onblT 6onee mMono0f4OMYy
NMOKOJIEHWNO, BO3MOXXHOCTb MOYYBCTBO-
BaTb Ceba KOMNETEHTHbLIMMW, 3HAYUMbIMU
I0AbMU, @ 4N 3TOF0 HY>)KHO YMETb MX
BbICAylWaTb. Paccka3bl BbiBaloT pas-
Hble, NHOTAa COKPOBEHHbIE - KOH(U-
LeHUManbHOCTbL obecnevyeHa YyTKUM
NMOMOLLIHNKOM. Befilb B paMKax NpoekTa
npeanosiaraeTcs He TOJIbKO n3nyeckas
NMoMOoLLb, HO 1 MOpasbHas - 6beceabl Ha
pa3nnyHble TEMbI, B TOM 4YUCSIe U Ha
HEMELKOM f3blke, XOTb U He BCe ero
3HaloT, HO eCTb W Te, KTO rOBOPUT U
YynTaeT No-HeMeLKHu.

B Halll LLEHTP NPWLLIO KONJIEKTUBHOE
MUCbMO OT Yy4YaCTHWL 3TOr0 MPOEKTa,
roe oHu BblpaxkatoT 6narofapHoOCTb
NMOMOLHUKY MO nNaTpoHaxy MapuHe
AnekcaHApoBHe 30TOBOM 3a ee OT/inY-
HOE€ BbINOMHEHNE CBOMX 0653aHHOCTEN.
OHM 0TMEeYatoT ee 0T3bIBYMBOCTb, OTBET-
CTBEHHOCTb, f0bpocoBecTHOE BbINOA-
HEHME UX NNYHbIX NPOCbO, MopanbHYyo
nopaepxkKy. ECTb B nucbMe n Takue
cTpoku: «Cnacmbo, 4To BceBbIWHMI
nocsaan Ham 3Toro Yenoseka, Taknx
Jloaen cenyac Mano».

MononeyHbie MapuHbl AnekcaHapoB-
Hbl MO3APaBAAIOT €€ C XXEHCKUM AHEM
8 MapTa u xenatT 380poBbA, 6naro-
noay4us, ycnexos B pabote, ygaym B
XKNU3HU.

B Ténnbix CnoBax NUCbMa TakXe
Bblpa)keHa 6narogapHocTb 6narono-
NlyqyaTenen KonnekTUBY HEMELKOrO
KY/JbTYPHOrO LeHTpa.

[TyTewecTtBme B Quadratestadt

Korga v rge s B noCnefHW pa3s KaTajllacb Ha TpamBae? TWLETHO MbiTanack NPUMNOMHUTL FO4 U FOPOA, HO
npenecTb TpaMBaMHOW NPOryKN B OOANH U3 AHEN MUHYBLUErO heBpasisi MHE HanNnOMHWUA «KBaApPaTHbIA» ropos
MaHrenm B 3emne bageH-BiopTembepr, CTaBLWIUN OTHbIHE OAHUM 13 NIOOMMYUKOB MO LWKane, TOJbKO MHe Mo-

HATHOWN.

Jllogmuia ®egpenosa

Beyepom nepen noe3akomn npoynTana B
WHTepHeTe, 4TO MaHrenm - He TOT ropog,
KyLa CTOWUT exaTb LiesieHanpaBieHHo. Ecnn
TONbKO TPAH3UTOM, NOCKOJIbKY 34eCb Majo
MeCT, KOTOPbIM TYPUCThbI OTAAIOT Npeano-
yTeHune. Ho 4yxxoe MHeHue - He cBoe. Mbl
O0TNPaBUANCL C CbIHOM B MaHrenm MMeHHO
LefeHanpasJsieHHo. Mepeno MHOM cTosNa
TBOpYecKas 3agava yBMAeTb 3TOT Fopoz no
npo3sully Quadratestadt ( kBagpaTHbIN).
NcTopuyecknin ueHTp MaHremma - 370
o4eHb Gonblas NoAKOBa, C ABOPLOM K
nepneHonKynapHbeiMu Apyr opyry ynu-
uamu, bnarogaps 4emy LEHTp AennTcs
Ha KBagpaTbl U NpsAMOyronbHukK. Bce
3TO YCNOBHO, €C/IN CMOTPETh CBEPXY Uan
Ha FOPOACKYI KapTy - cxeMy. Haxonscb
BHYTPW 3TOr0 ropoACckoro NpocTpaHCTBa,
aymaewb o0 gpyrom. O Tom, 4yTo B MaH-
reviMe ynobHo, HeHaBA34YMBO 1 BCE YETKO
0603HaveHo.

OTcTynneHune Ha aBTobaH

Mowb HemeLkoro aBTobaHa - LaBHO K
BCEMU NPU3HaHHOE JOCTXKeHMe. MHe, Kak
4enoBeKy, MOBMAABLUEMY HE TONbKO aBTO-
6aHbl, 06YCTPOEHHOCTL 3TON haHTacTUYe-
CKOWM MarncTpasim He MeHee BaXKHa, 4Yem ee
NpPonyckHasa cnocobHoCTb. laxke ecnm no
KaKoON-TO 13 NpU4MH BaM B [epMaHnm Mano
4TO HPABMTCA U Bbl ULLETE, K 4eMy Bbl Npu-
OpaTbCsA, TO HE MLNTE 3TUX 3aulenoK Ha
KEMMMWHrax, CNOKONHO PYHKLNOHUPYIOLLNX
3[0eCb AHEM 1 HoYblo. B nanbHen gopore
Mo60V Ny THNK OCTAaHOBUTCA XOTA Bbl paam
TyaneTa. 70 ueHTOB, ByabTe Nntobe3Hsbl, ony-
CTUTE B «KOMUAKY» TYPHUKETa 1 NoSly4nTe
LMBMAN30BaHHOe 06CcyXmnBaHMe.

Mo nyTn B MaHrenM Mbl Npoe3)Kaem
Mumo ®paHKdypTa-Ha-MaiHe, 4TO Nnerko
onpeaennTb N0 MHTEHCMBHOCTM 3axons-
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WMX Ha NocaiKy aBuasialHepoB. 34ecb
OAVH W3 KpynHelnwux B EBpone aspo-
MOPTOB, U AaXe Mpu TOM, Y4TO B YC/IOBUSAX
NaHAeM1Un CaMOJIETOB NIeTaeT 3HAYUTE b-
HO MeHblLLe, YeM [0 KAaPAaHTUHHbIX OrpaHu-
YeHWA, 0TPe30K 3TOro MyTU MPOW3BOAUT
rpaHAMO3HOE BrieyaTieHne. 34ech - 4yao
NHPPACTPYKTYPHOW MbICSIN 11 ee peann3a-
uuu. CnneTeHne 3NeKTPUYECKUX ceTen,
y3/10B, ryAsLWNiA, KaKk OKeaH, aBTobaH, 1
CaMoneThl, MayLLMe Ha nocaaky. BaneTHo-
nocagoyHbIX MNOJSI0C Y TEPMUHAJIOB C A0PO-

M He BUAHO, HO 1 6€3 TOro NoHMMaellb,
YTO elle CTO JIeT Ha3aZ HUYEro Takoro He
66110 faXke B yMax nucaTenein- haHTacToB.
Ha obpaTHOM NyTW CblH NMOKa3an MHe
nokKa elle He 3aBepLUEHHble JUHWUK, MO
KOoTopbiM ByayT ABUraTbCs Fpy30Bble
anekTpomobuan. MpoekT B CTaguu pea-
nn3aumn. Ewe ynoMsHy otenb «XUNTOH»
B asponopTy ®paHKdypTa - BUL Ha Hero
OTKpbIBaeTcs c aBTobaHa. M XoTa CKOpoCThb
3aMepNsATh Hesb3s, pa3Mepbl 0TeNA M03BO-
NA0T Kakoe-To BPeMSi pacCMaTpuBaTh ero
Ha 6ery. 3To CTMAN3auNsa - OKeaHCKUIA Nain-
Hep Ha cyuwe. [laxe BepHYBLUNCb OOMOMN,
Tbl NPOAOJIKAeLWb BCNOMMHATb 3TO ocJie-
NUTENbHOE BUAEHUE - OTENb «XUTOH>.

[lBe MMHYTbI A0 TPaMBas
MpenecTb aBTobaHa elle 1 B TOM, 4TO
OH obsa3aTenbHO npuBedeT Tebs K uenw.

BoT oH HeceT Tebsi Ha CBOMX Meyax, a BOT
Thbl Y)Ke B KBalpaTHOM ropofe.
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MaHremM Hemubl NMPOU3HOCAT Kak
MaHxanMm. lMepBoe yNnOMUHAHUE O HeEM
oTHocuTCs K VIII BeKy Hawen 3pbl. O4eHb
[peBHero, CTapuHHOro, paayloLlero ayuy
3a84J1bIX TYPUCTOB ropoja He 0CTasloCh.
bombexxkn 1943-1945 rogos CTapuHy pas-
Basuaun. fopof HaxXoANNICA B aMePUKaHCKOM
30He OKKynauuu, u BoeHHas 6a3a CLUA oo
CMX MOp psSAOM, fa)ke yKasaTesln ecTb.
OT aBMaHanéToB nocTpagana nymMnTesib-
HOW KpacoTbl BoAokayka, Wasserturm,
HO MeHblle Apyrux coopyxeHuit. Cei-
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4yac roBOpAT, 4TO B 3TOM Xe CcTue 6bin
NMOCTPOEH BeChb LIeHTp ropoaa. Wasserturm
CUMBONN3NPYET Ty LEMSALLYI0O KpacoTy,
KoTopyto yTpaTua MaHrenm. W ecam 66l oHa
COXpaHWAach, TO HUKOMY He npuLno bl B
rOM0BY NMMcaThb, YTO ClOJA He CTOUT exaTb
LesieHanpasJieHHoO.

Ha Moii )xe B3rnsg, BCe paBHO CTOUT - 1
cenvac, cerogHs. O4yeHb yaobHo pacnono-
)KeHHas MapKoBKa MO3BOJISET OCTaBUTb
MalWHY W Aanblle OBMraTbCsA MELIKOM.
HaM Hy>XHO 6bln10 NONacTb Ha XXenesHo-
DOpOXHbIA BoK3an. K cnosy, B 2005 roagy
OH Obl1 NpU3HaH Ay4ywum B FepMaHuu.
KOHKYpCbl BOK3a/10B MPOBOAATCS €XXEerof-
HO, 1 KaXXablin pa3 nobegunTens MeHseTCs,
NOTOMY 4TO BOK3aJibl APYr 3a ApYroM noa-
TAMMBAOTCHA K «OTIMYHUKAM»,

A panblie Mbl U4EM K 3HAMEHUTOMY
nsopuy B cTune b6apokko. CTpoun ero
KypdtopcT (KHA3b) Kapn Jlioasur. ECTb
LYTKa, 4TO OH BOCXULancs Bepcanbckum
[BOpPLIOM 1 CBOW CTpoua no ero obpasy u
nofobuto. N MOCKONLKY XOTen NpeB3onTH
OPUTrNHaN, ero ABOpeL HacYMTbIBAET Ha
04HO OKHO b6osbLUe, YeM Bepcanbckuii. He
6yny cpaBHUBaTb, B Bepcane He bbinia, HO
MaHrenMckuin gBopeL, OrpoMHbIA, O4UH
13 KpynHenwnx B EBpone. Cenyac B 3TOM
30aHUN YHNBEPCUTET.

Mo cnyyato KapaHTUHa HU B O4HY ABEPb
Mbl BOATW HE CMOr/n, BCe ObII0 3aKPbITO.
Ob6ownu nNo nepuMeTpy, 1 S oCcTanacb «be3
Hor». YcTana, Mo3TOMY CbiH MPeasioXu B
06paTHLIN NyTb OTNPaBUTLCA Ha TPaMBae.
Penbcbl nepenneTaloT BeCb LeHTp. U 3ByK
OBMXKYLLErocs TpamBas, CKpun BaroHOB,
TaKoW e MUNbINA, Bbi3bIBAOLLMIA HOCTab-
rMo, Kak 1 Ha npocTpaHcTBax CHI. Ho Ha
3TOM CXOACTBO 3aKaH4YMBaETCS.

TpamBaun LMHHbIE, KOMDopTabenbHble
N npefenbHO TOYHble. Ha 0CTaHOBKe CbIH
CKasaj, YTO HaM HaLo NOAOXAaTb ABe
MWHYTBI. Ha cneunanbHOM 31€KTPOHHOM
Tabn0 yKasaH rpadvk u Bpems ABUXEHWUS.
Boibunn gBa buneta. Ha aBonx - 5 eBpo
70 ueHTOB. POBHO Yepes ABe MUHY ThbI MOA0-
lwen Haw «nepsbln». CBoOOOAHLIE MeCTa,
YeTKUIN ronoc, 06bABAAIOWMIA OCTAHOBKMY,
KoMMNocTep 1 6eCKOHEYHOE YA0BONLCTBUE.
B 6buneTe ykaszaHO Ha3BaHMEe OCTAHOBKM,
KOTOpOe ohopMAAeTCH eLlle Ha Kacce.

[lymato, 410 BCNOMWHaTbL MaHremm s
6yay ewe ponro. OwyueHns bbinn Takue
)Xe, KaK, HanpuMep, nocsae 3KCKypcuu no
CaHkT-lMeTepbypry. 3To, KOHEYHO, pa3Hble
ropofa. Ho s rosopto 06 oLyLeHNAX.
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OHnanH-koHKypc «Camasa KpacuBas
neBoyka KaszaxcTtaHa» npoxoauT O4uH
pa3 B roa. B HEM npuHmMMalT yyacTue
fetn ot 0 po 17 net. B aTom rogy ux 6bino
70000. B Bo3pacTHOW rpynne «0 neT»
nobegnna Amenus Wmnpat. C Amennen
HaM NOroBOPUTb HE YAanoCh - OHa bbina
3aHATa MyNbTHUIBMOM «CUHUI TPAKTOP».
OrpaHnynancb obLEeHNEM C pOaNTENAMN.
Cembio LLIMMAT MOXXHO Ha3BaTb NPUMEPOM
NpPOrpeccuBHOro NoaxoAa K BOCMUTaHUIO
pebeHka.

- AnekcaHapa, He 60AnMCb OTNPaABAATH
¢oTo poyepu Ha KOHKypc? MHorue 3a-
KpbIBAIOT /ULl AeTel CMaillaMu faxe
B CBOMX COLLCETAX.

- 3TO A cynTato npeapaccygkom. Passe
3aboTa v oneka He uMeloT BonbLIero BAUS-
HKs Ha pebeHkKa, YeM Yein-To rnas? Moka AMe-
JINg eLle He NosiBUAaCk Ha CBET, Mbl BMeCTe
cnywanu baxa, beTxoBeHa (y AsekcaHAapb!
My3biKa/IbHOEe 0bpa3oBaHue - rpum.pes.) Pas-
roBapuBau C Hel Bcen cembeit. W oHa y Hac
poAannack CrokonHas, muponobreas. Hawa
pafocTb. Mbl 1 Mpy BbIGOpPE UMEHU NCKaNN
YTO-TO MArKOE M CO3BYYHOE C OTHYECTBOM.

- AMenua AnekcaHgpoBHa - AEeUCTBU-
TeNbHO, XOPOLUO 3BY4YUT. AMenus BaMm
OyneTt 6naropgapHa, Korga crtaHer
B3pocson. Bul Bce npoaymanu. Hasep-
Hoe, u popa ee OyAyLMNX 3aHATUIA TOXe?

- KoHe4yHo, HeT. Mbl cenyac TOJIbKO
Ha4YMHaeM n3y4vaTb NPenoYTeHNs JoYepU.
Hawa 3apava - pa3rnageTb ee TajaHT U
pa3BuBaTb B HY>XXHOM HanpasJsieHun. Kak
roBopuTCs, ecnun bynews y4nTb pbiby
3abmpaTbCs Ha IepeBo, HNYEr0 TONKOBOI0O
He BbINAeT. MoKa xe AMenus yansnseT Hac
CBOEW CTPacTbio K MaliMHaM. MepBoe cno-
BO ee 6b110 «nana». OH 415 Hee Ha NepBOM

OTubl N 0EeTun

KocTaHanckmnim pebeHok cTas caMbiM KpacuebiM B Ka3axcTaHe

mecTe. A BTopoe - «6pyM-6pym». BC€, 4To
MMeeT Koneca, TYT Xe MpuBJiekaeT ee
BHUMaHue. JliobnMbli MynbTUK - «CUHUIA
TpakTop». U ewwe «Konobok».

- Konobok Toxe Ha konecax, ecium Tak
MO>XHO CKa3aTb. CnpoLuy Npo KOHKYPC.
- Kak 9 noHsana, 3T0 poCCUNCKMIA Npo-
€KT, KOTOPLIA B MPOLUAOM rofdy Bhillen B
KasaxcTaH. Mbl npowwav Tpy aTana v noay-
YAy 3BaHMe CaMOWN KPacMBOW OEBOYKM B
kaTeropun «0 net». YBepeHa, korga Ame-
JnS BbIPacTeT, en byaeT NpMaTHO. A NOTOM
OHa byaeT xBacTaTb Nepes CBOMMMN BHYKa-
Mu nobepon (cmeetcs). Cenyac Mbl XOeM
»XypHan «Camble KpacuBble AeTu» ¢ nybau-
Kaumen n obsa3aTenbHO ero COXpaHuM.

- Bbl Bcerpa sarnaabiBaete B Oyayuee?

- Mol MyX - MHAMBMAYaAbHEIN Npea-
NpuHUMaTeNb, S TOXe, NYCTb ceiyac n B
fekpeTe. Mbl NPUBbIKIN OLLEHNBATbL PUCKN.

®oTo: apxuB cembu LWmnat

CMOTpeTb B byayliee - 3TO 04eHb BaXKHO.
ECAN XUTb OQHUM [OHEM, CHACTAUBLIM
HWKOra He CTaHellb.

- ®amunusa LLUmuaT npousoLwuna oT Ha-
3BaHuA npodeccum KysHel (Schmied).
MoxxeT 6bI1Th, B BalLieM poAy, OeACTBU-
TenbHo, 661N NpencTaBUTENMN 3TOrO
peMecna?

- Ky3HeL,0B B Halleln ceMbe Mbl He NOM-
HUM, HO Haw npanpages (Mbl HeMUbl MO
JINHUW MY>Ka) BblN TPAaKTOPUCTOM.

- B HeMeUKuX ceMbsAX HepeAKo BCTpe-
TUWb PpaMuibHble LLEHHOCTH, CTapblie
BellM, KOTOpble NepepaloT U3 nokKone-
HusA B nokoneHune. MoxeT O6bITb, M y Bac
B CEMbe eCTb TakoMl apTedakTt?

- K coXXaneHuio, HUKakKnx cemMmemnHbIx
pPennKBui y Hac HeT. Mpanpagenylwky
BbiCNaNn B Ka3zaxcTtaH n3 CapaToBa.
A npanpababyuwka xunna Ha KybaHu u
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6blna BbiCNlaHa B Ka3axcTaH B TO Xe Bpe-
Ms. Ecnm BepuTb MCTOPUK, Ha 3TOM NyTH
HeMLbl Tepnenn MHoro 6el 1, HaBepHoe,
npofasann Bewun, 4Tobbl He ymepeTb 0T
ronofga. Ho kak rosopuTtcs, 310 u gobpo
X0ASAT NOA PYKY - He oTopBanun bbl 6abyLiKy
N genywky OT POAWHbI, OHU Bbl HUKOrAa
He BCTpeTunmcb. He 6bino 6bl Hac, He
66110 6bI AMenuun... KoHe4YyHo, X0Tenoch
6bl UMETb KakoW-TO MpeaMeT. 3HaTb, YTO K
HeMy NpuKacaancb Hawm npeakun. B Taknx
BELL.aX MHOI0 3Hepruu, TeM 6onee 4To OHK
POOHbIE, CEMENHbIE.

B MHTepbepe 4eM-TO HEMELIKUM TOXe
He nonb3yemcs. Ho ToBapbl HEMELIKOrO
NMPONCXOXAEHUS Y HaLLel CeMbU BbI3bIBa-
0T ocoboe yBaXKeHune: LWoKonaa, ogexaa,
UrpyLLIKW.

- HeT nmn y Bac nnaHoB nobbiBaTh Ha
ncTopuyeckou poauHe?

- Mo npurnawexuio apysen s 2013 rogy
MHe 4OBENIOCh WeCTb MecsLEeB NPOXNTh B
lepmaHunu, B ropoae OcHabptok. f c Tenno-
TON BCMOMMHAK 3Ty noe3aky. MHe 04eHb
671M30K MEHTANIMTET 1 pa3MepeHHas XXN3Hb
HeMLEeB, NX Tpynoaobure n akkypaTHOCTb,
CcLepXXaHHOCTb 1 fobpoTa. OyeHb HonbLLoe
n nobpoe cephue y HUX.

Tak CNOXWNOCb, 4TO MyX, Byay4n
HeMUEM, HM pa3y He Obin B MepMaHuu.
Ho mMosi MeyTa - 0653aTeNbHO TyAa C HUM
Cbe3amnTb, YTOObI MOKa3aTb eMY, Kakne TaM
HeBepOosTHbIE 04N, apXUTEKTYpa.

Cambln He3abbiBaeMbli TOpog A4
MeHsa - bpeMeH, B XW3HW He BuAaena
HM4yero kpacmsee. Mbl nocTtapaemcs B
6Avxanme HeCKoNbKO NIET Cbe3anTb B
nyTewecTsue no NepmaHnn. 9 yBepeHa,
4YTO MYXXY O4YeHb MOHPaBUTCH. Bce Hawwm
ponHble 34eck, B KaszaxcTaHe, a Mbl pac-
CMaTpMBaEeM BapnaHT noexaTb B lepMaHuto
no pabouyei Bn3e, Koraa AMeNNs HEMHOIo
noapacTéT.

[ YMaHHee, ny4uie, npaBusibHee

MapadoH fobpbix Aen B MNaBfoAapckoOM pervoHe NpPoLo/HKaeTCa: B MapTe BOJIOHTEPLl pa3fagyT HyXAatolemycs HaceneHuto obnactu bec-
NAAaTHBIA CBEXWUIA XNeb, NPOAYKTOBYIO U LEHEXHYI0 MOMOLLb.

MapwnHa AHranb4t

Kak nogyepkHyna Onbra JInTHEBCKas,
3amecTuTeNb npeacepatens Masnogap-
ckoro obnactHoro obuiecTsa HeMLUEB
«B03p0oXaeHMe», 4aCTb 61aroTBOPUTENb-
HbIX MEPOMPUATUIA, B paMKax 0bLLeHaL -
OHaNlbHOro NpoekTa «MapadoH AobpbIx
fen» 00 NMOOH «Bo3poxaeHne», Npoxo-
AUT COBMECTHO c coBeToM MaTepen AHK.
Tak, K npumepy, B 0671aCTHOM LIEHTpe, B
MarasvHe «[axoMOBCKMI», OpraHN30BaHa
TOYKa pa3faym becnnaTHbIx xn1ebobynoy-
HbIX U3AenuniA. leHCMOoHepbI, ManouMyLLye
[a 1 NpoCTO NloAun, NoMaBLUne B TPYAHYIO
)XU3HEHHYI0 CUTyaLulo, MOryT B3ATb
B «Yronke nobpa» byxaHKy-opyryto xse-
6a. OcobeHHO aKTyasibHa 1 OLLyTUMa 3Ta
noAfep>XKa MMEHHO cenyac, B [OBOJIbHO
HenpocToe KOBNAHOE BPEMS.

- f1 cymTalo, 4TO 3TN MeponpuATUS
KpalHe Ba>KHbl U HY>XHbl, MPUYEM He
TOJIbKO C MO3MLMKW, TaK CKa3aTb, LMBUIK-
30BaHHOro nogxofa. Teops Munocepame,
NCMbITbIBas COMYBCTBME W COCTpanaHue,
OKa3blBasi CBOEBPEMEHHYIO MOMOLLb, Mbl
paclumpsieM COBCTBEHHbIN MUP AYXOBHbIX

LeHHoCcTeln, obpeTaeM BHYTPEHHIOW
rapMoHMIO, B TOM YWCNe 3a CYET TpaHC-
copmaLMm BO33peHuin, - roBopuT Onbra
JInTHeBCKas. - K c/10BY, COLMANbHO-TyMa-
HWTapHas NoAAep>KKa rpaXkiaH HEMELIKON
HauuoHanbHocTU Pecny6imkin KasaxcTaH
OCYLLeCTB/AETCA Mpy NpoTekunm MuHm-
CTepCcTBa BHYTPEHHUX Aen epmaHmum u

®oT0: MOOH #Bo3poxaeHne»

0® «KazaxcTaHckoe obbelnHEHUE HeM-
LeB «Bo3poxaeHue». NMpoekT PpuUHaHcK-
pyeTcs B paMKax COAENCTBUSA HEMELIKOMY
3THNYECKOMY MEHbLUNHCTBY.

Kpome Toro, no nHuuymatmse NMOOH
«Bo3poxaeHne» manoobecneyeHHble
CeMbW, OANHOKO MPOXMBAlOLLME, TAXKESO
60nbHble CTapUKKW, NOAN C UHBAIMAHO-

CTbIO ¥ MPOYME KAaTErOPMU FPaXKAaH pery-
NSPHO NOAYYaT NPOAYKTOBbIE HAabOPbI 1
LpYyrylo MoMoLLb, B TOM Yncie becnnatHole
ropsqve obeppl, AEHEXHbIE KOMMEHCaLM
3a KOMyCAyru n npnobpeTEéHHbIE MeanKa-
MeHTbl. Kpome Toro, bnarotsopuTensHas
noaaepXka OKasblBaeTCs HE TOJIbKO STHU-
4eCKMM HeMmLaM, HO 1 NtoaaM abconioTHO
pa3HblX HaUMOHaNbHOCTEN, a TakXe AeT-
CKUM [LOMaM U WHbIM FOCY4peXAeHUAM.
Hanpumep, B cepeanHe mapta 2021 roga
NJIaHUPYeTCH OKa3aTb COAENCTBME MpO-
LYKTamMu nuTaHnsa AeTCckoMy peabunuta-
LMOHHOMY LieHTpYy «Caman».

- Cnncok noJsiyyaTenen coumanbHOn
MOMOLLM COCTaB/IAETCA Ha OCHOBaHWUW
npocbb, xofaTtancTe, NO NpencTaBs-
JIeHUo oTAeNla Cou3alluThl U JIMYHON
MHULMATKBE YJIEHOB MPaBJI€HNS HaLLero
obLLecTBa, - 0TMEYaeT 3aMnpeacenaTens
MOOH «Bo3poxaeHne». - Mbl HAMEpPEHEI 1
Jasblle 3aH1MMaTbCs 6naroTBopuTENbHO-
CTblo, becnnaTHON pa3faden NPOAYKTOB,
MpefoCTaBAATb MOMOLLb HY K AaloLUMCS,
noTomy 4to 6narogesHus, nake Hebonb-
LIne, AenaloT Hall MUP FyMaHHee, nyyLue,
npaBuibHee.


http://wiedergeburt-kasachstan.de/gumannee-luchshe-pravilnee/
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ObuwecTBeHHbIN hoHp «Ka3axcTaHckoe obObeanHeHue
HemueB «Bo3poxxaeHue» (0P «Bo3poxageHue») obbasnser
00 OTKpPbITOM KOHKYpCe U NpUriawaeTt K COTPyAHUYECTBY
aBMaLMOHHbDbIE U XXeNIe3HOAOPOIXKHbIe areHTCTBa.

0® «Bo3poxaeHne» KOOPANHUPYET AeATEeNbHOCTb 06LLEeCTBEHHbIX
obveanHeHun (PO) B 21 permoHe pecnybaukn, B paMKax KOTOPOM
NAaHWpyeTCs OpraHM3aumns pasfinyHblX Bble34HbIX MeponpuaTUA Kak
BHYTPW CTpaHbl, Tak U 3a pybexom. CyuiecTByeT Heob6X04MMOCTb B
perynaspHoM npefocTaB/eHUN aBUALMOHHOMO U XXe1e3HO40POXKHOM0
coobLeHns Ana y4aCTHUKOB MeponpusaTuin, coTpyaHukoB OP «Bos-
poxaeHne» 1 PO Ha neprog no 31 pekabps 2021 roga.
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Y ssuckannoe bonaouenue SBawux ncenarnui

OcHoBHble HanpaBneHus: Kasaxctan-Frepmanusa, KasaxcraH-
Poccusa u BHyTpu Pecny®onukun KasaxcraH.

B cnydyae Bawen 3anHTepecoBaHHOCTU, NPOCUM HaMpaBUTb KOM-
Mepyeckoe NpeasoxXeHune C NpuioKeHnem cnefyoLien nHpopmaunm:

1. Pazmep KpeaUTHON JIMHNW U ee CPOKMN.

2. Buabl n knaccol 06CnyXnBaHus, NX CTOMMOCTb.

3. Bo3moxHOCTb obcnyxuneaHua B gpyrux ropogax PK, agpeca
UIManoB 1 To4ek 06CayXMBaHMS.

4. BO3MOXXHOCTb 0(hOPMNEHUS 3adBOK (B TOM 4Yucsie rpynmnoBbIX),
aBua- 1 x/a 6uneToB Ha KPYr10CyTOYHON OCHOBE.

5. Nopapok onnaTbl U pa3Mep KOMUCCUN, WTPadoB.

6. Ycnosua 6poHuposaHus, nepebpoHuposaHns, obmMeHa u chayu

aBua- 1 X/ buneTos.

7. BO3MOXXHOCTb OTCPOYKM nuaTexa.
8. BO3MOXHBbIN NPOLIEHT N3MEHEHWIN CTOMMOCTM YCAYT Ha YKa3aH-

HbI Nepurog.

9. Bo3MOXHOCTb NpefoCTaBieHNs CNpaBoK O CTOMMOCTU paHee
npuobpeTeHHbIX U NCNOb30BaHHbIX BrneTos, TapndoBs 3a NpoLeawni
nepuoa 1 o hakTe CoBEpLUEHUS Nacca)KMpoM Noe3aKu U NpoYux.

10. MpunoxeHne BepCUMM UK NPOEKTa A0roBopa.

11. Hanorosas 0T4eTHOCTb 3a nepuog ¢ 2019-2020 rr. no popme 100.

12. ®uHaHcoBasa 0THYEeTHOCTb 3a nepuop 2019-2020 rr. n Konun

y4ypeanTenbHbIX OOKYMEHTOB.

13. CnpaBKa 0 HaﬂVI‘-IVIVI/OTCYTCTBI/II/I 3a40J1KEHHOCTW Ha MOMEHT

nona4un 3asaBkKu.

14. Cpok OenCcTBUS LLEHOBOI0 NPeasoXeHns.

15. CneumanbHble NpepsioxeHns (6oHyCbl, CKUOKW) NS Koprnopa-
TUBHbIX KJINEHTOB, KJINEHTOB JIbIFOTHbIX KaTEropuil.

16. locTaBka 61neToB U OTYETHOW OOKYMEHTaLWN.

17. BO3MOXXHOCTb M YC/I0BMA NpefocTaB/ieHNs TpaHcdepa.

18. BuzoBas nogpepxka.

19. 3akpenseHune nepcoHana no obpaboTke 3asBOK, 3aNpPOCOB.
20. MNMonoXxuTenbHble peKOMeHAaLMM U 0T3bIBbl OT NoTpebuTenen.

KoMMepuecKoe npeasioXkeHue U NoJIHbIA NakeT AOKYMEHTOB
NPOCUM HanNpaBUTb Ha 3JIEKTPOHHbIK agpec: finanzassistent@
wiedergeburt.kz B cpok pgo 10:00 26 mapTta 2021 roaa.

bonee noapobHas nHopMaLus Ha canTe
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