NMAPTHEPCTBO

19 aHBaps B bpioccene bbin
NPUHAT BTOPON UMK MHAUBK-
[OyasibHOro niaHa napTHepCT-
Ba Ka3saxcTaHa c HATO. 4

CEMWHAP BIZ

B KaparaHpge cocTosncs oby-
yatowmn cemuHap BiZ no
MeHeaXMeHTY 1 haHapan-
3UHrY.
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Aus Armut und Krankheit zur
Weltliteratur: Tschechow zum
150. Geburtstag immer noch

ein Star

RRTUELL

MEXKYJIbTYPHbIV
OVUANOr

CocTosinach BcTpeya 3amectutens MNpen-
cepaTtens - 3aBefyiowero CekpetapnaTom
Accambnen Hapoaa KasaxcTaHa Epanel
TyrxaHoBa ¢ Ype3BblyaiiHbIM 1 MoaAHOMOY-
HbIM MocsoM YkpauHbel B PK CennsoHoM
Hvnkonaem. B xope ananora obcyaunnu
BOMPOCHI B chepe ryMaHUTapHOro 1 Hayy-
HOro B3aMMOAENCTBUS, pa3BUTHeE U nepc-
NeKTMBbI MeXKYIbTYPHOr0 Anasnora. bbian
3aTPOHYTbI BONPOCHI AeaTenbHocTU AHK, ee
B3aWMOAeNCTBME B PaMKax MeXayHapoa-
HOro COTPYAHWYECTBa, AaHbl pa3bACHEeHUsA
ocobeHHOCTel Ka3axCTaHCKON Modenu
MEX3THUYECKON TonepaHTHoCTW. lMocon
oTMeTun ponb Accambnen B ykpenaeHun
CTabunbHOCTM B 06LLECTBE, MOMOXKNTENb-
HbI OMbIT Ka3aXCTaHCKOWM MOLEIN MexX3-
THWUYECKOT0 U MEXKOH(EeCCUMOoHaNbHOro
cornacus, NoA4YepkHyB, 4TO OH ABNAETCS
O[HAM W3 3aN10r0B YCMELUHOro npeacena-
TenbcTBa KasaxctaHa B OBCE B 2010 .
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DEUTSCHLAND IN KASACHSTAN 2010

GESELLSCHAFTLICHER DIALOG

Nach dem erfolgreichen Kasachstan-Jahr in Deutschland prasentierten nun Dr. Gerold Amelung, Generalkonsul
der Bundesrepublik Deutschland, und Babara Fraenkel-Thonet, Leiterin des Goethe-Instituts in Almaty, Ende
Januar im Presseklub Interfax in Almaty eine Ubersicht iber die Hauptereignisse des Jahres ,Deutschland in
Kasachstan 2010“. Das breit gefadcherte Programm mit Ausstellungen, Konzerten, wissenschaftlichen Tagungen
und Beitrdgen aus der Zivilgesellschaft zeigt das moderne Deutschland in seiner ganzen Vielfalt. Die Veran-
staltungsreihe fir weltoffene Menschen soll die Partnerschaft zwischen Deutschland und Kasachstan weiter

festigen und ihr neue Impulse geben.

Von Christine Karmann

Drei Schlisselthemen stehen im Jahr

,Deutschland in Kasachstan 2010“
im Mittelpunkt: Umwelt und Klimaschutz,
Bildung sowie moderne Gesellschaft. ,In
diesen drei Bereichen stehen Deutschland
und Kasachstan vor dhnlichen Herausforde-
rungen und kénnen durch einen Erfahrungs-
austausch voneinander lernen”, sagte Dr.
Gerold Amelung auf der Pressekonferenz.
,Die Veranstaltungsreihe soll Deutschland
in allen Facetten zeigen und die Verbindung
zwischen den Menschen in den beiden Lan-
dern festigen.”

Offiziell wird das Jahr ,Deutschland in
Kasachstan 2010“ mit einem Festkonzert
im Palast der Eintracht und des Friedens
in Astana erdffnet. Prominente Festred-
nerin aus Deutschland ist Cornelia Pieper,
Staatsministerin im Auswartigen Amt. Mu-
sikalisch gestaltet wird der Abend von der
Deutschen Kammerphilharmonie Bremen,
einem der weltweit flihrenden Kammer-
orchester.

Im Anschluss an das Konzert findet in der
von Sir Norman Foster gestalteten Pyrami-
de ein festlicher Empfang statt mit einem
ausgewahlten Kreis geladener Gaste aus
Politik, Wirtschaft, Kultur und dem diplo-
matischen Corps.

Zeitgenodssische Kunst
aus Deutschland

Im Rahmen der Eréffnungsveranstaltung
wird dariiber hinaus die Ausstellung ,Mo-
dernes Deutschland” eingeweiht. Im Laufe
des Jahres ,Deutschland in Kasachstan
2010" werden die Kunstfotographien deut-
scher Bauwerke, Landschaften und Sehens-
wurdigkeiten mit informativen Schautafeln
zur aktuellen Politik, Wirtschaft und Kultur
Deutschlands als Wanderausstellung quer
durch Kasachstan touren und in 16 Stadten
Halt machen.

Als Botschafter fur Toleranz und Vélker-
verstandigung zwischen Volkern, Kulturen
und Religionen werben die Buddy Bears im
Juliin Astana. Am Ufer des Ischim laden die
individuell von einem Kiinstler gestalteten
Baren zu einer Reise um den Erdball ein.
Aus Favorit fiir das beliebteste Fotomotiv
gilt schon jetzt der von der kasachischen
Kinstlerin Lejla Machat bemalte Kasach-
stan-Bar.

Ein weiterer Hohepunkt im Jahr ,Deutsch-
land in Kasachstan 2010“ werden die
Konzerte der Band ,Die Toten Hosen" im
September in Astana und Almaty sein. Die
Band ist die kommerziell erfolgreichste
deutsche Band mit Wurzeln im Punkrock.

Mehr als 60 Projekte stehen im Programm
fir das Jahr ,Deutschland in Kasachstan
2010“, das die deutsche Botschaft zusam-
men mit dem Generalkonsulat und dem
Goethe-Institut Almaty mit Unterstitzung
von deutschen und kasachischen Mittleror-
ganisationen zusammengestellt hat.

Wirtschaftliche Zusammenarbeit

Neben kulturellen Projekten wie der Aus-
stellung ,Bewegte Welt - Erzahlte Zeit", die
den Wandel 20 Jahre nach dem Mauerfall
in Kasachstan und anderen sowjetischen
Landern Revue passieren lasst, und einem
Filmfest, das die gréRtmdgliche Bandbreite
der deutschen Filmlandschaft prasentieren
wird, steht im Jahr ,Deutschland in Ka-
sachstan 2010“ auch der Dialog zwischen
deutschen und kasachischen Unternehmen
auf dem Programm. Unternehmensdelega-
tionen aus Deutschland werden in diesem
Jahr verstarkt auf Messen in Kasachstan
prasent sein, allen voran auf der KazBuild
und der KIOGE.

.Im letzten Jahr wurden mehr als ein
Dutzend neuer Niederlassungen deutscher
Firmen in Kasachstan aufgebaut. Die
deutsch-kasachische Wirtschaftszusam-
menarbeit im verarbeitenden Gewerbe und
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kel-Thonet, Leiterin des Goethe-Instituts in Almaty, Dr. Gerold Amelung,
epublik Deutschland und Almagul Schakiewa, Ubersetzerin (v.l.n.r.), prasentieren das Programm des

bei den klein- und mittleren Unternehmen
bietet noch viel Potential. Wir erwarten uns
von dem Jahr ,Deutschland in Kasachstan
2010" weitere AnstéBe zu Investitionen
und eine zunehmende Dynamik in der
deutschen Beteiligung an der Diversifizie-
rung der kasachischen Wirtschaft”, sagte
Dr. Gerold Amelung.

Fiir den Moderator des Presseklubs In-
terfax stand am Ende der Pressekonferenz
fest: Nach Abschluss der Veranstaltungs-
reihe wird Deutschland in Kasachstan nicht
mehr nur mit Plnktlichkeit, Volkswagen,
Mercedes und Lufthansa verbunden.

Themenjahre Deutschlands
und Kasachstans

Bei einem Treffen in Astana im Septem-
ber 2008 beschlossen der Prasident der
Republik Kasachstan Nursultan Nasarba-
jew und der deutsche Bundesprasident
Horst Kohler die Beziehungen zwischen
Kasachstan und Deutschland zu starken,
indem sie die Jahre 2009 und 2010 zu The-
menjahren Deutschlands und Kasachstans
erklarten.

Die beiden Staatsoberhaupter wirdig-
ten dadurch die besondere Partnerschaft
zwischen den Staaten und die Verbindung
zwischen der kasachischen und deutschen
Bevolkerung.

Die Umsetzung dieser Initiative sind
zwei Jahresprogramme, die Austausch
Uber Landergrenzen hinweg ermdglichen
und Briicken zwischen Europa und Zen-
tralasien bauen sollen: Das ,Kasachstan-
jahr in Deutschland 2009“ und das Jahr
,Deutschland in Kasachstan 2010“. Das
Auswartige Amt und das Goethe-Institut
sind die Hauptveranstalter des Jahres
,Deutschland in Kasachstan 2010“. GroR-
zUigig unterstutzt wird die Ausrichtung
des Jahres durch die drei Hauptsponsoren:
METRO Cash & Carry, die BMW AG und die
GAZPROM Germania GmbH.



DISKUSSION

DIE HOFFNUNG AUF DEN AUSSTIEG

Wird Afghanistan zum Friedhof der GroBmachte oder gelingt es der Internationalen Gemeinschaft, eine sich selbst tragende Sicherheitsstrategie in
dem Land zu implementieren? Kurz vor der Afghanistan-Konferenz in London lud die Friedrich Ebert Stiftung zu einer Gesprachsrunde uber das The-
ma des deutschen militarischen Engagements in Afghanistan ein. Gemeinsam mit Studenten der Deutsch-Kasachischen Universitat suchte Dr. Wulf
Lapins, Projektkoordinator der Friedrich Ebert Stiftung in Zentralasien, nach Lésungen in einem komplizierten Konflikt.

Von Christine Karmann

Auf dem Weg zur Diskussionsrunde

mit Studenten lber das deutsche
militarische Engagement in Afghanistan
war Dr. Wulf Lapins, Projektkoordinator der
Friedrich Ebert Stiftung in Zentralasien,
noch ein Ausspruch des letzten amerikani-
schen Oberbefehlshabers im Vietnamkrieg
eingefallen. ,Wenn wir nicht gewinnen,
verlieren wir, wenn sie - die Vietcong - nicht
verlieren, gewinnen sie.” Hinter den Worten
stecke etwas Entscheidenes, so Wulf Lapins,

das man auch auf die Situation in Afghani-
stan anwenden kdnne.

Guerillakrieg in einer historischen
Dimension

Aber wie sieht die Situation in dem Land,
zwei Flugstunden von Kasachstan entfernt,
Uberhaupt aus? Zunachst fasste Wulf La-
pins generelle Informationen noch einmal
zusammen. ,Zwischen Taliban und Aufstan-
dischen muss unterschieden werden. Es
ist kein Kampf der Regierung Afghanistans

Bild: Christine Karmann

Studenten der DKU: Suche nach Lésungen in einem komplizierten Konflikt.

MELDUNGEN

NMPOIrPAMMA PA3BUTUA
A3bIKOB

B cooTBETCTBUM C MOPYy4eHNeM rnaBbl ro-
CyfapcTBa, AaHHbLIM Ha XV ceccumn Accam-
6nen Hapoaa KasaxcTaHa, MUHNCTEPCTBO
KYNbTYpbl 1 MH(OPMaLMK NPUCTYNNIO K
pa3paboTke HOBOWM OCYAapCTBEHHON Npo-
rpaMMmbl (YHKLIMOHMPOBAHNA 1 Pa3BUTUS
A3bIKOB, B KOTOPOW LOJKHbI BbITb Onpe-
[leNleHbl cTpaTermyeckne Lenu n 3agaqu
rocyAapCTBEHHON 3bIKOBOW MOJUTUKN
Ha cnepylollee AecsATUNeTUEe, HaMe4eHbl
ee 0CHOBHble HaMpaBJ/IeHNs 1 MeXaHU3Mbl
peanusauumn. Pabouyto rpynny Bo3rnas-
nseT MUHNCTP KyNbTypbl U MHOPMaLNK
M. Kyn-Myxammepn. B ee cocTaB BowN
y4eHble-IMHIBUCTbI, NPeACcTaBUTeNy TBOP-
4eCKON MHTEeNANTeHLUN, MOANTUYECKNX
napTwiA, HENPaBUTENbCTBEHHbIX OpraHu3a-
LlVII7I, Bcero bonee NATUAECATN Yesl0BeK.

TURKMENISTAN BAUT
DENKMAL AB

Turkmenistan rdumt drei Jahre nach dem
Tod von Prasident Saparmurad Nijasow
weiter mit dem Erbe des Diktators auf.
Nachfolger Gurbanguly Berdymuchamme-
dow wies per Dekret an, das 75 Meter hohe
vergoldete Monument des als Turkmenba-
schi - Vater aller Turkmenen - verehrten
Nijasow in der Hauptstadt Aschchabad zu
entfernen. Die Statue von 1998 ist eine
von hundert, die Nijasow zur Pflege seines
Personenkults in dem gasreichen Staat
hatte aufstellen lassen. Der tonnenschwere
Koloss dreht sich um die eigene Achse und
folgt Zentimeter fiir Zentimeter der Sonne,
damit niemals ein Schatten auf das Gesicht
des Potentaten fallt. (dpa)

gegen die Taliban als solche, sondern eine
Auseinandersetzung zwischen der afghani-
schen Regierung und den Aufstandischen im
eigenen Land. Es ist auch kein internationa-
ler Konflikt, da sich nicht zwei Staaten ge-
genuberstehen. Die internationalen Truppen
unterstiitzen die afghanische Regierung,
was im Einklang zu den internationalen
Rechtsgrundlagen steht.”

So einfach sich die Situation auch darstel-
len lasst, ist sie doch in der Realitat um so

STATISTIK

schwieriger zu l6sen. ,Wir haben es heute
mit einem Guerillakrieg in einer historischen
Dimension zu tun. Der Kampf dauert bereits
langer als der erste oder zweite Weltkrieg.
Die Macht mit dem grdoRten militarischen
Know-how schafft es nicht, die Sicherheit
Afghanistans zu gewahrleisten”, sagte Wulf
Lapins.

Das Land sich selbst zu tberlassen, ist fiir
Wulf Lapins derzeit keine Perspektive. ,Es
ist eine lllusion, dass sich die Situation von
selbst bessern wird. Im Gegenteil, der Kon-
flikt wird sich in alle Richtungen ausbreiten
und auch Auswirkungen auf die Sicherheit
in den angrenzenden zentralasiatischen
Landern haben.”

Bei der bevorstehenden Afghanistan-Kon-
ferenz in London steht die internationale
Gemeinschaft vor demselben Problem wie
jetzt die Studenten in der Deutsch-Kasa-
chischen Universitat: Wie verhalt man sich
richtig in einem in dieser Dimension nie
da gewesenen Guerillakrieg, in dem sich
westliche Staaten ohne vorher besprochene
Exit-Strategie engagieren?

Ziviler Aufbau

Die Studenten, die trotz kurzer Seme-
sterferien die Gesprachsrunde besuchen,
interessieren sich fir Weltkonflikte. Sie
studieren Politologie, Internationale Bezie-
hungen und Wirtschaft. Einige haben gerade
erst mit dem Studium begonnen, andere
werden demnachst mit ihrer Bachelorarbeit
beginnen. Sie héren aufmerksam Wulf La-
pins, der zwei Lésungschancen prasentiert:
Ausstiegsprogramme fir junge Aufstan-
dische und den Aufbau féderalistischer
Strukturen.

L,Wir missen den Menschen in Afghanistan
Alternativen bieten, die fur sie reizvoller sind
als der Mohnanbau, oder sich den Aufstandi-
schen anzuschlieRen. Das Land ist reich an
Ressourcen wie Gas, Ol, Kupfer und Eisen”,
sagt Wulf Lapins. Eine weitere Chance in
dem Ausstieg aus der Gewaltspirale sieht er
in dem Aufbau foderalistischer Strukturen,
in der die verschiedenen Volksgruppen in Af-
ghanistan ihre nationalen Vertreter wahlen.

Zwei ldeen, die dem Prinzip Hoffnung, das
im Moment ganz oben auf der Agenda der
Internationalen Beziehungen stehe, etwas
entgegensetzen, so Wulf Lapins. Und zwei

Bild: Christine Karmann

Dr. Wulf Lapins: ,Es ist eine lllusion, dass
sich die Situation in Afghanistan von selbst
bessern wird.“

Ideen, die die Studenten aus Kasachstan
zum Nachdenken anregen sollen. Nach
Abschluss der Afghanistan-Konferenz in
London will man sich wieder zu einem
Gesprachskreis treffen und das Thema
weiterverfolgen.

VOKABELN
Aufstandische, m - noscTaHey
Guerillakrieg, m - napTu3aHckas BoiHa
Sicherheit, f - 6e3onacHocTb
Ausstiegsprogramm, n - nporpamma
BbIX0Za (34.: U3 BOVHbI)

reizvoll - 34.: npuBaeKaTenbHbIA

MIGRATION NACH DEUTSCHLAND

Der Anteil der Menschen mit auslandischen Wurzeln in Deutschland steigt weiter: Fast jeder flinfte Einwohner
(19 Prozent) hatte 2008 einen sogenannten Migrationshintergrund.

Der Anteil der Menschen mit Migrati-

onshintergrund an der Bevélkerung in
Deutschland lag 2007 noch bei 18,7 Prozent
und im ersten Jahr der Statistik (2005) bei
18,3 Prozent. Der Trend werde sich in den
nachsten Jahren voraussichtlich fortsetzen,
berichtete das Statistische Bundesamt in
Wiesbaden. Wenn die Zahl der Zuwanderer
allerdings auf dem derzeitigen Niveau blei-
be, werde der Anteil der Neugeborenen mit
Zuwanderungshintergrund ab 2030 deutlich
zuriickgehen.

Die Statistik erfasst Menschen, die als
Auslander und Spat-Aussiedler nach 1950
nach Deutschland gekommen sind sowie
ihre Nachkommen. Das waren 2008 ins-
gesamt 15,6 Millionen der 82,1 Millionen
Einwohner Deutschlands. Grund des An-
stiegs von 2007 auf 2008 ist ein Plus bei der
Bevdlkerung mit Migrationshintergrund in
Folge von Zuzug und Geburten um 155.000
Menschen. Zugleich sank die von Deutschen
abstammende Bevdlkerung - wegen der
hohen Sterberate - um 277.000 auf 66,6
Millionen.

Die durchschnittliche Geburtenziffer bei
den Frauen aus Zuwandererfamilien liegt

nur noch leicht Gber der gleichaltriger
Frauen aus deutschen Familien. Die Stati-
stiker haben aber eine Reihe Unterschiede
ausgemacht: Einwohner mit auslandischen
Wurzeln sind in der Regel deutlich jinger
als ihre Mitbirger (34,4 im Vergleich zu
45,3 Jahre) und weitaus haufiger ledig (45,5
Prozent zu 38,4 Prozent).

Rund 14 Prozent der Migranten haben
keinen allgemeinen Schulabschluss, bei
den deutschstdmmigen Bundesbirgern sind
es nicht einmal 2 Prozent. Gut 44 Prozent
der Menschen mit auslandischen Wurzeln
haben keinen Berufsabschluss, bei denen
ohne Migrationshintergrund ist es nur jeder
Fiinfte.

Menschen mit Migrationshintergrund
im Alter von 25 bis 65 Jahren sind der
Statistik zufolge zudem fast doppelt so
haufig erwerbslos (gut 12 Prozent zu knapp
7 Prozent aller Erwerbspersonen) oder
gehen ausschlieBlich einer geringfiigigen
Beschaftigung nach (fast 14 Prozent zu
9 Prozent aller Erwerbstatigen).

Von der Bevélkerung mit Migrationshin-
tergrund waren 2008 etwa 7,3 Millionen
Auslander (minus 10.000) und 8,3 Millionen

Deutsche (plus 166.000). Rund 78 Prozent
kommen aus Europa, gefolgt von Asien/
Ozeanien. Die Turkei flhrt mit gut 2,9 Mil-
lionen die Liste der wichtigsten Herkunfts-
lander an, gefolgt von den Nachfolgestaaten
der ehemaligen Sowjetunion mit zusammen
knapp 2,9 Millionen. (dpa)

VOKABELN

Neugeborene, n - HOBOPOX AEHHbIV
erfassen - 34.: 0xBaTblBaThb

Geburt, f - poxgeHne

durchschnittlich - cpeaHwii; B cpeaHem

ledig - xonocTou; He3amyXHAA
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ERSTE ADRESSE FUR WELTENBUMMLER

Das Interesse der Deutschen am Reisen scheint trotz Wirtschaftskrise ungebrochen: Bei Europas groBter Urlaubsmesse CMT in Stuttgart informierten
sich rund 60.000 am ersten Wochenende tber neue Trends und Angebote fiir die Saison 2010. ,Damit liegen wir auf dem Niveau des Vorjahres“, sag-
te Messegeschaftsfihrer Roland Bleinroth in Stuttgart. Auffallig sei das verstarkte Interesse am Caravaning. ,,.Es wurden dort schon einige Auftrage

geschrieben.”

Mehr Andrang verzeichneten auch
die Aussteller fur Fahrrad- und Er-
lebnisreisen sowie Wandern auf Europas
groRter Urlaubsmesse CMT in Stuttgart. Die
Stande der Metropole Ruhr - Kulturhaupt-
stadt Europas in diesem Jahr - mussten
bereits am ersten Wochenende Kataloge
nachbestellen. Auch die Partnerlander der
CMT, die Turkei und die Karibik, meldeten
starken Zustrom.
Die Touristikexperten der Karibik erwarten
auch nach dem verheerenden Erdbeben

2009: ifal

in Haiti flr das Tourismusjahr 2010 keine
riickldufigen Urlauberzahlen. ,Wir gehen
nicht davon aus, dass die Naturkatastrophe
Auswirkungen auf das Tourismusgeschaft
haben wird“, sagte der Vorsitzende der Ar-
beitsgemeinschaft Karibik, Philippe Boucard.
Die 18 Mitgliedsinselstaaten zeigten sich
solidarisch und leisteten ihren Teil zur welt-
weiten Hilfe. ,Flr den Fernreisetourismus ist
Haiti jedoch kein Ziel”, sagte Boucard.
Besorgt verfolgt die Dominikanische
Republik die Entwicklung in Haiti. Beide

Die Url rands der Sai

en und n
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Das Zelt immer dabei: D von Autt

Inselstaaten teilen sich die Karibikinsel
Hispaniola, wobei die Dominikanische Re-
publik von allen Erd- und Nachbeben der
vergangenen Jahre verschont geblieben
ist. ,Wir unterstiitzen unser Nachbarland
mit Soforthilfen, ein Krisenstab wurde ein-
gerichtet”, sagte die Europa-Direktorin des
Dominikanischen Fremdenverkehrsamtes
Petra Cruz. Rund 3,45 Millionen Urlauber
zahlte das Urlaubsziel 2008, trotz Wirt-
schaftskrise waren es 2009 etwa 3,42 Mil-
lionen Reisende aus aller Welt. ,Tourismus
ist unser wichtigster Wirtschaftszweig”,
sagte Cruz. Die dominikanische Hauptstadt
Santo Domingo ist 2010 Kulturhauptstadt
Amerikas. 1850 Aussteller aus 95 Landern
prasentierten auf der ausgebuchten CMT
Trends und neue Angebote. (dpa)

DAS CHINESISCHE BANKENZEITALTER

r

I

T .' Prof. Dr. Bodo Lochmann ist
. Prorektor an der Deutsch-Ka-

sachischen Universitét (DKU).

Die Kasachische Ryskulow-Wirt-

schaftsuniversitédt hat ihn zum

Ehrenprofessor ernannt.

Im Moment vollziehen sich erhebliche
Verdnderungen im internationalen

Bankensektor. Die Informationen deuten
darauf hin, dass die Zukunft des Bank-
geschaftes in China liegt. Denn mit der
Industrial & Commercial Bank of China und
der China Construction Bank flihren zwei
Konzerne aus dem Reich der Mitte die Liste
der international wertvollsten Banken an.

Beide Banken haben eine Borsenkapitali-
sierung von jeweils Giber 200 Milliarden Dollar.
Dieser Wert wird vom Markt bestimmt, d. h.
von der Entwicklung der Nachfrage nach
den Aktien dieser Banken. Naturlich kann
eine gesteigerte Aktiennachfrage auch stark
spekulativ gepragt sein, was den Aktienkurs
unbegriindet in die Hohe treibt und die Star-
ke der Banken (iberzeichnet. Doch das ist
hier nicht der entscheidende Faktor.

Interessant ist, dass auf Platz drei der Liste
mit der auch in Kasachstan présenten HSBC
eine Bank steht, die ihre Wurzeln ebenfalls
in China hat und ihr Hauptgeschaft in den
Schwellenldndern macht. HSBC hat zwar
gegeniiber dem Bérsenwert von vor drei,
vier Jahren etwas verloren. Das ist insbeson-
dere dem Ausflug in die Finanzierung von
Kosumentenkrediten in den USA geschuldet,
wo eine ganze Reihe auslandischer Banken
ordentlich Geld verbrannt hat.

Wenn man diesen Aspekt aulRer Betracht
l1&sst, dann steht HSBC mit seinen Ge-

schaften in den Schwellenldandern immer
noch bestens da. Allerdings waren in der
Vergangenheit nicht alle Schwellenlander
ein gleich gutes Pflaster. Osteuropa zum
Beispiel war in der Krise kein guter Platz,
wie die italienische Unicredit mit seinen
Tochtergesellschaften dort ziemlich leidvoll
erfahren musste.

Interessant ist auch festzustellen, was
heute im Vergleich zum Vorkrisenstand
weitgehend unverandert geblieben ist. Da
ist unter anderem die Bérsenkapitalisierung
von Goldman Sachs - einer vor dem Bank-
rott geretteten, aber dennoch mit gentigend
Problemen ausgestattete US-Bank - zu nen-
nen. Deren Bérsenwert liegt wieder bei 85
Milliarden Dollar, also haben viele Anleger in
der Phase des Tiefes des Wertes dieser Aktie
an die Zukunft der Bank geglaubt und die
Papiere gekauft. Unverandert ist auch der
Wert der groRten deutschen Geschaftsbank
- der Deutschen Bank. Deren Wert liegt bei
40 Milliarden Dollar, womit man sehr weit
davon entfernt ist, in die Liste der GroRen
dieser Bankenwelt zu gehéren.

Neben den bekannten Verlierern der Krise,
wie die Schweizer GroBbank UBS, haben
auch einige als solide geltenden Banken
in Frankreich, Spanien und Italien im Laufe
der Krise deutlich an Bérsenkapitalisierung
eingebiRt. Der Markt hat die hier noch zu
vermutenden Firmenpleiten schon vor-
weggenommen und das in den Bérsenwert
eingepreist.

Insgesamt haben letztlich nur chinesische
und amerikanische Banken die Spitzenposi-
tionen getauscht, die vor der Krise Fiihren-
den sind auch jetzt noch oben.

Generell ist es schon logisch, dass sich
chinesische Unternehmen, darunter eben
auch Banken, schrittweise immer weiter

im Vorderfeld der internationalen Giganten
platzieren. Man kann das, muss es aber
nicht, als Bedrohung begreifen. Struktur-
wandel jeder Art birgt Risiken und bringt
auch Chancen. Das VerschlieBen der Augen
davor kann zum eigentlichen Problem wer-
den, nicht der Prozess an sich.

Schaut man auf die Struktur der fiihren-
den Banken von vor etwa 20 Jahren, ist leicht
festzustellen, dass die damals fihrenden ja-
panischen GroBbanken im heutigen Reigen
keine Rolle mehr spielen. Neben internen
Problemen hat auch das zumindest teilweise
Ignorieren von Anforderungen an die Veran-
derung struktureller Arbeitsweisen zu dieser
Situation gefihrt.

Es ist aber nun mal nichts ewig und un-
veranderlich. Sicher bricht jetzt erst einmal
das chinesische Bankenzeitalter an. Danach
kommt dann was anderes. Die Welt steht
nicht still.

VOKABELN

w Zukunft, f - 6yayuiee

u Schwellenland, n - uHaycTpuanbHo
MPOABUHYTas CTpaHa «TPETLEro MUpPa»

u leidvoll - 34.: ¢ coxaneHnem, ¢ neyanbio

m vor dem Bankrott gerettet - cnaceHHsii
oT baHKpoTCTBa

u Firmenpleite, f - kpax ¢pnpmbl

VOKABELN

m Aussteller, m - 3KCMOHEHT, ycTpouTesb
BbICTaBKMN

m Fahrradreise, f - BenoTypebl (BenocunesHble)

w erwarten - oxugatb

w riickldufige Urlaubszahlen, pl -
MOHMXXaKOLLIEeCs YNC/I0 TYPUCTOB

m Fernreisetourismus, m - Typu3m

B Aa/ilbHNe CTpaHbl

MELDUNGEN

PA3BUTUE GYHKLN
OBCE

B ueHTpanbHOM annapaTte napTuu «Hyp
OTaH» NpefCcTaBUTEIN FOCOPraHoB, Henpa-
BUTENbCTBEHHbIX OPraHu3aLmii ¥ NoANToN0-
rv obcynunu ponb KasaxcrtaHa B pa3sutum
yHkumit OBCE. Mpencepatensctso Ka-
3axCcTaHa MPULLIOCh Ha CIOXKHbIA Neproa,
OBCE nepexxuBaeT CUCTEMHbIA KPU3UC, pac-
TET YNCNO «3aMOPOXKEHHBIX» KOH(NKTOB.
B aToi cBA3un «Hyp OTaH» HaunHaeT cepuio
mMeponpuaTuin no npobnemam n 3agadam,
NnoCTaBfieHHbIM Ha BpeMs npefcenaTenbe-
TBa Hawen pecnybnvku B OBCE. B heBpane
NpovAeT MeXKAyHapoAHas Hay4HO-NPaKTu-
4yeckas KoHdepeHuus, rae obcyasT Bknag
CTpaHbl B AeATeNbHOCTb OpraHusauun B
06/1aCcTI Ye10BEYECKOro U3MEPEHNS.

ERSTER BURGER KING
IN RUSSLAND

Die weltweit zweitgroRte Fast-Food-Kette
Burger King setzt auf den wachsenden
Markt mit schnellem Essen in Russland und
hat erstmals in dem gréRten Land der Erde
eine Filiale eroffnet. Vorerst hat das US-Un-
ternehmen drei Ableger in der Hauptstadt
Moskau geplant, berichtete die Zeitung
.Kommersant”. Burger King arbeitet mit
dem russischen Fleisch-Brater Burger Rus
zusammen. Die Voraussetzungen sind gut:
Nach ,Kommersant“-Angaben essen 70 Pro-
zent der weit mehr als zehn Millionen Mos-
kauer regelmaRig in Schnell-Restaurants,
der Markt wuchs vor dem Krisenjahr 2009
um 25 bis 30 Prozent jahrlich. Burger King
will mit seinem VorstoB auch Konkurrent
McDonald’s in Russland angreifen. (dpa)



ACCAMBJIEA HAPOJOA KASAXCTAHA

COlr’TAWWEHWE O COTPYOHWNYECTBE

26 sHBaps B ACTaHe COCTOAN0Ch noanucaHne CornalleHuns o coTpyaHmyecTse Mexay Accambneein Hapofa KasaxctaHa u Accambrneein Hapoaos
TaTapcTtaHa Poccuitckon ®epepauun (AHT). OT nmeHn Accambnen Hapoaa KasaxcTaHa CornalleHve nognucan samectutens MpeacepaTtens - 3ase-
nytowmn CekpetapunaTtom AHK Epanbl JlyknaHoBud TyrxaHoB, oT Accambnen HaponoB TaTapCTaHa AOKYMEHT noanuncaH npefcenatenem Coseta AHT,
cnukepoM MapnameHTta Pecnybnunku TaTtapcTaH Poccuiickon ®epepaunmn @apugom Xanpynnosuiem MyxameTLWMHBIM.

Tak>xe B MepOnpUATUN MPUHSAN y4ac-

Tue penyTaTbl Maxkunuca MapnameHTa
PK oT Accambren, pykoBoANTENM TaTapcKnx
N TaTapo-6aLKNPCKUX ITHOKYNbTYPHbIX
obbeauHeHnit KasaxctaHa, CMW. Ons
03HAKOMNIEHNS C OMbITOM Ka3axCTaHCKON
moaenn MeX3THNYECKOoM TONEPaHTHOCTN B
3acefaHuy NpUHAN y4acTve 3aMecTuTenb
npencenatens Coeta Accambnen Hapoaos
TaTapcTaHa PO, 0TBETCTBEHHBIV CEKpETapb
XXypHana «Haw pgom - TaTapctaH» Carut
Kopebaesny [xakcbibaes.

CornaweHve npegnonaraeT COTPyAHM-
4eCTBO MO LENOMY CMeKTPy HanpaBieHui
B obnacTu mMexkynbTypHoro, obpa3oBa-
TENbHOr0 W Hay4YHOro B3aMMOAENCTBuUS,
0obMeH onbIToM paboTbl MO peannsaLnm ro-
CYAapCTBEHHOW HaLMOHaNbHOW MOAUTUKMY,
YKPErIeHWo MeX3THNYECKOro cornacus n
TONEPaHTHOCTY.

B xogze BcTpeym 6binm 06Cy K AeHbI BONPO-
Cbl peanu3saumn CornatieHus, BoipaboTkn
LONONIHUTENbHBIX MEPONPUATUI, KOHKPETY-
31PYIOLLIMX OCHOBHbIE HanpaBeHNs COBMeC-
THOW [eATEeNbHOCTY, COCTOANCH KOHCTPYK-
TUBHbIN 0BMEH MHEHUAMW N0 aKTyasibHbIM
acnekTaM [1ByCTOPOHHEro COTpyAHNYeCcTBa
B Ky/IbTYPHO-ryMaHWTapHON cdepe.

MELDUNGEN

FRIEDENSPREIS
FUR KENIANERIN ABDI

Die muslimische Friedensaktivistin Dekha
Ibrahim Abdi ist mit dem Hessischen Frie-
denspreis 2009 geehrt worden. Die Kenia-
nerin bekam die mit 25.000 Euro dotierte
Auszeichnung bei einer Feierstunde in Wies-
baden. Mit dem Preis wird das Engagement
der Afrikanerin fir friedliche Konfliktldsun-
gen und interreligidése Zusammenarbeit
gewdrdigt. Die Auszeichnung wird seit 1994
jahrlich an Personlichkeiten verliehen, die
sich um Vélkerverstandigung und Frieden
verdient machen. Abdi habe in ihrer ge-
mischt-religiosen Heimat Wajir im Nordosten
Kenias erste Erfahrungen mit Friedensarbeit
gesammelt, berichtete die Generalsekretarin
von Amnesty International in Deutschland.
Vor zwei Jahren habe Abdi versucht, in der
Hauptstadt Nairobi die blutigen Unruhen
nach der kenianischen Prasidentenwahl zu
stoppen. Das Preisgeld werde sie einer Frie-
densbibliothek und einem Friedensmuseum
in ihrer Heimat Wajir stiften, denn Bildung sei
der Schllssel zum globalen Frieden.

HATMPABJIEHNS1 9KOHO-
MWUYECKOW MOJINTUKN

B npaBuTensCcTBE ObIAM NpeACTaBAEHbI
OCHOBHblE€ HanpaBAeHNs 3KOHOMUYECKOW
nonnTuku Ha 2010 rog. Mo cnosam MuHwmc-
Tpa 3KOHOMMKMN U BI0fKETHOr0 NAaHNpo-
BaHWA baxbiTa CynTaHoBa, 3KOHOMUYECKas
NOANTMKA Ha TeKyWWi rof y4ymTbiBaeT
paboTy, NPOBOAMMYIO B paMKax BXOXAe-
HUs B TaMOXeHHbI coto3 ¢ benapycbio n
Poccueit, v B Lenom aaet JONOSHUTEbHbIE
BO3MOXHOCTM A8 Hawero 6usHeca. 3a
cyeT «[lopoXKHOM KapTbl» W NPOrpaMMbl
¢opcrpoBaHHON MHAYCTPUANN3aALLUN OXKN-
[laeTca BOCCTaHOBeHWe noTpebuTens-
CKOro cnpoca 1 cTabunbHOCTb Ha pbiHKe
TpyAa. B 2010-m pocT BBM nporHo3unpyeTcs
Ha ypoBHe 1,5-2%, nHnaums B kopugope
6-8%. He npefBuANTCA 3HaYUTENbHbIX
konebaHnii Kypca HauMoHaNbHON BaNoThl,
OH COXpaHMTCA Ha ypoBHe 150 TeHre 3a
ponnap. Oxupaetcs pocT LeH Ha HedTb
N MeTanfbl, 3a CHET 4ero BOCCTaHOBUTCSH
06bEM Npou3BOACTBa B MeTaslypruyec-
KON OTpaciu M CrpoC Ha 3KCMOPTHYIO
NpoAyKLMio.

Carut Kopnebaesuu [lxakcbibaes.

MowuToram MeponpuATnA y4aCTHUKK Bbipa-
311 MHEHKe, 4TO NnognncaHne COBMeCTHOro

noa3un4

®oTo: www.odints®o.info

CornalleHuns BHeCET 3HAYUTENbHbIN BKIAA
B YKpEMNeH1e COTPyAHNYECTBa U NapTHep-

CKMUX OTHOLLEHWN Mexnay rocypapcrtsaMmun
B ccpepe obecrneyeHns MeX3THUYECKOro 1
Me)KKOHCpeCCI/IOHaﬂbHOI'O cornacuma, npo-
LBVXXeHnA o6u.|.erpa>K,uaHCKmx LleHHoCTEen
N MEeXKYNIbTYPHOro Ananora.

CJIOBAPb

noanucaHue - Unterzeichnung, f,
Signierung, f

npeacenatens - Vorsitzende, m
3acepaHue - Sitzung, f, Tagung, f
obmeH onbiToM - Erfahrungaustausch, m

utor - Bilanz, f; Resultat, n, Ergebnis, n

Kurz gesagt: In Astana unterzeichneten
die Vélkerversammlungen Kasachstans und
Russlands ein Abkommen Uber die gemeinsame
Zusammenarbeit und Unterstiitzung.

PO3A M®JIKOI: CHEFOMNMAL NAMATHU

Po3a Mdntor 0THOCUTCA K CTapLUeMy MOKOJIEHUIO MO3TOB - POCCMICKMX HeMueB. 19 sHBaps 3TOro rofa ewn
ncnonHuncs 91 rop. Nostecca poannack B 1919 r. B CapaToBckon rybepHun. B 1941 r. 6bina genopTupoBaHa
B ApXxaHrenbckyto obnactb. Ha CeBepHoit [IBHe nof ApxaHresbCckoM paboTana B XEHCKOM TpyaapMencKom
narepe. C 1950 r. xuna B KasaxctaHe. B 1994 r. smurpuposana B 'epmMaHuio. ABTOP KHUI CTUXOB, aKTUBHO
nybnnkoBanacb B KONNEKTUBHbLIX COOPHUKAX POCCUACKMX HEMLIEB.

EneHa 3eicept

YnTaTento LWMPOKO M3BECTEH NpU-

Yyeckunii umkn Po3bl Mdpntor «Dreizeiler»
[«TpéxcTuwms»], cocToawmin us 123 Tpéx-
CTPOYHbIX MUHMATIOP. OH 0COBEHHO BaXKeH
Ona noHuMaHua Teopyectsa Mdntor. Lukn
€034aBascs, Kak BUOHO, B TeYeHWe [OAroro
BPEMEHW, 1 BO3HMKAeT OLUyLLIEHNe, Y4TO OH
obHMMaeT efiBa /I BCO XKN3Hb NNPUHECKON
repouHn. 3TO MOATBEPXKAAETCA B CaMuX
TPEXCTULINAX, NECTPALMX hpa3ammu 1 Cio-
BOCOYETaHNAMMN 0 60NbLIOM BPEMEHHOM
pa3maxe n guHamuke: «die schwindende
Zeit» [«yckonb3alolee BpeMs»], «versaumt
ist versaumt» [«ynyLueHo Tak ynyLieHo»],
«vertane Jahre» [«nycTble rofbl»], «das
Rad der Zeit» [«koneco BpemeHn»] n ap. B
Kanennockone Xn3H1 Mpuyeckas repouHs
0TMeYaeT CaMble MaMATHbIE N 3HaYMMble
parmeHTLl, aBTOp huKCupyeT B opme
TPEXCTULLNA Hanbonee UHTEPECHbIE XM3-
HEHHble Kaapbl.

B Tpéxctuwusx MNdonor - obpassbl 3pu-
TenbHble («glanzt der Schnee» [«bnecTuT
cHer»]), cnyxosble («Wind raschelt im
Schilf» [«BeTep WYpPWUT KaMbllwamu»]),
oboHaTenbHble («der Wald duftet nach
tausend schmackhaften Dingen» [«nec
NaxHeT TbICAYEN BKYCHbIX BeLLen»]). YnTa-
TeNlb €€ CTUXOB BUAWT, C/IbILINT Nensax n
owyuaeT 6naroyxaHue npupoabl.

Mei3axHble MoTuBLI Y P. Mdtor, cTa-
HOBACb (DaHTa3WAHLIMK, NUCMONb3YIOTCA U
B CpaBHeHMax: «Gedanken kommen wie
Zugvogel» [«MbICIN NPUNETAIoT, Kak nepe-
NETHbIe NTuLbI»], «wie Kraniche / schweben
die Jahre vorbei» [«kak KypaBnu, / roabl ne-
TAT MUMO>»], «wie Schmetterlinge / flattern
aus dem Haus die Téchter» [«kak 6abo4km,
/ BbINapxueawT U3 foMa foyepu»], «die
Zukunft kommt wie der Regen» [«Byayulee
NOET, Kak JoXAb»] n ap.

3puTenbHas KapTuHKa MOXET 6bITb BO-
obpaxxaemon:
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Weit in der Ferne

kreist mein Wunschtraum.
Die Sterne spotten tiber mich.

B panbHen nanu
KPYXXWT MOSi MeyTa.
3Bé3Abl HACMEXalTCH HAA0 MHOM.

OuwlylieHne 0MHO4eCTBa CBONCTBEHHO
He TONbKO TpéxcTuwuam P. Mdnior, HO U
B LIe/IOM eé TBopYecTBy. B 6osbluein mepe
rPYCTb BbI3BaHa BOCMOMUHAHMAMMW O MpPO-
LINOM - 0BbICKaX, AenopTauny, TpyaapMum.
JInpnyeckas repomHa 0TMeYaeT, 4To «MmycTo
BOKPYI», MepeX1BaeT OLLyLeHNE «OCEHMN B
cepaue». «OTHyXAeHNe MexXay oAbMU»
N «ayweBHOO0NbHON MUpP», Ha Bernbin
B3rnaf, co3patoT Cyrybo 3K3ncTeHumasb-
HbI HacTpow umkna «Dreizeiler», ogHako
nupuyeckas repouHa P. MNdntor «0fuMHOKa,
HO He OAHa»: OHa ollyllaeT POACTBO CO
CBOWMM HapOOM, YTBEPXaeT, 4TO O/DKHA
6bITb CTPaHa, rae ecTb I0M, NOBTOPAET 13-
NtobneHHYI0 hopMyITy POCCUACKIX HEMLIEB
- «Wir sind nicht Staub im Wind» [«Mbl He
MbiIb Ha BETPY»], XOTA 1 COKPYLIAETCS, YTO
«HEKOTOpble Ayl NMOKPbIThI Mbl/bIO».

Jinpnyeckas repouHs Po3bl Mdor - ve-
NOBEK MOXMNOro BO3pacTa, N eé «y4acTb
- FyNaTb MexXnay y30poB 060eB», HO Kak
CTapblil YeJI0BEK OHA UCMbITbIBAET PAfOCTb
npv B3rnsje Ha LUBETYLLY MOSOAOCTb. Mo-
TUBbI NTNL, 6aboyek, AYHOBEHbS HEXHOro
BO3/lyXa, Mbl/IN BOASHBIX XEMYY>XIH B BO3-
[lyxe, PO30BON LIBETO4HOI MeHbl epeBbes
€03/al0T oLLyLeHne nérkoctu. OaHako 3Ta
NErkoCTb AMaNeKTUYHa, 3a Hell MOXeT CKpbl-
BaTbCs 00b: XKEMUYY>KHas Mbib B BO3AYyXe
BOCMPUHUMAETCS NO3TECCON KaK CNésbl.

Po3a MdhAtor - TOHKUIN NNPUIK, XKU3HEHHbIE
YPOKU KOTOPOro, nepefaHHble B CTUXax,
BaXKHbI 19 KaXKA0ro 13 Hac.

Sokok
Der Sommer vergeht -

als reiner Lebensgewinn

bleibt sein Duft im Brot.

JleTo yxoouT -

KaK 41CTas XXN3HeHHas npubbinb
ocTaéTca ero 3anax B xsiebe.

*okk

Vergessen wollt’ ich,
dass der Winter Einzug halt.

Doch dieser Schneefall...

XoTena 3abbITb,
4TO 3MMa HacTynaert.
Ho 3ToT cHeronag...

CJ10BAPb
JKU3HEHHBIV ypoK - eine Lehre des Lebens
cpasHeHue - Vergleich, m
Boobpaxxaembliii - imagindr; scheinbar;
vermeintlich
CBOVICTBEHHO - eigen; charakteristisch
noBTopATL - wiederholen

Kurz gesagt: Die russlanddeutsche Poetin Rosa
Pflug feierte ihren 91. Geburtstag in KéIn.



JINTEPATYPA

KOOPOUHATBI TIODTA

Bangemap JltodhT, 6bIBLWUMIA Ka3axCTaHeL, OBMAAEBLUNIA pa3HbIMW CTPOUTENbHBIMK Npodeccuamu, bonee NATHaALATY NET XUBYLWNIA B TepMaHnm,
no3HaBLNN, TakuM obpa3om, BCe NpenecTy U U3baHbl XKN3HW BocToka 1 3anaja, Bce 60nee akTUBHO (K, NOXanyi, yCnewHo) TPYAUTCSA HblHe Ha

HWBE NUTEpaTypsbl.
leposnbp Benbrep

OH aBTOp KHUT «Bo3BpaLueHne» (C.-Me-

Tepbypr, 2006), «<HeceaTas Mapusa» n
[pYrux pacckasos. VI BOT HeflaBHO yBuaen
CBeT TpeTuit ero c6opHUK Npo3bl «HoYHOM
TpaH3nT» (C.-MeTepbypr, 2009). Bce Tpn
ero KHWUr1 s BHUMaTeNbHbIM 06pa3om
npoyYuTan u Mory onpefeneHHo KoHCTaTu-
poBaThb, YTO aBTOP 3aMeTHO BbIPOC, OKper,
TemMaTuKa ero paclumpuiacb; ocTaBasiChb
KPenkum peanncToM, OH CTan MHoroobpas-
Hel B BbIpa3UTE/IbHbIX CPELCTBAX, yCTONYM-
BEIN B Xy[LOXHNYECKOW KOHLeNLuu, Ncuxo-
nornyeckm yriybneHHei B xapakTepucTuke
N MOTUBaLMW NOCTYMNKOB CBOWX repoOeB.
OTpafHO, 4TO MHOrO 1 YacTo MeyaTaeTcs
B POCCUNCKMX U 3apybexHbIX XypHanax.
/ BHUMaHMeM KpuTUKOB He obaeneH. 4
3aMeTun eue, 4yto Bangemap JliodT npe-
6bIBaET B MOWCKE HOBbIX BbIPA3UTENbHbIX
CPeACTB, He YYX[ 3KCMepUMEeHTOB, He
[I0BOJIbCTBYETCS MPWUIEXHBIM OMMCaHneM
XKWN3HEHHbIX BrievyaTNeHnn, 0bpeTeHHbIX B
KasaxcTaHe, rae oH xun n paboTan, Bce
30p4e NpUCMaTpMBaeTCa K NCUMxXonormyec-
KUM MeTaMopo3aM POCCMIICKOrO Hemua,
OYYTUBLUErocs B HOBbIX YCJIOBUAX, MpU-
rNALbIBAETCA U K FepMaHCKOMY HeMLy, 3a-
TparuBaeT B CBOMX MUCAHNAX €BPOMNENCKUIA
aHTypaX. OTU ero TBOPYECKME NONCKN MHe
no ayue. Kak npaswuio, POCCUACKME HEMLbI
B [epMaHum (Mmeto B BMAY nuwyulyto bpa-
TWIO) OrpaHNYMBAIOTCA OMbITOM, BreyaT-
NEHNAMMU, OLLYLLEHUAMU, TEMaMK CBOEro
CHr-oBckoro 6biToBaHus. JlilohT fenaet
NonbITKY BbIPBaTbCA U3 3TOr0 haTanbHOro
Kpyra npoLLioro, NbITaeTcs MPOHNKHY T B
peanbHOCTb CBOEro HOBOr o 6bITusA. lymaio,
TOJIbKO B 3TOM Hanpas/IEHNMN ero 0XX1aaloT
HOBble cBepLUeHNs. O «CBUHLOBbLIX Mep30C-
TAX» MPOLLIOr0, B KOTOPOM AECATUNETUAMMN
npo3s6an NoAHeBOMbHbIN, 6ecrnpaBHbIii, Ae-
NOPTUPOBAHHBIN, YHUKEHHbIA POCCUNCKIIA
HeMeLl, HanMmncaHo, Ha MON B3NS4, yXXe He
Masnio. A BOT ero HblHeLLHAsA Cyibba B HOBbIX
YCNOBUWSAX, CNOXXHOCTW €ro agantauum, uH-
Terpauum, aCCUMUAALNN HY>XLAI0TCS B Xy-
[10)KECTBEHHOM 0TPaXKE€HWUM 1 OCMbICIIEHNN.

Bozgpawexnue

B 3TOM CMbiCNe B InTepaType pOCCUMNCKUX
HeMLeB NpobesioB 1 N3bAHOB MHOMO. YTas
noc/ie AHIOK0 MO BpeMeHu KHury Banaemapa
JllodTa, MHe noYyannaoch, YTO aBTOp 3TO
BMOJIHE CEePbe3HO 0CO3HaJl.

B KHUTY «HOYHON TPaH3WT» BOWAW fBe
noBecTV U OAWHHaALaTb PacCKa3oB aB-
Topa. lepoi nosectn «Mexay...» CTenaH
3axapoB (BMonHe 61arononyy4Hbli, No4TH
6e3MATEXHbIN NpenofaBaTesb By3a) nb
nepefn camon KOHYMHOW BOCNUTaBLUErO
ero oTua y3HaeT, 4To oH, CTenaH, Mo Ha-

LMOHaNbHOCTN BOBCE He PYCCKUN, KakK OH
CbI3MabCTBa CYMTa, a...HeMeL, CbiH rep-
MaHCKOro BOEHHOMIEHHOr0 N POCCUINCKON
HeMKU-narepHuLbl. M 3aperncTpuposaH oH
6611 Npu poxxaeHun MNetepom JinHae. U scs
NoBecTb MOCTPOEHa Ha ApaMaTU4ecKoin
KOJIZIM3MK NOUCKa CBOEro MPOLLIOro, CBO-
NX FreHeTUYeCKUX KopHe. Fepoi no 308y
ceppua enet B Cubupb, roe Haxoguncs
HeKorga narepb And BOEHHOMJIEHHbIX,
BCTPEYaeTCs C pa3HbIMU NIOAbMU, CTaNKN-
BaeTCA C pPa3HbIMU NIOACKUMU cyabbamm,
C roJI0BOV OKYHaeTCs B peasibHyl0, MHOro-
CNOVIHYI0 XWU3Hb, MO3HaET NOTPACLLNE ero
LlyLly OTKPOBEHUA 1, Takum obpa3som, war
3a Warom npoHukaeTcs 601b10 POCCUNCKUX
HemueB, UCMbITaBWNX HEMaNIO HEB3roa
B Te CTaJIMHCKUe, HecrnpaBenavnBblie Bpe-
MeHa. CTenaH 3axapoB, BOCMUTAHHbIN B
6naronony4Hoit, MaTepuanbHo obecne-
YeHHOW pyCCKoW CeMbe, A0 MOopbl A0 Bpe-
MeHN He 3HaBLIWA HUKAKUX COLMabHbIX
N MopalbHblXx npobnem, BAPYr BOOYUIO
CTafkMBaeTCs C Tparnyeckoin cyabbon
CcBOMX BMONOrMYECKUX poanTeneil, CBOMX
eAVHOKPOBHUKOB-COMIEMEHHNKOB. ABTOP
npuber K CNOXHON NCUXONOrMYeCcKon hop-
Me MOBECTBOBAHWSA, BOBJIEK B HErO pa3Hble
4enoBeyecKme TUMbl 1 XapakTepbl, BCKPbIA
MHOrune obuiecTBeHHblE U couMabHble
A3Bbl, CO3A4as NOJHOKPOBHOE MOBECT-
BOBaHWe, KOTOpPOe YMTaTens yBnekaerT,
3aBopaxusaeT, ybexnaaeT n 3acTasnseT
3a4yMaTbCs O NPUYYANUBBIX FPaHAX-NPO-
ABneHuAX bbITMS. B noBecTy Hemano yaau:
yBNeKaTeNbHbIA CIOXET, IHepPru4Hble Ana-
JIOTW, NCUXONIOrNYECKME XapaKTepUCTUKH,
COYHble OMUCaHUs NPUPOabl, BHYTPEeHHNEe
MOHOJIOT Y, ipKMe AeTanu.

YacHuB ana cebs MHOrne 3arafoyHble
nepuneTun CBOEN HeNpoCTOi XXN3HW, BECb
NPOHMW3aHHbIN 60160 POCCUNCKNX HEMLIEB,
CtenaH 3axapos (Boobuie-To MeTep JInH-
[le) BO3BpalLaeTcs AOMOW, B NMPUBbIYHYIO
06CTaHOBKy, K NoBCeHEBHbIM PYTUHHbLIM
obs3aHHOCTAM. «Bce cTano Ha cBov MecTa,
N KN3Hb MOLLNa CBOUM YepeaoMm fanblue»,
- 3aKJilo4aeT aBTop. Ho 3T0 Wb nepsas
4acTb «ofunccen» CtenaHa 3axaposa. AB-

Bangauap B

HouyHo
TPAH3NT

TOP 3HAET: Ha 3TOM XW3Hb €ro repos He
[I0JKHa 3aKOHYNTbLCS. ABTOP AO/KEH ee
npofomxknTb. «CTenaH noepet B epma-
HUIO 1 ByaeT TaM UCKaTb CBOMX POAHbIX
no oTuy. Ho 370 Apyras NoBeCTb, KOTOPYIO
MHe NpeacTouT HanucaTtb. U pai bor MHe
[NA 3TOro Cun».

[a, 370 byneT apyras nctopus. MaTte-
PVHCKYI0 POAHIO repoit «Mexay...» Halen,
BCTPETUSICA C POAHON MaTepbio, Mo3Ha-
KOMUNCA CO CBOAHbIMU cecTpamu, obpen
HOBYO POAHIO 1 Ha 3TOM MyTU eMy yAanoch

NO3HaTb, OCMbICIUTb BECb TPArn3m CyAbbbl
poccuicknx HeMmues. Tenepb repoit 3Toro
NoBeCTBOBaHMs 06513aH Mo HPaBCTBEHHOMY

AO0Nry UCKaTb POACTBEHHMKOB NO OTLIOB-

poAunHa 34ech, PU3M0N0OrNYeckn - Tam, B
KasaxcTaHe».

- Hy n rpe xe oHa, TBOS poauHa? - Bon-
powaeT cobeceHuK.

Bangemap JliogpT.

CKOM NMHUKU. W 3TOT CIOXETHbIN npuem
No3BOIMT aBTOPY NOCUNbHO M306pa3nTb
COBPEMEHHYI0 TePpMaHCKY0 XU3Hb. U
TOrpa ABe MOBeCTW, TOYHee, ABE YacTu
NnoBeCTBOBAHNA COCTaBAT (MOryT coCTa-
BUTb) KaHBY LUIMPOKOOXBATHOrO poMaHa,
LeNbHOro MONOTHA CeMeNHOoW caru.
Xenato aBTopy yAauu B OCyLLECTBNEHNM
rpaHANO3HOro 3ambicna.

A IMYHO He 0X0Y [0 LeTekTuBoB. U K
aHTacTuke paBHoAylweH. BTopas no-
BecTb Bangemapa JliodTa, Bowenwas B
cbopHMK «Ho4YHOM TpaH3NT», Ha3biBaeTCs
«MeHa coneHoro mMopsa». OHa KPyTO 3a-
MellaHa Ha AeTeKTuBe: 31eCb AeicTeyeT
TPaAVLMOHHbIA Frepoi-ChilWK, HenyTesas
fleBKa-HapkOMaHKa, yweawas u3 goma
HEMLEB-IMUTPaHTOB C COMHUTE/bHbIM
LpYroM-xopBaTOM, pa3Hble aBaHTIOpPUC-
Tbl, KOHTPabaHAUCTbI, MeXAyHapoaHas
Madua, HaNMYeCTBYIOT, MOHATHO, MOrOHSA,
ApamaTnyeckue MpuKIYeHus, KpyTble
ClOXXeTHble xoAabl. JlloT foKasan, 4To n
3TOT XaHp eMy He 4yxa. [oyemy neHa
coneHoro mopa? ABTop obbscHsAeT: «B
Y4eM CMbICS XWU3HWU? B TOM, 4T0bbI, Kak
3Ta BOJIHA, BeYHO 6UTbCs 0 beper n cHoBa
BO3BpaLlaTbCs Ha3ag, B obuyio 6e3nnkyto
Maccy... BeyHas paboTa, BeyHble 3a60Tbl
N BEYHbI KPYrOBOPOT XW3HW». A naeto
[laHHOro [eTeKTWBa aBToOp onpepenseT
Tak: «[lycTb Bcerga wWyMmnT mMope, NyCTb
Bcerpa byner xu3sHb. Mops Bce paBHO
6onblUe, YeM MeHbl U Mycopa. XOpOLLUX
Nofen Toxe BO MHOMO pa3 bonblue. MNeHa
BCerfa npespaTuTcs B BoAy. A U3 Mycopa
oAV camun BbIbepyT camMoe HyXXHOoe».

He axTu kakas dunocopus. Ho nmen-
HO Ha Hel 3mxAeTca BTOpas MOBeCTb
ModTa.

Cepbe3HbiMu nNpobnemamun 3ajaoTcs
repow ero pacckasos. OHW 3a4yMblBalOT-
Cs 0 CBOEM MpeAHa3HavYeHnn Ha 3emne, o
poavHe (rpe oHa? B 4eM OHa?), 0 CMbIC/e
6bITNS, 0 XUTencKMx npobremax, o Koop-
LIMHATaXx XW3HU, 0 NPOKAATHIX WabsoHax B
HaLWOHaNbHBIX OTHOLLIEHUAX. YBbI, XWU3Hb
B HaZlyMaHHble CXeMbl He BroHULWb. He Bce
Tak NpocTo. B pacckase «Ho4HOM TpaH3NT»
O[IMH repo roBopuT apyromy: «Tam, rae
A POAMUIICA, MOT Wbl MOEr0 0TUa, AeAYLIKMN
1 6abyLlkn. Poautenn moero oTua fexat
Ha knapbuwax Ha Bonre. Mou npanpan-
peAKn - BbIXOALbI OTCIOAA, C 3TUX MecT,
roe s cenyac xuBy. Uctopnyeckn mos

- Noka ewwe He 3Hat0. MHorune u3 Tex,
KTO nepeexan CloAa, XAyT OTBeTa Ha 3TOT
BOMpPOC. Te, KTO yXKe Hallen 0TBET, Halwau
1 LyLEBHbIA MOKOW.

Cam aBTOp, CyAs MO ero pacckasam,
LlyLUEeBHOr0 Nokos rnoka He obpen. Ha To
OH 1 nucaTenb. MoTOMY YTO OH W MULIeT.
EMy xoTenoch 6bl BbIpBaTLCS U3 TpamBas
NPOLLIOrO, HO «OH LUeJ, He 0OCTaHaBMBa-
ACb». ABTOP 3HaeT: ec/in HeT NpoLnoro,
TO 1 HET HACTOALLEro CYaCTbs.

Paccka3bl JllohTa NPOHM3aHbl Heuns-
6bIBHON 60MblO, MeYanblo JOCTOBEPHbIX
CUTYaLUIA, OHN Kak BCKJIK AYLUW, OHW BON-
HytoT, ByfopaxaT, Bbi3blBAlOT OTBETHOE
4yBCTBO. Jlyylune pacckasbl c6OpHUKa, Ha
MOW B3rnag, <Y cTapblX Morun», «Cnesbl
Moero aefa», «Korpa UBeTYyT Makun»,
«JlowaaunHsin Apyr». B HUX A owyuial
rapMOHUIO MbIC/eit U YyBCTB, akTyaslbHbIX,
3ApaBbIX PaCCyXAEHWA 1 COKPOBEHHOTO
nupusma. YbexnaeH, 4yto Bangemap JlohT
elle nopagyeT CBOUX YnTaTenei HoBbIMU
TBOPEHUAMMU.

CJ1I0OBAPb

MHoroobpa3sHbivi - mannigfaltig, vielféltig
3aTparusats - beriihren

csepLueHue - Vollbringung, f,
Geschehen, n

BOEHHOM/IEHHbIV - Kriegsgefangene, m
oTkpoBeHue - Offenbarung, f
3aBopaxwuBaTb - verzaubern; bezaubern
(nepeH.)

nckate - suchen

ocywectsneHue - Verwirklichung, f,
Durchsetzung, f

KpyrosopoT - Kreislauf, m

4yBcTBO - Gefiihl, n

Kurz gesagt: In der Serie ,Riickkehr” erscheint
ein neues Buch von Waldemar Luft.
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HATO

DEUTSCHE ALLGEMEINE ZEITUNG NR. 4/8416

[MAPTHEPCTBO KASAXCTAHA C HATO

19 saHBaps B bptoccene B xoie BU3MTa Ka3axCTaHCKOW fieieraLmm Bo riaee ¢ 3amectutenem MuHuctpa o6opoHsl PK reHepan-neinteHaHToM bynaTtom
CeMbUHOBLIM COCTOANIOCH 3acenaHue B hopmaTte «HATO natoc KasaxcTaH», Ha KOTOPOM 0400peH 1 NPUHAT BTOPOI UMk MHAUBMAYaNbLHOTO NiaHa
nencTemin napTHepcTBa KasaxcTtaHa ¢ HATO (MMAan).

B UNAMN rapmMoHU3npoBaHbl BCe acnek-

Tbl NPAKTUYECKOro B3aUMOAENCTBNSA
n ananora KasaxcTaHa C opraHusauuen
CeBepoaTNaHTN4eCKOro AOroBopa.

Copep)xaTenbHas 4aCTb NnaHa Hanpas-
NeHa Ha YKpenyieHne pernoHanbHoOn n
MexayHapogHon 6esonacHocTu, yray6-
NeHne npouecca mMofepHusaumn Boopy-
>KeHHbIX Cun, MOBbILEHNe onepaTUBHOMN
COBMECTMMOCTM, COTPYAHNYECTBO B 06-
NacTW HayKw, Ype3Bbl4aliHOro rpaKAaHc-
KOro niaHupoBaHus, akonoruu, 6opbbbl C
Teppopr3MoM.

CnepyeT oTMeTUTb, 4T0 B 2006 roay,
nocne NpuHATMA nepsoro uwukna UNAN,
Ka3axcTaH no-npexxHeMy ocTaeTca nepsoin
cTpaHon B LleHTpanbHO-A3MaTCckoM peru-
OHe, KOTOpas BblBeNa COTPYAHNYECTBO C
HATO Ha Ka4yeCTBEHHO HOBbIN YPOBEHb.

B pamkax BU3uTa reHepan-nenTeHaHT
BynaTt CeMBUHOB Takxe NMpoBen BCTPeyu
C 3amecTuTenem leHepanbHOro cekpeTa-
pa HATO MNocnom K.BWCOHbepo, momoLy-
HUKOM [eHceka no onepauuam Mocnom
M.XoBapgom, CneunanbHbIM NpeacTasu-
Tenem [eHceka no LieHTpanbHoi A3nn
n Kaskasy lMocnom P.CuMMOHCOM, npega-
cenateneMm BoeHHoro komuteta HATO
agmupanom XK. n Naono, rnasamu aun-
nomaTtuyeckux npeactasntenscts CLUA n
Typuum B HATO.

PACCKA3

CoTpyaHuyecTBo KasaxcraHa u rocypapcts-4seHoB HATO - Ha Ka4ecTBEHHO HOBOM YpPOBHe.

[MPUTOBOPOM CEPAOLA

Ellle coBCEM HE@aBHO, KaXKETCS BYEPa, EC/IN COOTHECTY NepBble COBLITUS CEMENHOMN XN3HN AHM U AHTOHA K TOMY, YTO OHU YCNean NpoLiaraTb pyka
06 pyKy 10 cBaabbbl U 661U y6eXAeHbl, YTO 3HAOT APYr 0 Apyre 6osiblie, YEM O HUX UX XKEe POAUTENU, Tenepb NPUXOANIOCh NPU3HABaTb: «A0»
OV CMNOLWb LIBETOYKM, @ TEMNEPb OTKPbIBASNCH Ar0AKM 3a ArofKaMu.

lpogosmxeHne. Ha4ano B npeabigyLumx
Homepax.

NBaH CapTucoH

[lo 3arca pelueHune ABYX cepAeL, npu-
W0 KaK MpuATHas HensbexHoCTb.
Ho He mpowno u rofa, kak OHW, BOPKyS
KaK fBa ronybs, meytas BCayX, 6bian He
NpPOoYb NOBEPHYTb BPEMS BCNATb U HECKOb-
KO WHaye, C pa3yMHOW AaslbHOBUAHOCTbIO
n3bpaTb npoeccuun, He NPUBHOCSH U3BHE
LVNCKOMGOPT CEMENHOMY CHaCTbIO.
- Hy 4T0 3T0? - MONBUNA AHS, - 5 B NONE Ha
packonkax, a Tbl C NepBbIM BOCKPECEHbEM
anpens 1 BOBCE NOKMAaeLb Bce 06XnToe

Ha nonroaa, 4Tobbl pa3BefaTb HEYTO MOA
3emMnei n «0TANTb OT NMOPOAbI TPETb».

- Tbl 0 4em 3T0? Hukak npodeccus Ha-
CKy4mna?

- Ecnn 6bl Tak, A 6bl 3Hana 4To Ae-
natb...

- Torpa s He BCe MOHMMalo, - pa3Ben
pyKamut AHTOH.

3a OKHOM 3BEHeNa Kanesb, C Kpbll C
rPOXOTOM Cbe3)KaJl CHer.

Bce 3Bas0 B fopory. AHTOH TO 1 ieNo 3a-
rNAbIBaNA B OXOTHWYMIA MarasuwH, jobupan
YTO-TO W3 CHapsXeHWs. 3anacancs pbibaL-
KUMU CHacTaMU 1 «Boenpunacamm»,

AHf feHb Nponajana B UHCTUTYTe UCTO-
pvK 1 3THOrpatum, pbinack B KHUFOXpPaHu-

Feonorunyeckas sKcneanuus.

MLax Hay4yHoi 6nbanoTekn n aBaxabl B
Henento [o6POCOBECTHO BEYEpaMm Ba-TPU
4aca Ha MNaTHbIX Kypcax COBEPLUEHCTBO-
BaJia NaTbiHb.

Bce neno B TOM, 4TO YeM [ablue oHa
3arisabiBana B UCTOPWIO, TeM € 6osbluMM
yAVBIIeHeM OHa 0BHapy>X1Bana onucaHms,
0c06€eHHO 60TaHUYECKIE, Ha NaTbIHN. ViHble
3aHMMann Jaxe B CHOCKaxX Mo MosicTpaHu-
Ll 1 6onee.

B onumcaHusx KypraHHbIX 3aXOpOHeHUiA,
noJsie3HbIX NCKOMaeMblIX, (hayH nccnenoBa-
TeNbCKNe OTYETbl, LHEBHUKW TOXe MnecT-
penn naTbiHbIO.

HakaHyHe pa3nykun

AHTOH y>Ke 6bln yBEJOMIEH, YTO Typranc-
Kas reosiormyeckas skcneanuus otbyaert
cepefivHe anpens, u MOJIOA0XKEHbI Kak Obl
BMPOK CTPEMUIUCh KaXAYl0 BO3MOXHYIO
MUHYTY 6bITb BMecTe. Bcnyx 06 aToM He
roBOPWOCh, HO AYMasn OHW OAMHAKOBO.

BoucTuHy yenosek npegnonaraet, a 06-
CTOATEeIbCTBA CBaAJMBAOTCA. B 3TOT AeHb
AHTOH 3afepxxancs Ha 6ase akcneanunn.
I'py3unu reousnyeckoe obopynoBaHue n
npubopsl B CneLMallnHy. Bce 370 BbiTac-
KMBanoCb CO CKNaja W noasana: npose-
panacb KOMMIEKTHOCTb U 3aKpblBaioCh B
noxoAHble Awuky, C paboTon NpoBO3UANCH.
A Korpa AHTOH BolWeN B KBapTupy, ero
BCTpeTun Pekc.

AHs ocTaBuna emy 3anucky: «K Ham
HarpsHy M MHOCTPaHLbl, Ha y4acTokK
LLlenkoBoro nyTu oT [>KyHrapckux BOpoT
no Kacnus. MeHs cobpanu 3a napy da-
COB 1 OTMpPaBWAM K MeCTy BCTpeyun. Mory
BEPHYTbCA 3a 3-4 OHA. He cnewwm yexaTb.
Lienyto».

- Hy BoT Tebe, 6aba, 1 lOpbeB AeHb, -
TOSIbKO U MO CKa3aTb AHTOH. OH npucen,
noTpenan Apyra 3a ywamu, noceToBan Ha
CIIy4MBLLEECS, HO MPUHSA KaK HensbexHoe
N BOMKHOE.

Ho cnycTs Tpu AHA AHTOH CTan gymaTb
COBCeM WHaye. He xBaTano eLle, 4T0 OHa
3aCTPAHET, @ MY MPeLN0XaT IKCTPEHHbIN
Bble3[,.

MpeacTaBuTensamMm AnbsiHca oTMeYeHa
K/lo4eBas posib KasaxcTaHa B obecneyeHum
CTabunbHOCTU 1 6€30MacHOCTU B permoHe
n ocoboe 3HayeHue, npuaaBaemoe HATO
COTPYAHWYECTBY C Hallel CTPaHON.

Kpome TOro, cobeceHnky 6binmn NpovH-
(hOPMMPOBaHbI OTHOCUTE/LHO 3aniaHupo-
BaHHOI B KazaxcTaHe BbICTaBKI BOEHHOIO
obopynoBaHus KADEX-2010.

CJIOBAPb

u 3amecTuTens - Vertreter, m,
Stellvertreter, m

m cozepxaTtesibHbIi - inhaltsvoll

w 6e3onacHocTb - Sicherheit, f

m BCTpeya - Empfang, m, Treffen, n

m BeicTaBKa - Ausstellung, f

Kurz gesagt: Auf der Sitzung ,NATO plus
Kasachstan“ wurden Perspektiven einer gemein-
samen Sicherheitsstrategie besprochen.

AHS Kynuna 6uneT, npocTunacb ¢ Ae-
neraumein Konaner, KOTopble CKpynynesHo
N3y4anu KapaBaHHble TPOMbl, MaB30Jien,
TOJIKaNNCh NO BOCTOYHbIM Ba3apam.

Cnas B aaponopTy MOYTW ABa OHA W3-
32 BECEHHUX TYMaHOB, OHa MpWHANa 3Ty
noTepio BPeMEHMW CMOKOWHee BCEX ee
nonyT4YNKOB, TOPOMJNBO «MpUYeckiBana»
CBEXWE MbIC/IN B CBOEM AHEBHWKE, Bblae-
Nsina KpynHbIMU MapKkepaMm Te BOMpocChl, Ha
KOTOPbIX aKLLeHTUPOBaAV BHUMaHWe rocTy.
[llenana BbIBOABI U3 MONYYEHHOr0O ypoKa 1
flaXKe HeCKOJ/IbKO MHa4e Tenepb cMoTpena
Ha CBOI0 npodeccuio.

OHa HaKoHeL, BEpHyfiacb B AOM, HO B
nycToN. AHTOH BbIHYXA€EH Bbln1 C Konneramm
BbIABMHYTbCSA Yepe3 NPoOMeXXyTouHyto ba3y
IKCMeauuMn B nose, Kak noBesieBan ero
Besmyectso Ce3oH. Ero 3anucka nexana
PALOM C TOW, 4YTO OCTaBWIa eMy Hefesto
Ha3ap oHa.

«BOT Tak npoliaHue!» - NoYTU axHyna
AHs. Ee He BCTpeTWA, He NONPUBETCTBOBA
BCenoHWMatowumin Pekc. OH onpepeneH K
poautenam. Tyaa 3acnewuna n Alq. Ons
cebs oHa MpUHSANa onpefeneHHoe pelle-
HWe, KacatoLeecs npodeccun...

MpononxeHne cnepyer...
CJIOBAPb
m HanomuHaHue - Erinnerung, f
m HensbexHocTb - Unvermeidlichkeit, f
w 3arnageisats - hineinschauen,
hineinsehen
w obcTosiTenscTBO - Umstand, m

W 3anucka - Zettel, m

Kurz gesagt: Die Fortsetzung von Johann
Sartisons Erzéhlung ,Das Urteil des Herzens”.
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CEMUWHAP

MOYEPMHYTb U3 KNALE34 3HAHU

17-22 aHBaps 2010 roaa B KaparaHge coOCTOANCS CEMUHApP NoA Ha3BaHMeM «OByyvaloLmin ceMUHap No MeHe g KMeHTY 1 daHapan3nHrys». Mpexae
4yeM NoAeNNTbLCS BNeYaTNeHMAMN 0T 3TOro CeMUHapa, xoTenocb 6bl nobnarofapuTe BiZ (r. MockBa) 1 Y310B0i NyHKT BiZ-KaparaHga 3a npepno-
CTaBJIEHHYIO Y4aCTHMKaM BO3MOXHOCTb MOYEPMHYTb U3 KNaAe3s 3HaHWN TOT YHWKaJbHbIA OMbIT, KOTOPbIM C HaMW NOAEANANCH HaLUW TPeHepb! -

TaTbaHa CemeHoBa 1 Viropb Buxpos.

Nyusa UmaHranvesa

C yero e Havanca cemurap? C son-

poca TaTbfHbI: «A Kak Bbl NOHUMaeTe
CNOBO «MeHelXMeHT»?» Kno4yeBbiMu
¢pa3amun K onpeaeneHnio 3Toro cnosa
y4aCTHUKM ceMuHapa Bblbpanu: manage
- OT @HI/IMACKOro ynpaBnaTb, yMeHue
ynpaBnsiThb, yNpaBieHue Ni0abMu, yrpasie-
HVe npoueccamu, ynpasfieHne pecypcamu,
NocTaHOBKa 3aflay, OCyLLEeCTB/IEHNE Lienei,
rnbkocTb yma u T.4.

/13 4ero Mbl BbISICHAAN, YTO MEHELKMEHT
- 3T0 YMeHMe ynpassTh II0AbMU, pecypca-
MW, MpoLieccamMu ANs JOCTUXKEHUSA 3a4a4 1
uenen opraHusaunu; MeHenxep - amaep,
ynpaBneHey, obnagatownii rubkocTbio
yMa, 3HaHUAMW N KOMNETEHTHOCTbIO B
ynpaBneHuu.

M3 yero mory ot cebs 3akno4nTb - Me-
He[)KEepPOM He POXKAAloTCA, MeHeKepoM
CTaHOBATCA.

KakoB e peuenT Maruyeckoro, 06o-
POTHOrO 3e/bS MpeBpalLeHns n3 yvacTt-
HWKa ceMuHapa B MeHenxepa? OanH n3
peuenToB Bk/YaeT B ceba cnepyiowne
KOMMOHEHTbI: MOTUBALWA, ynpaBfieHne
BpeMeHeM (CTpaTeruyeckoe n TakTu4ec-
KO€e MiaHnpoBaHue, camMoopraHusaums) u
ynpasneHue KoMaHAou.

MoTuBauus

Kak onpenennTb nepBblii KOMMOHEHT
- MoTMBauns? Ecnv pesTenbHOCTb Ballein
OopraHu3auum COOTBETCTBYET BalIWM
BHYTPEHHVM M03bIBaM U OLLYLLIEHUSM - 3TO
Ba)KHas v r71aBHasi MOTUBaLIMS ANIs nAepa.
Befib TPyLHO MOTMBMPOBATb OCTasIbHbIX
nofen, y4aCTHUKOB CBOEW KOMaHAbI,
KOrla HET YeTKOro BWAEHMS 3alaHHOTO
Kypca, Kyaa v ANs Yero Mbl BEAEM CBOM
kopabnu.

Ha Bonpockl rpynnbl, a Kak HacyeT Ma-
NEHbKNX «CnabocTei», Taknx Kak onasgbl-
BaTb Ha BCTpeuu (paboTy), 0TKNaabIBaTh B
LONTUIA AWK Te HYXHble Aena, KoTopble
HaM He HpPaBWUTCA AenaTb, U npoyee, Hal
TPeHep OTBETW/ TaK: €C/IM OAHWM W3 BaLLX
npropuTeToB sBAsETCA Bnarononyyne, co-
CTOATE/IbHOCTb, TO MOTUBALMAMU ANS BAC
6yayT - ycrnex, CaMOCOBEPLLEHCTBOBaHME,

g

Y4acTHUKU ceMuHapa.

MepeifemM K KOMMNOHEHTY BTOPOMY
- ynpaBJieHne BpeMeHeM, TO eCTb - CamMo-
opraHusauun. [as Toro, 4Tobbl fobuTLHCS
»Xenaemoro addekTa, peybTaTta, NocTas-
NIeHHON Lein - To eCTb YMeTb CTpaTeru-
4eckM NNaHnpoBaTb, HE06X0AMMO HavaTb
c camoro cebs! 3Ta TeMa ceMuHapa Ha-
MOMHWNa MHE OTPbIBOK W3 IeTCKOI CKa3Ku
«Annca B CTpaHe vyfec», rie Ha Bonpoc
«CKONbKO BpeMeHU?» Bbla TONbKO OAWH
oTBeT: «Bpemsa nuTb Yait!»

YnpasneHue BpeMeHeM
B peanibHOCTM 3TO 04eHb MOX0XKE Ha J1to-

6y|0 AeATe/IbHOCTb B LEeN0OM: 3aHUMasACh
TEeKyWwnMmn nenamMmn, Mbl nop017| 3abbiBaem

Kcenus CycoeBa, HOK “Bupeprebypr” r. Kaparanpa.

nuaepctso 1 T.4. W ecnu Bam peicTsun-
TeNbHO 3TO HY)XHO, TO Bbl CAenaeTe BCe
Ans Toro, 4Tobbl 3TOr0 AObUTLCA: byaeTe
BOBPEM$ MPUXOANTb Ha BCTpeun (paboTy),
NpaBWIbHO M/1aHNPOBaTb CBOK M KOMaHA-
Hylo paboTy, fenaTb TO, 4TO He HPaBUTCA
LlenaTb, He MO NPUHLMMY <He Xouy, CLeNalo
noToM», a Mo NPUHLMMY «3TO HYXXHO CAe-
naTb ceivac 1 A cienao 3T0», NpuBaeKaTb
HY>XHbIX Jlloaet B rpynny (KkoMaHAy)... Bea
CyTb BonWwebCTBa NpeBpalLeHus B MeHea-
Xepa - yCoBepLUEHCTBOBaHMe camoro cebs.
3TO 1 eCTb MOTMBALINS.

0 TOM, iN151 YEro Mbl BCE 3TO AenaeM. Ecnn
BalUM MOTUBALMM aBCOMOTHO KOHKPETHI,
€C/n Bbl TOYHO 3HAETE, YEro XOTUTE - He
LeACTBUS pagu LeNCTBUS, HE MeHeLX-
MeHTa paju MeHeL)XMEHTa, a fajbHen-
Lero yCOBEpLUEHCTBOBAHUS 1 pa3BUTuUS,
TO ANS KaXAOro M3 Baliux nociefoBa-
TenbHbIX AENCTBUIA JOJKHO ObITb CBOE
BpeMs! OHO He MOXeT BblTb AN PYKOBO-
AnTens 3eMepHbIM, OHO JOJKHO ObiThb
0ocs3aeMbiM.

[ns 3T0ro Ham 661 NprBELEH NPUMEp CO
Wwkadgom: 4yem 6osbLie B HEM ynopsLoYeH-

HO CJI0XKEHHbIX BELLER, TEM MpoLLe HaWTn
HY>XHYI0 BaM Bellb. TO )Ke caMoe U € pac-
NMCaHNeM: YeM XaoTWNYHEe CrlaHpoBaHa
Balla eATENIbHOCTb, TEM C/IOXKHEee A0BUTL-
€Sl 3aM/1aHNPOBAHHOr O pe3ysbTaTa.

YnpasneHue rpynnou

TpeTuin BonwebHbI KOMMNOHEHT Me-
He)KMeHTa - ynpaBJ/ieHue rpynmnoi, o4eHb
BaXKHbIN. [10 CBOEI CyTW YeNoBEK YHUKaNeH
N HeMnoBTOPWM, OAHAKO eCTb HeKoTopble
npoLecchl, KOTOpble OH NepexusaeT,
HaxoasCb B KOMaHAe, COOTBETCTBEHHO
nepexuBas nx co BCEN KOMaHAoW. OnbIT-
HbI MeHea)Xep LO/KeH ObiTb FOTOBbIM K
nofobHbLIM NpoueccaM U yMeTb MpaBub-
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'RUSSLANDDEUTSCHE

OfHaKo BEPHEMCS K XWU3HEHHOMY LMKy
KOMaHAbl. Kak roBopunocb paHee, KOMaH-
[la nepexuBaeT clefyloLne nNpoLecch:
OpueHTauuns - pa3oyapoBaHue - cornacue
- paboTa - 3aBepLueHMne - HOBas OpuUeHTa-
ums. NMoMHUTe 0 Kypce kopabns, KOTopbIi
3afjaeT KanuTaH? Tak BOT 3TO U eCTb Opu-
eHTaLus, NoYeMy Xe 3a Hell CneflyeT Takas
CTafns Kak pa3odaposaHue? MoToMmy 4To
4aCTo YeHbl KOMaHAbI NpefCcTaBnsoT cebe
OCTPOB, K KOTOPOMY MAET Haw Kopabib,
PaNCKNM YronkoMm, rae Bce yaobHo 1 xopo-
LLIO, 0AHAKO Ha fiene OH CUJIbHO 0T/INYaeTCs
0T TOro, 4To npefcTasnanu cebe yneHsl
KOMaHAbl. Bo n3bexxaHune byHTa n naHwkmn
Ha kopabne, ero kanuTaH JO/KEH YMeTb
paccTaBWTb BCE M BCEX Ha CBOW MeCTa U
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TaTbsiHa CeME&HOBA, MyNILTUNJIMKATOP NO MoNoAéXHon paborte BiZ.

HO YMpaB/sTb UMW, Kak roBopuTCs, ObiTb
B HY)KHOe BpPeEMs B Hy>XHOM MecTe. Ons
3TOr0 Mbl PAaCCMOTPENN MPUMEpPbI aBTOPY-
TapHoro, MnbepasbHOro U aeMokpaTnyec-
KOro ynpaB/ieHMs, MpoLuna Auckyccus o6
3((heKTUBHOCTU U HEeAOCTaTKax Toro uam
MHOTO CTWUAA opraHusauum. K aTon Teme
YMECTHO BCMOMHUTbL TakKoe MOHATWE Kak
rnbKoCTb YMa, KOTOPOE Mbl MCMOJ/Ib30BaNN
B ONpefeneHun MeHe)XMeHTa: B 3aBUCU-
MOCTV OT CUTYaLMUN PyKOBOAMTENb LO/HKEH
yMmeTb 6bITb Nbepanom, 4emMoKpaToM Uan
LUKTaTOPOM.

MPWIATA K COrNacuio, To ecTb K MPUATUIO
BCEeN KOMaHAO0M NpaBuIbHOCTY BbIBpaHHOMO
Kypca. 3aTeM cnefyeT cnaxeHHas paboTa
KOMaHZbl, HaMoMVHawLWas nyTellecTsne
Kopabns.

Ha cTagun 3aBepLueHus BCE NOXUHAKT
NAoAbl 3TOr0 MyTelweCcTBUS: BCNOMUHasA
BCE TPYLHOCTU W HEB3roAbl, Npa3AHyloT
cBoto nobeny! Ans fanbHeNWero pa3suTus
KOMaHAbl KanuTaH LOJKEH 3aflaTb HOBbIN
KypC - HOBYIO OpUEHTaLIO.

MpogonxeHne Ha cTp. 8.



CEMUHAP

NOYEPMHYTb N3 KNAOE3 3HAHNW

lpogoxerHne. Ha4ano Ha cTp. 7.

[Ons pe3toMmMpoBaHNs 3TON YaCTW CEMUHa-
pa NpoLMTUPYIo CBOUX KOer.

Bnagumup Xuyk (r. LLlyynHck): «4ns meHs
6blna MHTepecHa NH(OPMaLIMs No cTpaTery-
4eCKOMY M/IAHMPOBaHWIO, @ TakXXe no npu-
BNeYEeHN0 U MOTUBaLIUK LlGHEBOVI rpynnsbl.
Yxe nossunacb Macca WHTEPECHbIX naen
[NS MOEro MONoAEXHOro knyba».

AHaTonuMin Kenur (r. KaHT): «<MeHeaKMeHT
opraHu3sauum 6bl1 MOCTPOEH AO0BOJIbHO
YETKO B M/aHe yrnpaBiaeHUs opraHvsauuu
N KOHTPONSI».

VpuHa ®ykc (r. AnmaTsl): «[1s MeHs He-
0XULAHHON 1 Jaxke noTpscaloLeir cTana
TeMa «YnpaBfieHue BpemMeHeM». VHorpa
LEeNCTBNTENbHO CTbIAHO NMPU3HATLCH B
TOM, 4YTO y Tebs HeT BPEMEHW TO/bKO Mo
TOW MpWYMHE, YTO Thl HE yMeellb ero nna-
HVUpOoBaTb. CaMOKPUTUKa - BCE-TaKM MNyTb K
nnaHMpPoBaHNIO BPEMEHU, OAWNH U3 METOA0B
AOCTUMXKEHUA TEXHUKKU «CTaTb ycnewHee n
3 hekTUBHeEe»

Anve Wanpynuna (r. Byxapa): «Monyynna
BaXKHYIO 1 HY)XXHYI0, FpPaMOTHO NpenofHe-
CEHHYI0 MHOPMaLMio, KOTOPYI0 MOXHO

MbILLNEHHWKN? EANHOMBILLNEHHVKY AOMKHbI
BEPUTb B BaLLN HaMepeHus, NB0o TONbKO OHU
MOryT BaM MOMOYb YTO-TO U3MEHUT.

He vwwuTe 0TBETbI HA MOBEPXHOCTW, OHK,
Kak NpaBuo, HaXoAATCs BHYTpU. Ecnny Bac
HeT eANHOMBILLNEHHKA, TO Bbl 40O CUX NOP
HaxoAMTECh Ha MOBEPXHOCTU, OPUEHTUPYSCh
Ha PaUMOHaNbHOCTb, SIOTUKY U MoBeAeHue
npeanonaraemMoro CroHcopa uan napTHepa.
Ecnn xe npeanonaraemblil napTHep uaun
CMOHCOP €AUHOMBILUNEHHWNK, TO OPUEHTU-
pamu B BalUMX B3aMMOOTHOLLeHUAxX OyayT
MPPaLMOHaNbHOCTb, UHTYULNS, UHCTUHKT,
CKpbITble MOTVBbI. [ToiMUTE Ballero eam-
HOMBbILLIEHHWKA U3HYTPU, NOMOrUTe emy
NoHATb Bac. C MOHMMaHWEM NPUXOAUT Npu-
aTue. [Ans Toro 4Tobbl BaC MOHANM, HYXXHO
4T06bI BAC yBUAEAMN M yCablwanu. CTy4aTb B
3aKpbITble ABEPU HY>KHO OTBaXXHO, C HaMe-
peHneMm «§ cenato 3To». Y 3ToN ABepn Bac
6ynyT yBEpATb B TOM, 4TO OHa HENpUCTyn-
Ha, YTO BCe, 4TO Bbl AenaeTe, becnonesHo,
HO BaM Heoﬁxo,qmm eANHOMDbIWNEHHUK
- MO3TOMY NPOAOIHKaNTe CTy4aTb! Ecan xe
[iBEPU, B KOTOPbIE Bbl CTYHaNNCh Tak AONTO,
OTKPbIZICb LWL Ha MFHOBEHWE U OKas3a-
NINCb 3anepTbiMKU CHOBA - OCTaBbTE Y HUX

g LT TR

Onbra lNy6apesa, npegcenartens knyb6a HeMeukoi monopaéxu “3oamuak” r. Kokweray.

MCMONb30BaTh HE TOJIbKO B PaMKax Tpe-
HWHra, HO M HaMpaBWTb €e Ha OCYLLECTBIIS-
eMyl0 AesTeNbHOCTb U CaMoonpeAesieHne
B XKN3HU».

lOnna CeppobuHuesa (r. KaparaHpa):
«TaTbsAHON Bbina npefocTaBneHa bonee
LwmpokKas MHpopMauns, BbIXOAALWAs 3a
pPaMKu MPOEKTHOro MeHeaXMeHTa. O4eHb
WNHTEPECHbLIN U CBOBOLHBIA NOAXOA TpeHe-
pa K MOHATWIO YETKUX FPaHULL BPEMEHU U
cybopanHaumm».

Hapexna 3abonnyeHko (r. Tapas): «Tpe-
HWHI 04eHb MOMe3eH, 3aTparmeanacb Tema
TEXHUKU NNaHnpoBaHus. O4eHb MOHpaBW-
Nacb MOAEeb Pa3BUTWS IPYMMbl, C MOMOLLbIO
KOTOPOIA 51 Tenepb MNOHWMaL MHOrO€ 13 TOro,
4TO MPOUCXOANT B Kiybe».

®unocoCcKnit KaMeHb NPOEKTHOro
MeHepXepa u daHapansepa

CUMBOJIbI U 3HaKK NMOMOr HaM yBUAETb
Wropb BuxpoB. «3a4em Bbl 34€Cb? - CNPOCUN
Wropsb. - CHavana oTBeTbTE Ha 3TOT BONPOC
ans camoro cebsal» [a, peicTBUTENbHO, Y
Hac ecTb MPUOPUTETHLI, MOTUBALUK, LN U
npoyee n npoyee - ANs 4ero Bce 370?

OTKyfa »KenaHve 3aHuMaTbCa 3TON Ae-
ATeNbHOCTbI0? OTBeT byneT Takoi: Hepo-
BOJICTBO COBOM MNM TEM, YTO HAC OKPY>KaeT.
XenaHune 4TO-TO W3MEHWTb MopoxxaaeT
HamepeHue.

HamepeHue pacTu, pa3BMBaTbCs, MEHATb
JIEXUT B OCHOBE NPOEKTHOr0 MEHe)KMeHTa.
BuaeTb 1 NoHUMaTb, YTO HYXKHO MEHSTb,
pa3BuBaTh, YAyylaTb, NPUBOAUT K MOHU-
MaHWIo TOro, Kak 3To caenaTb.

3aHUManCb NPOEKTHOW AeATeNbHOCTBIO,
Hesb3s 3abblBaTb O HAMEPEHW: YEro Mbl B
LEeNCTBUTENBHOCTU XOTUM, KakK Mbl MOXXeM
YTO-TO U3MEHUTb N €CTb JIN Yy HaC eanHo-

TO/IbKO XOpOLUEee: eC/n Balln HaMepeHns
He WHTepecytloT C/ylaTens u OH roBopuT
«HET», CKaXunTe emy «crnacmbo». Tak, ocTaB-
NN TONIKO XOpOoLUee, MOXHO NPUATK eLle
1 elle pas, He 3akpblBas 3a coboi aBepu
HaBcerfa u B KOHeYHOM pe3sysbTaTe 6biTb
YCNbILWaHHBIM. BbITb yCAbILIAHHBIM - TPUATI
K cornacuio: B3aMmoroHuMaHue, apyx6a,
CUMNaTUSA, YBaXXEHNIO, CMIOKOCTBUE, Yec-
THOCTb, HAAEXHOCTb U T.4. YeM 6onblue
y Bac eAVNHOMbILLNEHHNKOB, TeM Kpenye 1
cbbITOYHeE BaLLV HAMepeHWs.

Ecnu e y Tebsi HET HaMepeHus - Tbl cnab,
y Tebs HeT UCTUHLI. Yenosek, obnapatoLmnin
cnabocTblo, He BUAMT CBOEro npeaHasHa-
YeHWS, He UCMbITbIBAET HEA0BOLCTBA, He
nbiTaeTCca Y4TO-TO W3MEHWUTb, CaMOCOBeEp-
LeHCTBOBaTbLCA. OH He MOXXEeT BeCTu efu-
HOMBILLJIEHHUKOB, OH 6e3ae/iCTBeHEH MK
)Ke BCe [feNa ero HamnpacHbl. HaiTn coe
MeCTO B yCTPOICTBE CUCTEMBI - 3HaTh CBOE
npefHa3sHa4yeHue. Mo3Tomy, nNpexae 4Yem
Thbl cobepellbcs BeCTW 3a coboi, nopymait
0 TOM, KTO Tbl B 60JIbLLIOI CUCTEME OpraHu-
3auuu, TBoe I 3TO MecTo?

Kor,qa Bejewb eaNHOMbIWIEHHNKOB K
OCYLLECTB/IEHNIO CBOVUX HAMEPEHWI, NOMHMN
0 KaXAoM UX Hux. Ecam KTo-To 13 TBOEN
KOMaHAbl cnab - Tbl €ro He ycnbilWwan n He
no3sHan. CnabocTb 0[HOMO U3 Y41EHOB TBOEN
KOMaHZbl - 370 €1aboCTb TBOMX HAMEPEHUI,
3TO WCTUHHOE NINLIO TOrO, YTO Thl AeNaellb
1 nonyyaellb B pe3ynbTaTe.

/IMes HamepeHwWs, No3HaB UCTUHY W CO6-
paB eIMHOMbILLNIEHHUKOB, Y Tebs eCTb YHU-
KanbHas BO3MOXHOCTb OCTaBWTb Noc/e cebs
cnen. Cnefl, KOTOPbIA W3MEHUT, YNyHLIUT,
[lacT HOBOE Ha4aso HOBbIM HaMepeHWsM.
BeyHo Mon0abIM BbITb, NOXanyil, HEBO3MOX-
HO, HO OCTaBUTb Cfiefl, faTb HOBOE Hayaso
N BOOXHOBUTb TBOWUX nocneuosaTeneM Ha

WpuHa ®dykc (BMI/gtz) n IOnua CepaobuHuesa (“Grashiipfer”) r. Kaparanpa.

YyactHuku KHM “3opunak” r. Kokweray.

HOBble HaMepeHWs - 03Ha4aeT UCTWHY, a
NCTWHa - BeYHa.

OnbITHLIM ®aHAapaiizepoM sBnseTcs Uropb
BuxpoB, 4TO NOATBEPASAT MOW KOANErU:

Kcenusa CycoeBa (r. KaparaHga): «Bknag
Mrops B Moe 0co3HaHWe 1 NoOHUMaHue Tep-
MUHa «(aHApal3nHr» o4yeHb BecoM. Bce
[laHHble MHe 3HaHWS A, KOHEYHO XXe, NoMbl-
TalCb NPETBOPUTL B XKM3Hb. A rNaBHoe - 5
HayuHalo paboTaTb Hag Cobo».

AHApen MnuyyruH (r. YcTb-KameHoropek):
«TpeHuHr Urops Buxposa sBesmkoseneH! Xo-
polas nojaya, xopollee YyBCTBO rpynmbl,
OT/INYHOE YMEHMEe NCNOJb30BaTh TEKYLLYIO
MH(opMauuio, rpynna oT3biBaeTcs - pabo-
TaeT. O4eHb 340POBO UCMOMb3YET TEPMUHBI,
LMTaTbl, UTPOBbIE TEXHUKMN».

Onbra Wnbikosa (r. KaparaHaa): «TpeHnHr
Mrops y4uT TOMy, 4TO Mbl AOJKHbI ObITb
rOTOBbl KO BCEMY, HEOPAMHAPHO MbICINTb,
yMeTb CNyWaThb U YCAbIWaTh, yMeTb BULETb
1 yBUAETH ObICTpEE, YeM TBOW KOHKYPEHT.
OH yyuT 6bITb IMAEPOM KPEATUBHLIM U He
TONIbKO JIOMMYECKN MbICASLLMM, HO 1 YMElo-
UMM BbIXOAUTb 3@ paMKU CTaHLAPTOB, Npu
3TOM OCTaBasACb B cMCTEME>.

Tumyp Xamnpos (r. CamapkaHp): «Tpe-
HUHT Wrops BuxpoBa - 3TO OrpOMHbIN
3MOLMOHaNbHBIN 3apsa. XopoLuo bbina npe-
nofHeceHa MHMOPMaLMa No TPEM BaXKHbIM
LN MEHs TeMaM: «MeCTO B CUCTEME», «(aH-
LPafi3uHr» U «NPOEKTHbBIA MEHELKMEHT».
CeMunHap npoLen Ha NATb C MII0COM»

AHxennka MenbHuk (r. KokweTray):
«Mropb - 3T0 MPOCTO reHnaNbHbIN YEI0BEK,
obnagaowmini o4eHb 6oraTbiM MHAUBMAY-
aNlbHbIM OMbITOM U 3HaHUAMU. OH OYeHb
[I0XO[4MBO MOKa3as HaM, Kak Hy>XHO 1aTK
K MocTaBfieHHO Lenw. MonyyeHHble MHO
3HaHWS 5 Tenepb 6yy NPUMEHSATb He TOJb-
Ko B paboTe, HO 1 B XKU3HU»

tOnns CeppobuHueBa (r. KaparaHga): «Ss
BocTopre oT ceccuu Wropsa! OH cymen nono-
MaTb C/IOXKMBLUMECS CTEPEOTMbI 1 BBIBECTH
MOE MbILLIEHNE 1 3HaHWe Ha Ka4eCTBEHHO
HOBbI YPOBEHb».

XKIeM c HeTeprneHneM HOBbIX CEMUHAPOB
oT BiZ-KaparaHfa npu nopgnepxke BiZ
r. Mocksb!!

CJIOBAPb

ynpasaaTe - leiten

BosebcTBO - Zauberei, f
nponomxats - fortsetzen; fortfahren
rocnenoBaTenbHbIf - konsequent
rnoHsiTne - Begriff, m

npusneyeHne - Heranziehung, f;
Einbeziehung, f

nonesHwiv - niitzlich

HamepeHwue - Absicht, f, Vorhaben, n
ycTpovicTso - Einrichtung, f; Anlage, f
KOHKYpPeHT - Konkurrent, m

Kurz gesagt: Im BIZ Karaganda fand ein
Seminar Gber Fundraising statt.



THEATER

GLEICHSTAND AUF DER BUHNE

Es steht ,0:0“, Gleichstand zwischen der Turkei und Deutschland. Kdmpferisch jagen sechs Spieler in Fuballtrikots das weile Leder Gber die Bihne.
.Jetzt wei man gar nicht mehr, wer hier wen prigelt”, brillt der Sportreporter ins Publikum. Plétzlich halten alle inne, springen vom Spielfeld in neue
Rollen und Szenen. Das zweisprachige Theaterstuck ,Turkiye:Almanya - 0:0“ l1asst Deutsche und Turken nicht nur beim Kicken aufeinander treffen,
es geht um existenzielle Szenen von Kundigungsgesprach bis Krieg.

Von Julia Kilian

Zum ersten Mal hat das Hessische

Staatstheater mit ,Turkiye:Almanya
- 0:0" ein deutsch-turkisches Stuck auf-
geflihrt. ,Wir hatten den Wunsch, uns mit
der groRen tiirkischen Bevolkerungsgruppe
einmal theatralisch zu befassen”, erldutert
Dramaturgin Carola Hannusch. In Wiesba-
den besitzt etwa jeder flnfte Auslander die
tlrkische Staatsbirgerschaft. Die kleine
Spielstatte Wartburg liege dicht am We-
stend mit seinen tiirkischen GemUisehédnd-
lern, Dénerbuden und Internetcafés, sagt
Hannusch. Dennoch fehlten der Spielstatte
bislang tlrkische Theaterbesucher. Das
solle sich nun andern.

Kontrast der Kulturen

Geschrieben und als FuBballspiel insze-
niert wurde das Bihnenwerk von der in
Istanbul lebenden Regisseurin Yesim Ozsoy
Gulan. Mit dem Wiesbadener Theater ist
die 37-Jahrige bereits vertraut. Zur Thea-
terbiennale ,Neue Stiicke aus Europa“ kam
sie mit ihrer eigenen Theaterkompanie
2004 in die hessische Landeshauptstadt.

Damals lieB sie in ,Das Haus - ein kako-
phonisches Stlick” Tradition und Moderne
kollidieren. Diesmal prallen deutsche
und tlrkische Gegensatze aufeinander.
Die Besetzung spiegelt den Kontrast der
Kulturen: Neben zwei deutschen Schau-
spielern des Wiesbadener Ensembles
wurden vier tlirkische Darsteller aus
Berlin und KoIn engagiert. Die Dialoge
werden auf einer Leinwand simultan
Ubersetzt.

Suche nach persénlichen
Geschichten

LWir haben uns mit Absicht fir eine
Regisseurin entschieden, die nicht in
Deutschland lebt”, sagt Hannusch. ,Dem-
entsprechend gibt es keine Geschichten
Uber Kopftlicher oder Ehrenmord.” Viel-
mehr habe Gilan mit ihrer Szenenaus-
wahl Uberrascht: Deutsche und tirkische
Soldaten, die wéhrend der Schlacht von
Gallipoli im Ersten Weltkrieg Seite an Seite
kampften. Zwei Médnner, die gemeinsam
zur Gastarbeiterzeit der 60er Jahre im
Sekretariat des Chefs warten. Eine heu-
tige Journalistin, die im Wartezimmer des

»Turkiye:Almanya 0:0“- Im Theaterstiick prallen deutsche und tiirkische Gegensiatze

aufeinander.

Frauenarztes auf eine tlrkische Mutter und
deren Tochter trifft. Und zuletzt feilscht
eine Frau unerbittlich um ein deutsches
Visum im Konsulat in Istanbul.

INTERVIEW

Wenn deutsche und tiirkische
Kiinstler aufeinandertreffen,
kommt es da nicht zu Durcheinander?
Giilan: ,Natirlich! Wir haben uns auf
Englisch, Turkisch und Deutsch verstan-
digt. Oft habe ich nicht verstanden, was
eigentlich los ist. Die Missverstandnisse
wahrend unserer Proben schaffen sicher
ahnliche Situationen, wie es sie zwischen
Deutschen und Turken oft geben muss.
SchlieBlich gibt es kleine Unterschiede im
Umgang mit Sprache, Erinnerungen oder
Geschichte.”

Es gibt also kulturelle Differenzen
zwischen Tiirken und Deutschen?

Gilan: ,Ja, unsere Zeitwahrnehmung
ist vollig verschieden. Im Osten wird Zeit
als eine Einheit empfunden, die sowohl
Vergangenheit, Gegenwart als auch Zu-
kunft umfasst. Menschen in der Turkei
sprechen Uber Dinge oft nicht konkret,
sondern sehr vage. Wir planen nicht so
sehr in die Zukunft, wie man es hier tut.
Wenn eine Person hier von dir dann etwas
Klares und Spezifisches erwartet, kommt
es zu Spannungen.”

,DEUTSCHE MOGEN ES KONKRET"

Die tiirkische Regisseurin Yesim Ozsoy Giilan (37) sieht groBe kulturelle Unterschiede zwischen Deutschen
und Turken. Fur das Staatstheater Wiesbaden schrieb und inszenierte sie das deutsch-turkische Theaterstuick
Jurkiye:Almanya - 0:0“. Im Interview mit der Deutschen Presse-Agentur dpa spricht Giilan Uber ihre Arbeit
mit deutschen und tirkischen Schauspielern an der Wiesbadener Spielstatte Wartburg.

Haben Sie ein Geheimrezept gegen
Missverstandnisse?

Giilan: ,Ich habe natlrlich alles probiert!
Ich habe alle zum Essen zu mir eingeladen,
habe ein bisschen Deutsch gelernt. Am Ende
habe ich versucht, meine eigene Sicht auf
die Dinge zu andern. Heute ist meine Aus-
drucksweise meist konkret, rein, klar. So wie
ich es in meiner eigenen Kultur nicht machen
wirde. Wenn man weil, wo das Problem
liegt, muss man es sagen. Manchmal sind
Menschen zu politisch korrekt, und wer zu
héflich ist, macht es kompliziert.” (dpa)

KOLUMNE

ALLES WURSCHT!

Unsere Kolumnistin Julia Sie-
bert schreibt (iber ihre besonde-
ren Erfahrungen in Deutschland
und der Welt.

il

Mit fast 40 minde ich so langsam in

die Reife des Lebens ein, habe ich
den Eindruck. Jedenfalls lasst merklich die
jugendliche Aufgeregtheit nach. Die Details
treten immer starker in den Hintergrund
meiner Aufmerksamkeit, die Grundprinzi-
pien kommen entsprechend starker zum
Vorschein.

Das aktuell wichtigste Grundprinzip ist,
dass es eigentlich immer nur aufs Grund-
prinzip und nicht aufs Detail ankommt, dass
es am Ende egal ist, ob ich dies oder das
tue, es so oder anders mache, etwas tue
oder sein lasse - wichtig ist nur, dass es
Freude bereitet, sonst wie sonst wem nutzt,
aber zumindest keinem schadet.

Wenn ich das fir einen Tag im Alltag
durchdekliniere, fangt der Tag ziemlich
entspannt an. Dann bleibt es sich gleich, ob
ich friih oder spat aufstehe, MUsli oder Toast
frihstiicke, jogge oder Zeitung lese, arbeite

oder lieber faulenze, diesen oder jenen oder
keinen Menschen treffe usw. usw. Solange
es nicht erwiesenermaBen nach ethischem
oder/ und juristischem Verstandnis schadet,
ist es eh wurscht.

Seit ich das begriffen habe, bin ich inner-
lich zufriedener und duBerlich vertraglicher
- dachte ich jedenfalls. Bis die ersten
Konflikte losbrachen. In einem Fall wollte
jemand von mir wissen, ob er meine Frage-
bdgen vom letzten Jahr auch in diesem Jahr
verwenden solle oder dirfe und ob er den
einen nicht lieber weglassen kénne und den
anderen kirzen. Ich horte mir das Anliegen
in seiner ganzen vermeintlichen Komplexi-
tat und entsprechenden Lange geduldig an
und befand: am Ende eh wurscht, irgendwas
wiirde schon dabei herauskommen.

Das sagte ich ihm auch so und dachte,
ich tdte ihm damit einen Gefallen, weil er
namlich tun und lassen kénne, was immer
er wolle, ohne dabei Riicksicht auf mich
nehmen zu missen, da ich nicht beleidigt
wadre, wenn er meine Fragebdgen anders
einsetze als ich es im Jahr zuvor tat. War er
aber nicht. Froh. Er war sogar sehr emport.
+Also, Frau Siebert, eines will ich [hnen aber
mal sagen. Ich bin ein freundlicher Mensch
und stets bemiht, anderen mit Respekt
zu begegnen. Und dasselbe erwarte ich

von anderen auch mir gegeniber!” Pang,
aufgelegt!

Na, so was... Ich rief noch mal an und
versuchte zu erkldren, dass ich ihm Respekt
entgegenbringen wirde und dass ich das
komplett freundlich und entgegenkommend
gemeint hatte, dass mir das tatsachlich
wurscht, also egal, also jedenfalls positiv
gemeint wurscht, sei. Dass er sicher so
kompetent sei, die richtige Entscheidung
zu treffen und meinen Segen habe, mit
meinen Fragebdgen umzugehen, wie er es
fur richtig hielte.

Er blieb beleidigt. Zum einen liegt es
sicherlich am Ausdruck, ,wurscht” klingt in
der Tat unwirsch, ,egal” ist auch nicht viel
besser, einen schoneren Begriff habe ich
allerdings noch nicht gefunden. Ich komme
jedoch mehr und mehr zu dem Schluss,
dass man es nennen kann, wie man will, die
Leute mochten einfach nicht, dass einem
etwas vollkommen egal ist; zumindest dann
nicht, wenn ihnen etwas absolut wichtig ist
und sie sich gern ernst und ausfuhrlich tber
etwas austauschen wollen.

Ich kann es ja verstehen. Als ich als junges
Ding mit meinem ersten Liebeskummer zu
Mutter und GroBmutter rannte, um gebh-
rend bemitleidet zu werden, wollte ich auch
nicht héren, dass das nicht so schlimm ist

.Diese Inhalte sind alle sehr konflikt-
haltig”, sagt Gllan. Sie sei auf der Suche
nach personlichen Geschichten gewesen,
habe Gesprache in offentlichen Verkehrs-
mitteln, in Laden oder Flugzeugen genutzt.
So entstanden die vier Episoden, sie sind
zumeist traurig, voller Missverstandnisse,
kultureller Ungleichheiten und Vorurteile.
Sie habe aber versucht, brisante Szenen
durch Komik zu entscharfen. (dpa)

VOKABELN

Gleichstand, m - oauHakoBebIV c4eT (cropT)
Gemlisehéndler, m - Toprosew oBowamu
Dénerbude, f - TypeLikas wallnbi4Has
Theaterbesucher, m - nocetutenn Teatpa
aufeinander prallen - cTankuBaTbCsa Apyr

¢ apyrom

und vorbeigeht, man noch viele Male Liebes-
kummer haben wird und auch andere Mutter
schéne Sohne haben. Ich fihlte mich in
meinem ganz individuellen speziellen Leiden
mit allen Besonderheiten in der komplexen
Detailliertheit nicht angemessen verstan-
den, wahrgenommen und getrostet.

Fazit: Die Grundsatze machen das Leben
zwar leichter und friedvoller, aber man
sollte sie besser fiir sich behalten und nach
auBen so tun, als ginge es um die Details.

VOKABELN

Das ist mir wurscht. (Das ist mir egal.) -
pasr.: MHe 3To BCce paBHo, 6e3pa3nyHo
zufrieden - 40BO/IbHBbIN

geduldig - Tepnennso; TeprnennsbIn
jmd. einen Gefallen tun - caenatb
KOMY-/1. 0BOJKEHNE

Liebeskummer, m - nto6oBHas Tocka
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TSCHECHOW IMMER NOCH EIN STAR

Der russische Schriftsteller Anton Tschechow war schon zu Lebzeiten ein Star - zumindest in seiner Heimat. Inzwischen gehdren seine Dramen ,,Onkel
Wanja“, ,Drei Schwestern”, ,Die Méwe" und ,Der Kirschgarten” weltweit zu den meistgespielten Theaterklassikern. Die Stlicke des vor 150 Jahren
-am 29. Januar 1860 - geborenen Tschechow erheitern und regen wie Henrik Ibsen und William Shakespeare noch immer zum Nachdenken an. Das
Leiden der Menschen an sich selbst stellte wohl kaum ein Dramatiker so treffend dar wie Tschechow. Der Dichter starb jung - nur 44 Jahre alt - im
Schwarzwald-Kurort Badenweiler an Schwindsucht.

Von UIf Mauder

Der Intendant der Berliner Volksbuhne,

Frank Castorf, wird im kommenden
Mai eigens flr das Internationale Tsche-
chow-Festival in der russischen Hauptstadt
»Nach Moskau, nach Moskau“ inszenieren.
In diesem Mix aus Stoffen von ,Drei Schwe-
stern” und ,Die Bauern” prallen zwei Welten
aufeinander, die Tschechow als Arzt, der er
auch war, gut kannte. Auf der einen Seite
das vor todlicher Langeweile erstarrte Bir-
gertum, auf der anderen das einfache Volk,
das sich an der Lage im vorrevolutionaren
Zarenreich reibt.

Kritiker hielten Tschechow oft vor, er Ube
zu wenig Sozialkritik. Doch sein beriihmter
Kollege Leo Tolstoi (,Krieg und Frieden“)
etwa lobte die prazisen Gesellschaftsskizzen
Tschechows. Auch Thomas Mann wirdigte
seine erzahlerische Kirze und immense
kunstlerische Kraft. Vor allem Tschechows
sensible Menschenkenntnis findet weiter
ihre Bewunderer. Immer wieder drehen sich
die Erzahlungen des Russen um die Frage,

warum die Menschheit trotz aller Fortschrit-
te nicht gliicklicher und reifer werde.

»Die Literatur -
das ist meine Geliebte”

Es gilt als Stdrke Tschechows, dass er bei
aller Nachdenklichkeit keine Moralpredigten
hélt. Es geht ihm nicht darum, fertige Ant-
worten zu geben, sondern Fragen zu stellen.
Wahrend er oft die innere Leere vieler Men-
schen thematisiert, engagierte er sich selbst
auch sozial. Tschechow galt als Frohnatur.
Er konnte in geselliger Runde miihelos un-
terhalten und die ernsten Dinge des Lebens
humorvoll schildern. ,Die Medizin - das ist
meine gesetzmaRige Frau, und die Literatur
- das ist meine Geliebte”, sagte er einst. Eine
Ehe ging er erst wenige Jahre vor seinem Tod
mit der Schauspielerin Olga Knipper ein.

Die Spannung seiner Werke, von denen
der Lungenkranke viele auf der Halbinsel
Krim mit Blick aufs Schwarze Meer schrieb,
entsteht allerdings kaum durch dramatische
Ereignisse, sondern durch die Akteure, die

Flitterwochen in Badenweiler: Anton Tschechow und Olga Knipper im Mai 1901

ANTON TSCHECHOWS WERKE

Der Dramatiker, Erzahler und Satiriker Anton Tschechow (1860-1904) verfasste
mehr als 600 literarische Werke. Einige Beispiele aus dem Schaffen des russischen
Schriftstellers:

»Die Insel Sachalin (1893): Der dokumentarische Reisebericht des jungen
Arztes Tschechow schildert die Leiden von Lagerhéftlingen im Fernen Osten des
Zarenreiches. Nach der aufsehenerregenden Verdffentlichung schicken die Behdrden
eine Kommission zur Untersuchung von Missstanden in den Strafkolonien.

»Die Mowe* (1895): Das vom Verfasser als Komédie bezeichnete Stiick wird
eher als melancholisches Stimmungsdrama uber unerfillte Liebe begriffen. Auf
einem Landgut schieBt ein Mann aus Langeweile eine Méwe und schenkt sie seiner
Angebeteten. Eine Figur kritisiert das Verhalten von Vertretern der dekadenten russi-
schen Oberschicht zu ihren Mitmenschen: Ein Mann ,,sieht das Madchen und richtet
es zugrunde, bloB so, aus Langeweile - wie ihr Freund hier diese Mowe."

»Onkel Wanja“ (1896): Grundziige der Handlung dieser ,Szenen aus dem Dor-
fleben” entnahm Tschechow seinem rund zehn Jahre zuvor erschienenen Stiick ,Der
Waldgeist”. Das Schauspiel schildert den Konflikt von zugezogenen Vertretern der
arroganten Oberschicht ,auf einem fremden Platz“ mit den ,dummen Menschen”
des Dorfes. Ohne Hoffnung finden die Menschen keine Lésungen ihrer Probleme:
,Was sollen wir machen? Wir missen leben!“.

»Die Dame mit dem Hiindchen“ (1899): Die Erzéhlung schildert die Liebe
zweier verheirateter Menschen. Nach einer Ferienbekanntschaft zurlick im Alltagstrott
gibt es ein leidenschaftliches Wiedersehen, die Liebenden sind aber in gesellschaft-
lichen Konventionen gefangen und miissen ihr ersehntes ,neues, herrliches Leben”
im Verborgenen flihren.

»Drei Schwestern® (1900): In dem Drama suchen drei Tochter eines Generals in
der russischen Provinz ihren Weg in die Zukunft. Im Verlauf des Stlickes werden alle
lllusionen zerstoért, scheitern alle Liebesbeziehungen, und eine von ihnen klagt: ,,Auch
in tausend Jahren wird der Mensch seufzen: Ach, wie schwer ist das Leben.”

»Der Kirschgarten* (1903): Die Komddie spielt unter den Kirschbaumen eines
verschuldeten russischen Landguts. Der Verkauf des Gutes und das Abholzen der
Baume symbolisierten den Untergang der traditionellen Gesellschaftsordnung und
den Aufstieg einer geschaftstiichtigen neuen Schicht, fiir die ,,ganz Russland unser
Garten ist”. Eine Ehrung zur Premiere des Stlcks in Moskau im Januar 1904 war der
letzte groBe &ffentliche Auftritt des schwer kranken Autors. (dpa)
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Dr junge Arzt Tschechow schilderte die Leidem von Lagerhaftlingen im Fernen Oste.n:
Tschech halinck

in Juschno-S

mit indirekten Dialogen ihre Geflhlswelten
offenbaren. Neben dem mediterranen Krim-
Klima war Tschechow aber auch die dunkle
Seite des riesigen Zarenreichs nicht fremd.

1890 lernte er bei einer Reise auf die Insel
Sachalin im duBersten Osten des Landes das
Leben der dorthin verbannten politischen
Gefangenen kennen. Diese Erlebnisse
wirkten etwa in ,Krankenstation Nr. 6“ fort.
In dem zuletzt auch von dem russischen
Regisseur Karen Schachnasarow verfilmten
Stoff wird ein Irrenarzt, der philosophische
Gesprache mit einem Patienten fiihrt, durch
Intrigen seiner Kollegen letztlich selbst fiir
verrickt erklart.

Tschechow schuf modernes Theater

Der schreibende Arzt revolutionierte
nach Einschatzung der Wissenschaft die
Literatur und schaffte den Durchbruch zur
Moderne. Anfangs schrieb der in der sud-
russischen Stadt Taganrog geborene Sohn
einer Kaufmannsfamilie Kurzgeschichten
fur Zeitschriften, um sich bei seinem Me-
dizinstudium Uber Wasser zu halten. Seine
grellen Milieuskizzen etwa aus der Beamten-
und Lehrerschaft geben tiefe Einblicke in das

AUS ARMUT UND
KRANKHEIT ZUR
WELTLITERATUR

Der russische Erzahler und Dramatiker
Anton Tschechow gilt als bedeutendster
Chronist der ausgehenden Zarenzeit.
Die von ihm auf die Biihne gebrachten
Charaktere wirken bis heute modern.
1860: Tschechow wird am 29. Januarim
sudrussischen Taganrog geboren (gre-
gorianischer Kalender: 17. Januar) und
wachst in armlichen Verhaltnissen auf
1879: Beginn des Medizinstudiums in
Moskau
1880: erste veroffentlichte Kurzge-
schichten
1884: im Juni Zulassung als Arzt, im
Dezember erste Anzeichen einer Tuber-
kulose-Erkrankung
1896: Urauffiilhrung des Dramas ,Die
Méwe*

1897: langerer Klinikaufenthalt nach
Lungenblutung

1899: Ubersiedlung auf die Krim aus
Gesundheitsgriinden

1901: Hochzeit mit der Schauspielerin
Olga Knipper (1868-1959)

1904: im Januar Premiere seines letzten
Stiicks ,Der Kirschgarten”; am 14. Juli
Tod im Schwarzwald-Kurort Badenwei-
ler; am 22. Juli Beisetzung am Moskauer
Neujungfrauen-Kloster. (dpa)

Bild: wikimedia commons

Anton Tschechow - Dramatiker, Erzahler
und Satiriker

Leben der Intelligenz seiner Zeit. Tschechow
zeigte, wie diese Schicht an ihrer Gleichglil-
tigkeit zugrunde geht.

Den Helden seiner Geschichten konnte er
alles nehmen: die Illusionen, die Schénheit
und das Talent. Nur die Hoffnung lieR er
ihnen. Schon todkrank auf seiner letzten
Reise, hoffte Tschechow im sonnigen Ba-
denweiler im Schwarzwald selbst auf eine
Besserung seines Zustands. Am 15. Juli 1904
trank er in seinem Hotelbett noch ein Glas
Champagner und starb. Ein Museum erinnert
dort an ihn. Auch mehr als 100 Jahre nach
seinem Tod lockt sein Moskauer Grab mit
einem Stein, der einem Dorfkirchlein gleicht,
auf dem Friedhof des Neujungfrauenklosters
Touristen aus aller Welt an. (dpa)

VOKABELN

zum Nachdenken anregen - 3acTaBuTb
KOro-1. 3afyMaTbCsl

Leiden, n - cTpagaHus

Arzt, m - Bpa4, JOKTOP

Langeweile, f - ckyka
Menschenkenntnis, f - 3HaHue nogei
gliicklich - cyacTamsbi

Stérke, f - cuna, moub

Moralpredigten halten - 4utate Mopasnb
politische Gefangene, pl -
MOINT3aK/II0YEHHbIE

Hoffnung, f - HagexAa
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OBPA3OBAHUE

3HATb A3blK CTPAHDbI,
B KOTOPOW XUBELLb

Loporve yutaTenu! MNpennaraem Bawemy BHUMaHWIO pybpuMKy, MOCBSALLEHHYO
M3YyYEeHWI0 rOCyAapCTBEHHOrO f3blka Pecnybankn KazaxcTaH.

CeropnHsi Bce 60/bLLE IIOAEN MPOSBASET UHTEPEC K N3YYEHUIO Pa3/INYHBIX 3bIKOB,
TakK Kak 3TV 3HaHUA NO3BONAIOT MPUOTKPbITL ABEPb B KyNbTypy APYroro Hapoaa.
A 3HaHMe rocylapCTBEHHOr O A3blKa CTPaHbI, B KOTOPOI XXMBELLb - NPOCTO HEobXoAM-
Mo. CeroaHs rocyAapcTBo yaenseT orpoMHYI0 NOAAEPKKY BCEM XKEeAOLLMM Bbly4nTb
Ka3axckuit s3bik. CyllecTByeT psa obpazoBaTesibHbIX NPOrpamMM, MrHaHCMPYeMbIX
n3 6rogxeTta. NMpn MHOTUX YyYpexAeHUsx opraHu3oBaHbl BecnnaTHble Kypcbl No
N3YYEHWIO Ka3axCcKoro s3blka. Hageemcs, YTo HeMeLlkas ra3eTa Tak)Ke BHECET CBOW
BKNag B 370 6naroe geno. bynem pafbl NPUHATH BaLLKM 3aMeYaHWs U NOXeNaHWs no

3a py6e>xoM ycnelHo NpakTUKYIOTCA KYpChl U3y MHOCT] B rpy 0hopMIeHMI0 AaHHOM PYOpPUKIA.
B UrpoBOiA chopMme. C yBaxeHuem, pegakums DAZ.

JIEKCUKA

BrumTe NpasusibHbIA OTBET. [IpoBEPLTE CEBS M0 K0YY.

1. ac 6enmeci - Kiiche, f 2. ac ynnik kombainH - 3. bIAbIC - Geschirr, n 4. my3paTkbiw - Kihlschrank, m
Kiichenmaschine, f

N NN I I A
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5. ac yni TakTa - Schneidebrett, n

=

6. Topenke - Teller, m 7. Taba - Bratpfanne, f 8. kacTpen - Kochtopf, m 9. yKKiw - Reibeisen, n 10. nereH - Tablett, n

OoooOon Oooooooon dodooooed . I I

Y )

11. wanHek - Teekanne, f 12. TakTa - Herd, m 13. eT TapTKbIW - Fleischwolf, m 14. opaman - Handtuch, n 15. wemiw - Suppenkelle, f

I OO N N I [

18. kacblk - Loffel, m 19. cy3eki - Sieb, n 20. Ka3aH - Kessel, m

HEE NN HEE NN NN
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. RA N S TA LT U N G E N ABONNIEREN SIE DIE DEUTSCHE ALLGEMEINE ZEITUNG!

BbIMWCHIBATE TA3ETY DEUTSCHE ALLGEMEINE ZEITUNG!

Programm Almaty 29. Januar bis 4. Februar

OPER/BALLET/THEATER/KONZERT Die DAZ berichtet jede Woche Uber Fa3eTa DAZ coobwaeT Kaxayio
02. FEBRUAR Politik, Wirtschaft, Kultur und Gesell- Hepento o NonANTUKeE, 3KOHOMUKE,

29. JANUAR Back in the USSR schaft in Kasachstan und Zentral- kynbType v 06LECTBEHHOWN >KU3HW B

SW, Theater - Kabarett 19 Uhr, Theater ARTISCHOK asien. KazaxcTaHe u LleHTpasbHon Asun.

19 Uhr, Theater ARTISCHOK Fir nur 3.154,68 Tenge (Kazpost)  Bcero 3a 3154,68 Tr. (Ka3nouTa)
SZENE erhalten Sie ein Jahr lang jede Woche B ropa Bbl MoxeTe nosnyyaTs DAZ

30. JANUAR eine DAZ in ihren Briefkasten, egalob exeHenenbHo Ha Bal AOMaLIHWUNA

Abylai-Chan, Oper von J. Rachmadijew 04. FEBRUAR - - !

18.30 Uhr, Staatsoner .Abai“ . ) nach Hause oder ins Buro. agpec unm B ouc.

' ' Per Deutsch-kasachischer Stammtisch Sie kdnnen uns anrufen unter  Bbl MOXeTe MO3BOHWUTbL MO Tes.
,Aschenputtel” nach J. Schwarz, 20 Uhr, RWS +7 (727) 263-58-08 oder eine E-Mail +7 (727) 263 58 08, a Takxe cOOBLMTH
aufgefiihrt vom Puppentheater AUSSTELLUNGEN schreiben: daz.almaty@gmail.com.  Ham Ha e-mail daz.almaty@gmail.com.
aus St. Petersburg Besuchen Sie uns auch im Internet Bbl Tak)Xe MO)XKeTe MoCceTUTb Hall
18 Uhr, Theater ARTISCHOK 29. JANUAR BIS 4. FEBRUAR unlter: www.deutsche-allgemeine- ca.vnT: www.deutsche-allgemeine-

zeitung.de! zeitung.de/rus!
31. JANUAR -
Konzert zum 200-jahrigen Jubildum Jub||gums-Fotogusstellung
von Chopin WIad|_m|r Babkin
18.30 Uhr, Philharmonie Kastejew-Museym ... —=~-=~-~-~~-~7~"7~"=7 """ T - T T oo T T T T T
Schwanensee, Ballett von P. Tschaikowsky ~ Patchwork-Art Binrartareersreie e el
17 Uhr, Staatsoper ,Abai* Zentraler Ausstellungssaal e
. NC-1 BLOHLMERT b Al T
01. FEBRUAR ,Die einfache Ansicht” - Ausstellung b s
Konzert Nr. 1 bekannter kasachstanischer Maler, T [ ES5414
19 Uhr, Theater ARTISCHOK Grafiker und Keramiker
D Fap Allgesmaging Tedung
Art-Center ,Alma-Ata“: Staatsoper , Abai“:
Sujunbai-Prospekt 151 Kabanbai-Batyr-Str. 110 == - T
Kastejew-Museum: Satpajew-Str. 30a Theater ArtiSchok: Kunajew-Str. 49/68 il <l r—— e — | e sy
Philharmonie: Kaldajakow-Str. 35 Zentraler Ausstellungssaal:
RWS: Furmanow-Str. 103 Scheltoksan-Str. 137
FU] meE R S v e
1 1 L a L | ] -] 1 g

AOOHK «Bo3poxxaeHune» BblpaxaeT rnybokue cobonesHoBaHUs

BakeHryT UpuHe leopruesHe,

KOOPAWHATOPY MO MEANKO-COLNanbHbIM e
npoekTam npeacrasnTenscTea BMl/gtz,

e 1 D ey i e i ot
B CBA3W C YXOA40M W3 XXN3HU
» G Eonry
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| | Em= e == | g5414
- M| ipeas | Farsep
Feuerwehr: 101 Vertrauensarzte der Deutschen |
Botschaft in Kasachstan
Polizei: 102 Daufacha Algemoine Teibang
Dr. Olga Khan . Fa e s e et ¢ sy
. u. Raicaiitanw. . Cp— T [ ———
Notarzt: 103 »Med for all": Baisejitow-5tr. 40 it feipgs | Gnt | Saiet -— s | it e
Praxis: +7 727 267 27 61
Gas-Notruf: 104 . .
Dr. Jewgeni Makarewitsch .
- P01 mrrn morss T v e
Allg. Rettungsdienst Mobil: +7 777 210 22 41 1 | 2 | 3] 4| 8] & |7 8] AR
(Schlisselnotdienst, etc.): 051 Dr. med. Dieter Seitzer
h Ik lat in Al National Research Center for Mother & Child
Deutsches Generalkonsulat in Almaty o5 th: Turan-str. 32, 010000 Astana
Iwanilow-Str. 2, 050059 Almaty Klinik: +7 7172 50 80 37 Lmins Frge |
Generalkonsulat: +7 727 262 83 46 il:
_ . Mobil: +7 705 133 88 22 ——
Bereitschaftsdienst: +7 701 768 77 97 Kontakt und Sprechstunden Almaty
e-mail: info@almaty.diplo.de Mobil: + 7 707 222 62 61 Lo Dimry |
internet: www.almaty.diplo.de e-mail: dr.dieter@seitzer.org Sl 0 | " ———)
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