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NWHTEPBbLIO
Mpe3npeHT KIAMN AnekcaHap
lepnepep pacckasasn o npoae-

NaHHoW paboTe n nepcnekTu-
Bax Ha byaylLee.

ZUKUNFT

Der deutsche Baukonzern
Zublin bleibt trotz Finanz-
krise auf dem kasachischen
Markt.

BERATUN

Mit ihrer langjahrigen Berufs-
erfahrung unterstltzen deutsche
Senior-Experten kasachische
Unternehmen.
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3ACEOAHNE Kr ATl
B HEMELIKOM OOME

5 ceHTsa6pa 2009 roga, B 10:00, B
Hemeukom [ome r. AnMaTbl COCTOMTCA
obuwee cobpaHne yneHos KIAl, noc-
BAlWEHHOe 5-neTHeMy tobuneto Kasax-
cTaHo-FepmaHckon Accoumaunn Mpen-
npuHumaTenen. B 3acemgaHum npumyT
yyacTue 4neHol KFAl, npeactasutenun
rocyfapcTBEHHbIX W (DMHAHCOBbIX YY-
pexnaeHuin Pecnybnukn KasaxcTtaH u
®epepaTnBHON Pecnybnukn MepmaHus.
CornacHo nosecTke AHA Ha 3acefaHuu
6yneT npeacTaBfieH KpaTkuit 0630p
peatenbHocTM Accoumauum 3a nNATb
neT 1 NepcnekTuBbl ee AajbHenwero
pa3BuTnA. TakXe NyTeM rojocoBaHus
cocToATCcs Bblbopbl npesnaeHTa KrAI.
Kpome TOro, komnaHus «Kaefer», npo-
N3BOAWNTESb N30NALMOHHBIX MaTepnanos
LONS TAXKENON NPOMBILINEHHOCTY, NOAAB-
lWas B 3TOM roay 3asiBKy Ha Y1€HCTBO B
KFAM, npoBeAeT npeseHTauuio CBOEW
feaTesNbHOCTN B Ka3axcTaHe.

DeutscheAll

DIE DEUTSCH-RUSSISCHE WOCHENZEITUNG

Oo6mas Hemenkas Iasera

SCIMCINC

seit 1966
IN ZENTRALASIEN

Leitung

®oTo Yabha 3erepca

®epepanbHbii MpesupeHT XopcT Kénep u npeanpuiuMmaTtens AHgpen ®oresb, O4HUM U3 NEPBbIX BCTYNUBLUMA B paabl KFAM.

KA3AXCTAHO-TEPMAHCKASl ACCOLMALINA MPEQNPUHUMATEJEN

MOCT K BALLEMY YCIEXY

YBakaeMble yntaTenn! Mbl npepnaraemM BalleMy BHUMaHWUIO CneumanbHbI BbINYCK raseTbl «Deutsche
Allgemeine Zeitung», nocesLleHHbIN Ka3zaxcTaHo-IepmaHckon Accoumaumu MNMpeanpuHmumaTenen (KFAM). 3Ta
OTHOCUTEJIbHO MOJI0fas OpraHu3auns, oTMevaloLwas B 3TOM rofy CBOW 5-1eTHuiA bunen, yxxe WNPOKO M3-
BeCTHa Kak B KasaxcTaHe, Tak u B FepmaHun. K coxxaneHuto, Ha CTpaHuLax ras3eTbl Hallsa CBOe OTPaXkeHune
LLeATENbHOCTb HEe BCEX KOMMaHUM - ra3eTHbIX MOM0C He XBaTW0 Obl AN N310XKEHNSA BCEX BO3MOXXHOCTEN Ka-
3axCTaHO-repMaHCKux npeanpuHumaTenen. 3a 6onee nonHow nHopMaLmen Bbl BCerga Moxxete obpaTuTbes
Ha ohmuManbHbIN canT accoumnaumm www.dkau.de.

Hanexpa KnumeHko

MHuumnaTuea co3paHus KasaxcTaHo-

lepmaHckon Accoumauun MpeanpuHn-
MaTenen Bo3HWKMa ewle B 90-x rofax Kak
naes colo3a kasaxCTaHCKuX NpeanpuHuMaTe-
neii-HemueB. B xoae CTaHOBAEHUS MONOAON
Pecnybnvkun KasaxcTaH U3MEHANNCb IKOHO-
MUYECKMe CTPYKTYPbI, yAy4LIANNCh yCoBUS
onsa BeaeHns busHeca. MpeanpuHuMaTeny,
nosly4YmBLUNE BO3MOXHOCTb Pa3BMBATbLCH
CaMOoCTOATENbHO, NMOCTEMEHHO MPULLAN K
0CO3HaHMI0 HeoBX0AMMOCTU yHpexaeHuns
06LLeCTBEHHON OpraHW3aLmy, NpeacTaBns-
foLLielt X nHTepecsl. Takum obpa3zom, KIAM
noJsly4nsia oOKOHYaTeNbHOE opuanyeckoe
oopmneHwe B aBrycte 2004 roga.

[naBHbLIMK OpraHamu ynpasneHuns Acco-
Lvaumnm aBNAeTCA KOHMhepeHuns, KoTopas
CO3bIBAETCA OAMWH pa3 B rof, 1 peLiaeT Bce
BOMPOChHI, KacatoLuecs aesTesbHocTn Ac-
couvauum, n nNpaefeHne, oTeevaloLlee 3a
peann3aLmio peLleHnin KoHgepeHuun. Mpe-
3uaeHT Accoumaumn, nbrnpaembiii Ha NATb
NeT, KOOpAMHMpyeT paboTy npaBneHus n
NCNONHNTENbHOW ANpeKumn. B HacToswee
Bpems npesnaeHToM KFAl ssnseTca Anek-
caHap ®epoposuy lepepep. Oduc ncnon-
HUTenbHow ampekumun KFAM pacnonaraeTcs
B HemeLikoM [lome B r. AnMaTbl.

Byny4n HekoMMep4ecKoi 1 Herocyiapc-
TBEHHOWN opraHu3auuei, Accounaumns He
MMeeT MpaBa 3aHUMaTbC KOMMepYecKow
NeATeNbHOCTbLIO U (hUHAHCUPYeTCs 3a cHeT
YNEHCKMX W L0BPOBOSIbHBIX B3HOCOB. OfiHa-
Ko KFAM cTaBuT Takxe nepes cobon Lenb

noffepXxusatb npeanpuHUMaTenbckme
Ha4YMHaHNA CBOMX 4N1eHOB, B 0COBEeHHOC-
T COBMECTHble Ka3axCTaHo-repMaHckue
VNHBECTULNOHHbIE NPOEeKTbl. [nsa 3Toro
Accoumaums ycTaHaBANBaeT KOHTaKThbl C
opraHamu BnacTu KasaxctaHa v FepmaHuu,
OTBEYALWMMIA 38 NOLAEPKKY Manoro u
cpepHero 6usHeca, pa3BuBaeT COTPYAHU-
4eCTBO C Ka3axCTaHCKUMM, repMaHCKUMK
N MeXAYHapOoAHbLIMU OpraHu3auunamu,
rOTOBbLIMM CMOCOBCTBOBATL AEATENLHOCTH
KIA n ee NnpeAnpuATUA-41EHOB.

Ha HavanbHOM 3Tane B Accouuauuio
Bxoguno 25 npeanpustuin. Ceityac 06-
Lee KONMYECTBO aKTUBHbLIX Y4aCTHUNKOB
coctasnseT 40 npeanpuHumatenen: 11
KOMNaHwWii n3 FepMaHny, 29 - n3 Kasaxcra-
Ha. B X 4Yncne Takue n3BeCTHble GUPMbI,
Kak cTpouTenbHas koMnaHws Ziblin (Fep-
MaHUA), Ka3axCTaHCKUA Npou3BoANTENb
BWH, COKOB N KOHCEPBUPOBAHHbLIX OBOLLE
Gold Product, cenbckoxo3aiCTBEHHanA
kopnopauus Weonra-XonguHr, seipaba-
ThiBatowas 10% 3KCMOPTHOro 3epHOBOro
Cblpbsi. B uenom coepbl AesaTeNbHOCTH
npeanpuHumMaTenen-4neHos KIAM pasnny-
Hbl. 3TO TeNIeKOMMYHUKaLWs 1 TOpProsns,
nu1LLeBas NPOMbILLAEHHOCTb U IOFUCTUKaA,
cTpouTenbHOe Aeno u obpasoBaHue; a
Takxe [06bIBalOLLasA MPOMbILLIEHHOCTD,
nonurpacus, pecTopaHHbli U OTeNbHbIR
6n3Hec, Npon3BoACTBO Mebenu, Typusm
n apyrve. Bcero Ha npeanpustuax KrAM
3aHATO 0K010 10 000 COTPYAHNKOB.

BHe 3aBNCUMOCTU OT CTpaHbl U MecTa
perucTpaunn NpeanpuaTus, YIeHcTso B

KA 0TKpbITO 419 BCEX IOPUANYECKUX AnL,
3aMHTepecoBaHHbIX B COTPYLHMYeCTBe C
y4acCTHVUKaMu AccoumaLum 1 0f00psioLLmx
nosioXxeHus ee yctasa. OQHaKo NpakTuka
nokasblBaeT, 4TO B Accoumauunio vale
BCEro BCTYNalT Ka3axcTaHCKue npea-
npvHUMaTenu, KoTopble XoTAT paboTaTb C
repMaHCKNMn NnapTHepPaMun N KOMNaHum n3
['epMaHum, NNaHVpyOLLNE MHBECTULMN UK
pa3BuTue bnsHeca B KasaxcTaHe.

HOeatenbHocTb KAl BbICOKO OLEHM-
BAETCH KakK C HEMELIKOW, Tak M C Ka3axc-
TaHCKOW CTOPOHbI. icnonb3ys penyTauuo
Accoumauun, ee y4yaCTHUKN MMeT BO3-
MOXHOCTb 1066MpOBaTh CBOU MHTEPECHI.
Opranusaums obecneynBaeT Ux yyactue
B 3HAYUMbIX MEPOMPUATMAX U BCTpeYax
Ha rocyfapCTBEHHOM ypoBHe. [ToMumMo
3TOro NpefocTaBaAseTCs U NpakTuyeckas
nocpeaHnYeckas, KOHCyNbTaTUBHAA U UH-
(opMaLMoHHaa NoMOLLb, HanpuMep, nNpu
nopbope 1 NpuBaeYeHUN KBanduULNpo-
BaHHOro0 NepcoHana, B TOM 4ucse sKkcnep-
TOB 3 ['epMaHuu. MNpn 3TOM pyKOBOACTBO
He BbINyCKaeT M3 BUAY BaXKHYlO Lenb,
V3Ha4YaNbHO 3a10XKEHHYI0 B (huaocoduio
peatensHocTn KIFAM u oTnnyawouwyio ee
OT APYrUX MOXOXWX CTPYKTYp. Peyb naet
06 oka3zaHum 61aroTBOPUTENBHON NOMOLLM
B LeNAxX coxpaHeHus u pa3sutus B Ka-
3axCTaHe HeMeLKOM 3THUYECKOW rpynmbl
N pacnpocTpaHeHns HEMELKKOro A3blka U
KYNbTypbl. B Te4eHne nocnefHux AByx net
npeanpuHumaTenu-ynexsl KIFAM selgenunm
B 0bLLeit cnoxxHocTy cBbiwe 18.000 eBpo Ha
HY>XAbl HEMELIKOrO MEeHbLUNHCTBA.
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WHTEPBbLIO

SONDERAUSGABE

BOJIEE AKTUBHO YHACTBOBATb B NOCYJAPCT-
BEHHbIX [MTPOI'PAMMAX

DAZ npennaraet yutaTensM MHTEPBbIO C Npe3ngeHTom KasaxcTaHo-MepmaHckon Accoumaunm MpennpuHnmaTtenen (KFAM) Anekcangpom Jenepe-

POM, KOTOPbI Ha MPOTSXKEHWNMN NATW JIET PyKOBOAWUT 3TON OpraHu3auunen.

- AnekcaHpp ®Pénoposuy, Bbl AB-
nsaetecb npesupeHToMm KrArfl. He-
CKOJIbKO CJ10B 06 3TOM 06beauHeHnHn.

- KFAM 6bina co3faHa NATb NeT Hasan
KaK BONen3bABNeHNe NpeanpuHuMaTenen
00BbEANHNTLCS B CTPYKTYPY AS1S B3aUMHOWA
NOAAEPXKN, YKPEMIEHNS U pa3BUTUA
6u3Heca, a Takxe ans bonee akTMBHOrO
napTHepcTBa ¢ FepMaHuelt, BO3MOXHOCTMN
NCMO/Nb30BaHNA HOY-Xay B TEXHOOrusax
N ynpaBneHuu, y4acTus B peaausaunm
rocyapCTBEHHbIX NPOrpaMMm.

Y4aCTHWKM 3TOr0 Coto3a - NpeanpuHnMa-
Tenu u3 KasaxctaHa, FepmaHum n ABCTpun.
Hac 04eHb 4acTo Ha3blBalOT COKO30M M0 3THU-
4eCKOMY MpU3HaKy, HO 3TO COBEPLUEHHO He
Tak. be3ycnosHo, B coctase KIAM 6onbLunHC-
TBO NpefcCTaBuTeNeil HeMeLKKoro aTHoca u
OfIMH W3 MYHKTOB yCTaBa AccoLmauum npu-
3BaH COMIENCTBOBATb Pa3BUTUIO HEMELIKOrO
3THoca B Ka3axCTaHe, HO 3TO He 03HayaeT,
4TO Ccama Accoumauns co3faHa HeMeLKUM
MEHBLUMHCTBOM. 3[1€Cb €CTb MPeACTaBNTENN
Pa3NNYHbIX STHUYECKUX FpynM.

- OkasbiBaeT nu noapepxky KrAn
repMaHckas cTopoHa?

- [epMaHCcKas CTOpoOHa C caMoi nepeow
MUHYTbI NposiBUNa rayboYanmii MHTepec
K Accoupaumu. 1 Mory Ha3BaTb 3HaKOBYIO
¢urypy, BblAaLOLLEr0Cs YeoBeKa, bbiBLIero
nocna NepMaHunm B KasaxcTtaHe r-Ha Kép-
TWHra, KOTOPbIA CO CBOEW CTOPOHLI caenan
BCe, 4TOObI 3TOT CO03 COCTOANCS.

Hac noppepxumBaeT hefepanbHoe npasu-
TenbcTBo [epMaHun. Hemeukue penerauum,
npuesxatoLye B KasaxcTaH, HenmpemeHHo
npurnawaoT npeacTaBuTenen Accouu-
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CoTpyaHuku 6iopo KrAMN (cneea ):

OCHOBE HaLUMX (DOPYMOB W NEXNT OpraHu-
3aLMs MPOCTOro YECTHOro Ananora Mexay
npeanpuHuMaTensmu KasaxcraHa v F'epma-
HUK. Mbl Monaraem, 4To nogobHas Ananoro-
Basi M/OWAAKa AOJ/DKHA MoKasaThb sitobomy
YYaCTHUKY Ka3axCTaHCKO-repMaHCKOoro Co-
TPyAHWYECTBa peannn BeaeHus brusHeca Ha
KOHKPETHbIX NpUMepax JIofei, KOTopbIE yXKe
paboTatoT B KazaxcTaHe. MpeanpuHuMaTeny,
paboTatowue B KasaxcTtaHe, 6e3ycnoBHo,
CTaNKMBAKOTCS C PSAOM NpobieM. Ham BaxKHO
nokasaTb HE TOJbKO 3TN NPo6JeMbl, HO 1
METOAMKY UX PeLLeHUs.

1 Tl

LATAYY
HYPALIER

MNMepsbii Popym nHBecTopoB NepmaHum B KasaxcraHe. OKTa6pb 2006 r.

auun. Mbl KOHTaKTUpPYyeM C opraHamu
BJACTW W ynpaBieHns FepMaHun Kak Ha
(benepansHOM, Tak 1 3eMeNlbHOM YPOBHe.
Y Hac Apy>XecKue B3aMMOOTHOLLEHNS C fe-
nyTatamu OyHAecTara, KOTopble He TONbKO
MHTEpeCyoTCA BOMPOCaMn feaTeNbHOCTH
KA, HO 1 OKa3bIBalOT COAENCTBUE.
TakXe noafLepXxKy okasbiBaeT LleHTp
MeXAYyHapoLHOW MUrpauun 1 pas3BuUTMS
(CIM) B nuue NpuUBNEYEHHLIX 3KCNEpPTOB,
KaKNM HeCKosbko neT 6bl1 AnekcaHap
Lpénep n ceroaHs KaponnHa OTTO.

- Kakune 3HaKkoBble MeponpuaTUs 6binn
nposepeHbl KFAM 3a npoweplumne naTb
nert?

- [leiCTBUTENBbHO 3HAKOBbIMW 5 CYMTAI0
npoBefieHne [ByX Ka3axCTaHCKO-repMaHc-
Kux Br3HectopymoB. YutaTenn HaBepHsKa
3HaKOMbl C MHOTOYMCIEHHBIMK (hopyMammn
C yyacTuem busHecmMeHoB M3 KasaxcTaHa
1 FepMaHun. 3neck 51 xoTen bbl ykasaTb Ha
ocoboe 0TMYME HaLLeNn UHMLMATUBLI. OHO
3aKl04aeTcsa B TOM, YTO Mbl He npecne-
[O0Bany Lienn npe3eHToBaTb NPOEKTbl UAn
61aronpUATHBIA MHBECTULMOHHBIA KNMMAT.
A nposenu hopyMbl Ha OCHOBaHWUM INaBHOrO
Hawlero npeacTaB/ieHNA: HUYTO HE MOXKET
6bITb hhekTUBHEE 1 ybeauTensHee, Yem
OTKPbITBIA N YeCTHBIN Auanor, ybupatownia
NpenoHbl Ha NYTU MHULMATVBHbIX Ntofel. B

- MpeanpMHUMaTeNu CTanKuBaloTCA C
MHOXecTBOM npobnem. Kakoe copeiic-
TBMe oKa3biBaeT Accouumauuna?

- B nepByto ovepenb 3TO 3aluTa UH-
TepecoB npeanpuHuMaTenen, KoTopblie
MHOr Aa CTaNKNBaOTCS C HENPaBOMEPHbIMN
LeACTBUAMUN KaKWX-TO YNHOBHUKOB WU
npeacTaBuTeNel BNacTu, MMeIoLWNX NHTe-
pec K TOMy wuan uHomy BusHecy. Mol yxe
[l0Ka3an peasibHOCTb HaLLVX MHULMATUB Mo
3alUmMTe Halwux NpeanpuHuMaTenei. Takxe
AccoumaLus oKa3sbiBaeT COLeNCTBIE B HaNa-
JKUBaHWN HOBbIX KOHTAKTOB, MPEOLONEHNM
610poKpaTUK, 0HOPMAIEHNN [LOKYMEHTOB.

- Kak oueHuBaioT paboty KrAM ka-
3axcTaHCKUe opraHbl BAcTH M ynpas-
nexua?

- Mbl B paBHO CTEMNEHMN 4yBCTBYEM rny6o-
4aliLyo 3aNHTEPeCOBAHHOCTb CO CTOPOHbI
Ka3axCTaHCKOro pykosoacTea. B 6au-
Xailllee BpemMs NnaHupyem nposefeHue
o4epeaHoro Auanora - 66710 HanpasieHo
MUCbMO MPEMbEP-MUHUCTPY C Npeanoxe-
HWAMW, COCTaBJIEHHbIMU Ha OCHOBAHUN
npeabiaywmx Asyx (opyMoB npeanpuHun-
MaTeneil. Ka3axCTaHCKoe MpaBUTe/bCTBO
npossnseT 60NbLIOA UHTEpeC KO BCeM
HaLLMM MEPOMPUATUAM, 1 Mbl, ECTECTBEHHO,
owywaem cebs Kak CTpyKTypa, koTopas
onupaeTcs He TOJIbKO Ha MHWLMATUBLI

CBOUX MPEeAnpUHUMaTEsen, HO TakXe Ha
npaBWTeNbCTBA ABYX rOCYAapCTB.

- N B 3aKknioyeHme xoTenoch 6bl ycnbl-
WaTh O BalUMX NJaHax Ha byayuiee.

- B HacTosiee BpeMs Mbl CTOJIKHYINCh
¢ 6onblwoit NpobaemMoit 0OTHOCUMTENbHO
CTaHOB/IEHNS UCTMIONHUTENBHOW AVPEKLUN.
Mbl paccyMTbIBaAN Ha TO, YTO HaM yAaCTCs
npuBaeYb B UCMONHUTENbHYIO ANPEKLMNIO
Hallero 3emnisika, nony4mBLLero B FepMaHun
0T/M4HOe 0bpasoBaHme N KOTOpbINA Bbln Bbl
MaKC/ManbHO Mose3eH B pelleHnn Tex 3a-
[lay, KoTopble CTOSAT nepep Accounauven. K
COXXaNeHWIo, HaM 3TO He YAaNoCh, CeroaHs
Mbl HaXOAWMCA B MOWCKe NpeacTaBuTens,
KOTOPLIV COOTBETCTBOBA Obl TOMY YPOBHIO
TpeboBaHUi, KOTOpble NpeabABAseT Acco-
unaums.

B Havane ceHTs6pa B Hemeukom [ome
6yneT npoBefeHa OT4YeTHO-BbibOpHas
KOH(epeHLMs, y4aCTHUKN KOTOopoi AafyT
OLLeHKY AEATENbHOCTU W UCMONHUTENbHO
LOVPEKLNN, U KOHEYHO MHe, KaK Mpe3nieH-
Ty. 1 nonarato, 6yAeT NpoBefieH aHaNn3 He
TOJIbKO HaLUMX YCNExXoB, HO Takxe ownbok,
[0J/KHa NPo3BYy4YaTb KPUTUKa N KOHKPETHbIE
NPeasIoXKeHNs Mo COBEPLLEHCTBOBAHWIO Ha-
el pesTensHocTu. MnaHnpys paboTy, Mbl
NCXOAMM W3 TOrO0, YTO HET Npeaenos coBep-
LUEHCTBY, Mbl KaK »K\BOI OpraHn3Mm, KOTOPbIiA
CTPEMUTCS K CAMOCOBEPLLEHCTBOBAHMIO.

B byayuiem Mbl xoTenu 6bl bonee TecHo
B3aMMOAeNCcTBOBaTb C Ka3axCTaHCKOMW
accoumnauven npeanpuHumatenen «Ata-
MEeKeH», YTO NPeAcTaBAseTCca HaM BeCbMa
NepCcreKTUBHbIM, PaBHO Kak NepcrieKTUBHO
n yrnybneHve napTHEPCKUX OTHOLLUEHUIA
¢ CoumanbHo-MpeanpuHUMaTenbCKUMU
Kopnopauunsamun (CMNK). MnaHnpyeTcs ycTa-
HOBJIEHWE AOr0BOPHbIX OTHOLWeHWI ¢ CMK, ¢
HEKOTOPbLIMU y)Xe UMeITCs onpefeneHHble
HapaboTkm, HO TpebyeTcs HEMHOro aKT-
B3MPOBaTb MpoLecc neperosopos. Heob-
XOAWMbl MapTHEPCKNe B3alMOOTHOLLEHUA
C aKTUBHO paboTatowmmmn accounalsaMmm
B peruoHax, B 4acTHOCTY, B YCTb-KameHo-
ropcke, Nasnopape, KyctaHae, B3aumo-
LleicTBME C OTpac/ieBbIMU accoumaumsamm,
TepputopuanbHbiMu. C HUMU Mbl MOTSIN
6bl COTPYLHWNYaTb UMEHHO B HanpaBieHUN
npuBNeYeHNs repMaHCKUX UHBECTULMIA. Mbl
XOTWM 0TpaboTaThb 1 JOBECTM [0 BbICOKOrO
YPOBHS CaM MexaHU3M NpuBNeYeHNs NHBEC-
TNUMIA 13 FepManum.

Ha cerofHsWHWiA aeHb CywlecTByeT pag
CHO)KHOCTEVI, CBA3aHHbIX C KPU3NCOM, OT KO-
TOPOro B NepByto o4epefb CTpajaeT Masbli
N cpegHwin busHec. baHKM 0TKa3bIBalOTCA
KpeauToBaTb U (OMHAHCMPOBATb MPOEKTHI,
KOTOpble He UMEIOT A0CTAaTOYHOr 0 3a/10r0BO-
ro UMyLLEeCTBa. 3[eCb eCTb ONpefAeeHHble
MeXaHW3Mbl, BO3MOXXHOCTW, KOTOpble Mbl
XOTUM B [LOCTaTO4YHOW cTeneHn oTpabo-
TaTb U peanu3oBaTb, B YaCTHOCTU, Yepes
CUCTEMY roCyLapCTBEHHOW MOAAEPXKKU
NHBECTULNIA.

CenbCKOXO03ANCTBEHHbIN CeKTop Haubo-

®oto: KFAMN

p OTT10, AHacTtacua Hasaposa, AnekcaHap Oenepep.

nee paHWMbIN B 06nacTn npuBnevyeHus
WHBECTWUUMA. Mbl XOTUM CO3AaTb TaKylo
MOAefb, KoTopas Obl N03BONSNA NPYBSIEKaTb
CpeacTBa MMEHHO B 3TOT CEKTOP.

MpeacTaBnseTca HeobxoaumbiM Gonee
aKTUBHO y4acTBOBaTb B FOCYAapCTBEHHbIX
nporpamMmax, Takux, Hanpumep, kak «MyTb
B EBpony», BO BHeAPEHU! Moenn UHgop-
MWUpOBaHUA noTpebuTtenenn o KayecTee
npou3BoANMbIX B Ka3axcTaHe TOBapoB n
ycnyr. Accoumnauns ycTaHoBUNa TeCHble
B3aIMOOTHOLLEHUA C HEMELKKUM (hOoHAOM
«Stiftung Warentest», KOTopbIi 3apekoMeH-
nosan cebs Ha NoTpebUTENbCKOM pbiHKE
KaK 04YeHb Cepbé3Hbll U OTBETCTBEHHBI
VHCTUTYT, BAIOLLMIA CPaBHUTENbHYIO OLIEHKY
KayecTBa TOBapOB U ycayr. Mbl nonaraem,
4TO cerogHa B KasaxcTaHe ecTb BCe yc-
NoBUS 4NN peanunsaumn 3toro npoekta. C
MOMOLLbIO JaHHOW MHWLMATWBbLI Mbl MOT N
6bl COLENCTBOBATb YCUIEHNIO KOHKYPEHLIMK,
6a3vpyloLLeincs He Ha felleBn3He ToBapa,
a Ha ero Ka4ecTtse. Mbl XOTUM UCMOJIb30-
BaTb YHWKaNbHbIA OMbIT U METO400M N0
OLIeHKM Ka4ecTBa TOBapoB U ycnyr «Stiftung
Warentest» B Ka3axcTaHe ans Toro, 4Tobbl
NPOVHAOPMUPOBATD HaLLKX NoTpebuTenen,
Kakas npoAykKuusa Kakoro npoussogutens
1MeeT HaumBbICLLIEE KayeCTBo.

- Bonbwoe cnacubo 3a MHTEpPBLIO.

WHTepBbio: Onecs KnmmeHko

CJIOBAPb

w ynpasnerue - Verwaltung, f, Leitung, f

m MEHbLUMHCTBO - Minderheit, f

m Bblgarowmiics - hervorragend, bedeutend

m ocHoBaHue - Griindung, f

m [0Ka3aTb - beweisen

m owyuwatk - empfinden, wahrnehmen

m cogevicTaue - Unterstiitzung, f,
Férderung, f

m paccyuTeiBaTh - rechnen (mit, auf)

m coseplueHcTBo - Vollendung, f,
Vollkommenheit, f

m npusaekaTtb - 34.: heranziehen

Kurz gesagt: Alexander Dederer, Président

der DKAU, spricht (iber die Projekte und Perspek-
tiven des Verbandes.



SONDERAUSGABE

PERSPEKTIVEN

KTAIl ——=

AUCH ZUKUNFTIG VIEL INVESTITIONSPOTENTIAL

Deutsche Firmen haben sich in Kasachstan in nahezu allen Wirtschaftsbereichen angesiedelt. Derzeit sind rund 190 Firmen im Land vertreten. Und
diese sind bisher trotz der wirtschaftlichen Krise im Land geblieben. Auch zukiinftig bietet Kasachstans Wirtschaft deutschen Unternehmen in vielen

Sektoren Investitionspotential.
Von Jennifer Brandt

Kasachstan hat sich flr Deutschland

in den vergangenen Jahren zu einem
wichtigen Handelspartner entwickelt. So
betreibt Deutschland 90 Prozent seines Au-
RBenhandels in Zentralasien mit Kasachstan.
Rund 190 deutsche Unternehmen haben sich
in Kasachstan angesiedelt, sind mit einer
Reprasentanz oder GmbH vertreten. Dabei
sind die Deutschen in allen Wirtschaftsberei-
chen gut vertreten, sowohl im Anlagen- und
Maschinenbau als auch in der Produktion
und im Vertrieb von Konsumgitern. Die we-
sentlichen deutschen Investitionen sind in
der Vergangenheit in die Bereiche Handel,
Bauwesen und Infrastruktur geflossen.

Die Baubranche ist derzeit in Kasach-
stan besonders von der Wirtschaftskrise
betroffen, und mit ihr auch die ansassigen
deutschen Bauunternehmen. In diesem
Sektor sind besonders viele Auftrage weg-
gebrochen, weil Jérg Hetsch, Delegierter
der deutschen Wirtschaft fur Zentralasien,
zu berichten. Dienstleistungsunternehmen
und Firmen, welche im Konsumg(itervertrieb
ansassig sind, klagen dagegen weniger.

Man diirfe auch in Zeiten rlicklaufiger Wirt-
schaftszahlen nicht vergessen, von welchem
Niveau der wirtschaftliche Absturz ausging,
erinnert Hetsch. Kasachstans Wirtschaft ist
in den vergangenen Jahren rasant gewach-
sen. So ist Hetsch auch trotz der EinbuBen
in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung
Kasachstans ,relativ optimistisch”. Auch das
schwer getroffene Baugewerbe werde sich

BAUWIRTSCHAFT

Das Giitezeichen “Made in Germany” wird in Kasachstan geschétzt, sagt Jorg Hetsch.

langsam wieder erholen, mehrere groRe
Projekte sind derzeit in Planung, etwa im
StraBenbau oder am Hafen von Aktau.
Deutschen Firmen wird oft vorgeworfen,
dass sie zu lange zdgern, bevor sie sich in an-
deren Markten mit einer Unternehmensver-
tretung oder einer Reprasentanz ansiedeln.
Wenn es aber, wie momentan, wirtschaftlich
kriselt, ,,heiRt das fur deutsche Unternehmen
nicht zwingend, dass es Zeit ist, die Koffer

zu packen”, sagt Hetsch. Zwar werden der-
zeit einige Firmenvertretungen zeitweise
ausgediinnt und Investitionen noch einmal
kritisch gepruft, grundsatzlich sei man aber
darauf ausgerichtet, langfristig Geschafte in
Kasachstan zu machen und versuche daher
zundchst Durststrecken zu (iberbriicken.
Eine ganz eigene Rolle in den kasachisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen spielen
die Kasachstandeutschen. ,Wir raten deut-

AUF SPARFLAMME DURCH DIE KRISE

Zublin, einer der groften deutschen Baukonzerne, ist seit Mai 2007 mit einer Tochtergesellschaft in Kasachstan prasent. Der Zeitpunkt fir den Markt-
eintritt eines Bauunternehmens - wenige Monate vor dem Platzen der Immobilienblase in Kasachstan - erweist sich auf den ersten Blick als denkbar
ungunstig. Im Interview berichtet der Geschaftsfiihrer der TOO Ziiblin Kasachstan, Friedrich Naeher, wie sich sein Unternehmen in der Krise schlagt
und welche Perspektiven es in Kasachstan sieht.

Herr Naeher, Ziblin ist seit gut
zwei Jahren auf dem kasachischen
Markt prasent. Auf welchen Baustellen
in Kasachstan drehen sich ihre Krane?
Bislang leider auf keiner. Zwar wurden seit
Beginn unserer Aktivitaten zahlreiche Ange-
bote fur hoherwertige Bauprojekte erstellt,
aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage
wurde jedoch bisher keines der Projekte
vergeben. Im laufenden Jahr hat sich die
Lage noch mal verschlechtert. Wegen der
fehlenden Finanzierung kamen bisher so gut
wie keine neuen Ausschreibungen auf den
Markt. Was im Moment auf dem kasachi-
schen Bausektor lauft, ist die Fertigstellung
angefangener Wohn- und Blirogebaude. Das
ist aber flir uns wenig interessant.

Also schlechtes Timing fiir den Mark-
teinstieg?

Nicht unbedingt. Denn vermehrte Anfragen
bei Zlblin nach einer deutschen Baufirma be-

Telekom Center in Miinchen: In Kasachstan
drehen sich bislang noch keine Ziblin-Krane.

zeugen das gestiegene Interesse an technisch
fortgeschrittenem Bauen und zuverlassiger
Qualitat. Und im Nachhinein kann man sagen,
dass, wenn wir friiher gekommen und schon
mit eigenen Baustellen présent gewesen wa-
ren, angefangene Projekte hatten eingestellt
werden miissen und die teuere Mobilisierung
von Personal und Gerdt umsonst gewesen
ware. So kénnen wir mit verhaltnismaRig
geringen Kosten das lokale und regionale
Netz zu potentiellen Kunden, Lieferanten und
Subunternehmern ausbauen und dann mit
dem nachsten Aufschwung wachsen.

Welche Bauvorhaben wollen Sie in Ka-
sachstan realisieren?

In Kasachstan suchen die Auftraggeber
vermehrt nach europaischer Qualitat und
Zuverlassigkeit. Auch hier sehe ich durchaus
positive Auswirkungen der gegenwartigen
Situation auf dem Baumarkt, wo die ausge-
flhrte Qualitat vieler Objekte doch einiges
zu wiinschen offen lasst. Speziell will Ziblin
in Bereichen tatig werden, die besonderes
Know-how voraussetzen: Briickenbau, Tun-
nelbau, Hafen- und Staudammbau sowie
natrlich auch héherwertige Hotels und BU-
rogebdude wie beispielsweise im ,Financial
District” in Almaty.

Vor der Krise boomte der Wohnungs-
bau in Kasachstan. Wollen Sie auch in
diesem Bereich tatig werden?

Wir werden nicht im einfachen Wohnungs-
bau aktiv werden, der durch lokale und
turkische Firmen bereits gut abgedeckt ist.
Wir méchten ingenieurtechnisch komplexe
Projekte angehen, in die wir unsere Uber
100-jahrige Erfahrung einbringen kdnnen.
Auch logistisch schwierige Projekte sind fir
uns interessant. Ein klassisches Beispiel ist
ein Finf-Sterne-Hotel. Dort ist Know-how
im Umgang mit komplexer Technik gefragt.
Dazu ist bereits in der Planungsphase die
Koordination vieler verschiedener Gewerke
notwendig. Aber auch unterschiedlichste

Materialen aus aller Herren Landern nach
Kasachstan zu schaffen und sie zeitgerecht
mit der entsprechenden Qualitat einzubau-
en, kann nicht jeder. Unsere Einbindung an
einen der filhrenden Baukonzerne Europas,
STRABAG, hilft uns, herausragende Ingeni-
eurleistungen in Kasachstan professionell
umzusetzen.

Wann rechnen Sie damit, dass sich die
Lage in der kasachischen Bauwirtschaft
wieder bessert und fiir Sie interessante
Projekte ausgeschrieben werden?

Unser Engagement in Kasachstan ist
langfristig ausgerichtet, deshalb haben wir
hier auch eine Tochtergesellschaft gegriin-
det. Im Moment versuchen wir, quasi auf
Sparflamme, die Krise zu Uberstehen. Wir
setzen groRe Hoffnungen in den privaten In-
dustriebau. Also Investoren, die Stahlwerke,
Glaswerke, Kraftwerke oder Anlagen fiir die
Olindustrie am Kaspischen Meer in Auftrag
geben. Aus diesem Bereich rechnen wir
schon in den nachsten Wochen mit einem
ersten Auftrag.

AbschlieBend noch eine Frage, die
nichts mit dem Bau-Kontext zu tun hat.
Sie sind Mitglied in der Deutsch-Kasa-
chischen Assoziation der Unternehmer
(DKAU). Warum?

Die DKAU und ihr ehemaliger Geschafts-
filhrer Alexander Schréder haben uns be-
sonders in unserer Grindungsphase stark
unterstiitzt. Die Markteintrittsberatung war
sehr kompetent. Wir haben durch die DKAU
wertvolle Informationen zu den rechtlichen
Rahmenbedingungen und zur Branche er-
halten. AuRerdem haben sie anfangs viele
wertvolle Kontakte vermittelt. Auch in Zu-
kunft sehen wir, wie auch andere Mitglieder
der DKAU, die Mdglichkeit, mit deutschen
Produkten und Erfahrungen zur weiteren
Entwicklung Kasachstans beizutragen.

Das Interview fiihrte Ulf Seegers.

schen Firmen durchaus, die Briickenfunktion
der Kasachstandeutschen zu nutzen, sagt
Hetsch. Dabei haben ethnisch deutsche
Kasachen sowohl in Kasachstan als auch
in Deutschland, vor allem auf Grund ihrer
sprachlichen und kulturellen Kenntnisse,
eine Vermittlerposition inne. Diese werde
auch in deutschen Wirtschaftsdelegatio-
nen deutlich, welche zunehmend durch
einen signifikanten Anteil von Mitarbeitern
deutscher Firmen gepragt sind, die friiher in
Kasachstan zu Hause waren, so Hetsch.
Grundsatzlich wird auch in Kasachstan
- ebenso wie in den anderen zentralasiati-
schen Landern - das Glitezeichen ,Made in
Germany* sehr geschatzt. Ein Vorteil, den es
fur deutsche Firmen mit Expansionsambitio-
nen in Richtung Kasachstan zu nutzen gilt.

VOKABELN

m AuBenhandel, m - BHeLuHss Toprosas

m Konsumgliter, pl - noTpebutensckue
TOBapb!

w rickldufig - obpaTHbIV, perpeccuBHsii

m ausdiinnen - 34.: (NepeH.) cokpalyaTb
(4mncrno)

m Briickenfunktion, f - nocpeaHnyeckas

posib

Friedrich Naeher ist seit Mai 2007 in
Kasachstan.

VOKABELN

m présent sein - npucyTCcTBOBATb,

6bITb MPeACTaBAEHHbIM YeM-/1.
w etw. vergeben - nepeaaBarts,
npesocTassATh
w etw. angehen - 34. npuCTynaTh K Y4emy-/1.
u Gewerke, pl - 34. cBsi3aHHbIE
€O CTPOUTENIbCTBOM MPOU3BOACTBA
u Sparflamme, f - 34. Mmenkuii pacxon

3Heprum
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[MPOUBETATb HA PbIHKE KASAXCTAHA U
YBEPEHHO CMOTPETb B BYAYLLIEE!

TOO «Mpennpustue Py6nKOM» Ha CerofHALWHNA AeHb ABNSETCH OAHUM U3 MPU3HAHHBIX IMAEPOB KPYMHENLINX NPOM3BOANTENEN NULLEBORA MPOMBbILL-
neHHocTu B Pecnybnvke KasaxcTaH. Mpeanpustue bb110 ocHoBaHO B Aekabpe 1994r. Ina Thica4 NoKynaTenen NpoayKLus, TpoM3BoANMAs KOMMNaHUeNn,
ABNSAETCS 3Ta/IOHOM Ka4yecTBa, COOTBETCTBYIOLLMM MUPOBLIM CTaHAapTaM. PykoBoacTBoM hmpMbl Bblla NpoBedeHa konoccanbHas paboTa no cosna-
HUWIO BEPTUKaIbHO UHTErPUPOBAHHOIO XOAMHIa, BKOYaloLLero B cebs Bce 3BeHbs MPOM3BOACTBEHHON LIEMOYKN — OT Pa3BUTON CbipbeBoii Ba3bl Ao
coBpeMeHHo NepepaboTKn MSACHOWM NPOAYKLMN 1 ee peann3aLuu.

K OCHOBHbIM HanpaB/ieHUAM LesTeNb-

HOCTU arpokommnnekca «Py6nKOM»
OTHOCMTCS MOJIEBOACTBO, MPOWN3BOACTBO
KOPMOB, XNBOTHOBOACTBO W Msiconepepa-
6aTbiBaloLLee Npon3BOACTBO. B 2005r. 6bina
paspaboTaHa, BHepeHa 1 cepTuduLnpoBa-
Ha CMCTeMa ynpaBieHNs Ka4eCTBOM, OTBe-
yatowwas TpeboBaHUAM MeXAYHapoLHOro
cTaHpapTa I1SO 9001 Bepcum 2000. Bnaro-
Llaps TLwaTenbHoMy COBI0AEHMI0 TEXHOO-
TMYECKNX PEXMMOB 1 CTPOXKANLLEN CUCTEME
KOHTPO15 Ha BCeX 3Tanax Npon3BoACcTBa Mbl
rapaHTVpyeM Ka4yeCTBO HalLMX NpoAyKToB
0T MoAsA A0 NpuiaBka MarasvHal

Ha cerofHAWHWA AeHb acCOPTUMEHT
rpmeHHon npoaykumm TOO «PyBukKOM»
HacynTbiBaeT 6onee 150 HaumMeHoBaHMN
BapeHbIX, MOJYKOMYEHbIX, BapeHO-KoMye-
HbIX Konibac, BETYNH U LenmkaTecos. 3a
KayecTBO U YHUKasbHYIO peLenTypy npo-
M3BOAVMOIA MSCHOW MPOAYKLMN KOMBUHAT
Heo[HOKpPaTHO 6bln OTMEYEH Ha Mexnay-
HapOAHbIX U pecnybaMKaHCKMX BbiCTaBKax
MHOMOYUC/IEHHBIMW Harpaaamu.

HaLum npuHUMNbI paboTbl - KECTKUIN KOH-
TPOSib KayecTsa NPOAYKLMMW, NOCTOSHHOE
BHeLpeHne NHHoBaUMi, AobpocoBecTHoe
BbINOJIHEHNE MPUHATbLIX 00653aTeNbCTB,
WHAVBMAYaNbHBIA MOAXOA K KaXkAoMy
napTHepy.

MoneBoacTBO

YT0bbl He 3aBMCETb OT MOCTaBLLNKOB
1 Ha BCe CTO MNPOLIEHTOB OTBeYaTb 3a Ka-
4eCTBO TOBapa Ha CBouX npunaskax, TOO
«Py6buKOM>» 3aHMMaeTcs Npov3BOACTBOM
cobCcTBEHHbIX KOpMOB. B 2004-oM roay
npeanpusTie OTKPbIBAET HOBYIO A5 cebs
oTpacnb NPOWN3BOACTBa - NOJEBOACTBO.

A

)

3a BbICOKOE Ka4yecTBO BbilyCKaeMoW NpPoAyKuun KoMnaHusa “PyouKOM*“ Gbina HarpaxxaeHa 3HaKOM KayecTBa “BesynpeyHo”.

0bpaboTku noysbl. Bepetcs paspaboTka
ceBoobopoTa Napo3aMeHsIOWNMN Kyb-
Typamu, yCTOM4MBBIMK K 3acyxe (Takue
Kak Kykypy3a, 6060Bble, HYT), NPOBOAATCA
arpoTexHN4ecKue onbIThl.

LocTuxeHus TOO «Py6uKOM» 6binu
3amMeyeHbl 1 Ha pecnybinKaHCKOM ypoBHe.
Ha 6a3e nonei TOO «Py6nKOM» B aBrycrte
2007 ropa 6bin npoBeaeH pecnybinkaH-

o0 “Bo3poxpeHue”

MoneBoAcTBO - HOBLIKW BEKTOp B pabote “Py6uKOMa”.

Ha ceropHswHnin feHb TOO «Py6nKOM»
obpabaTbiBaeT 20 ThiCAY reKkTap 3emau u
ABNseTCA B KasaxcTaHe OAHWUM 13 HOBaToO-
poB B 061aCTN NONEBOACTBA.

Bbina paspaboTaHa yHUKanbHas, Hay4YHO
o6ocHOBaHHas CTpaTerns MUHTEHCUBHOrO UC-
No/b30BaHUs 3eMenbHoro Haaena. Mo cytu,
PEBOJIIOLIMOHHAS TEXHOOrMNs KaHaALEB,
TaK Ha3blBaeMasi «HysieBasi TEXHOJOMNs»,
B35iTa Ha BOOPY)XXEHME 3eMJefesbLamn
Ka3axcTaHa CpaBHUTENbHO HeaasHo. Ho
cneumnannctel TOO «Py6uKOM» He Tonbko
NepeHsIN OMbIT, HO €eLLe U 3HAYNTENbHO
yCOBEpLLEHCTBOBaNM TEXHONOr M0 06paboT-
K1 MOYBbI, YTO NPWBENO K Nosy4eHunto bonee
BbICOKUX YPOXKaeB.

PaboToit nonesonos TOO «Py6uKOM»
3a/HTepecoBannCb y4yeHble. bbin 3aksto-
4€H [0roBop 0 coTpyhHuyecTse ¢ HUN
cenbckoro xo3sicTea uM. bapaesa. Tak
COBMECTHbLIMU YCUJIMSAMU NPOBOAATCH
Hay4Ho-nccnepoBaTebckue paboTbl No
ONTUMasbHOMY Nofbopy COPTOB 3/1aKOBbIX
KynbTyp, Haunbonee noaxofsawux ans
«HYNIEBOW» N MUHUMaJbHOWN TEXHOIOrnn

CKUI ceMUHap «[IHU noas» C yyacTnem
CMeLmnanmcToB CebCKoro X03sIACTBa BCEro
3epHoceroLlero pernoHa KasaxcraHa. Yye-
Hbl€ V1 OMbITHbIE arPOHOMbI NPOSBUIN HEMOZ-
LleNbHbIA MHTEpPeC K HOBOW arpoTexHuke,
JatoLLieil MHoroobeLLatoLLme pe3ynbTaThl.

B Oyaylwiem KpynHeiwwmnin arpoxongnHr
MaBnopapckoit obnactn TOO «Py6uKOM»
NAaHNpyeT pa3BnuTMe CobCTBEHHON KOPMO-
BOI 6a3bl 3@ CHET UCMO/b30BaHNSA COBPEMEH-
HbIX TEXHONOr WiA (MUHepanbHble yaobpeHus,
HoBeWLMe TexHoNorum obpaboTku NoyBsl,
KOMMNEKCbl XpaHEeHWs KOPMOB U 3epHa).

B npropnTeTHbIX HanpaBAeHWsX Npeanpu-
ATWS - peann3aLms NporpamMmmbl MOAEPHU3a-
LM NapKa CebX03TEXHUKN 3@ CHET 3aKyMKu
COBPEMEHHbIX BbICOKOMPOWN3BOANTENbHbBIX
MaLLWH - 3€PHO-, KOPMOYBOPOYHbIX KOMbaii-
HOB U TPaKTOPOB MOBbILUEHHOW MOLLHOCTY
M3BECTHBIX M1POBbIX NMPOU3BOANTENEN.

KombuKopMOBLIi 3aB0g

B nekabpe 2008 rona komnaHueit «Py-
6MKOM» 6binn 3anyLieH B paboTy Kombu-

KOPMOBBI 3aBoA. B coopykeHue unHBec-
TupoBaHo 6onee nonymunnmapaa TeHre,
a peannsoBaH 06bEKT creunanncTamu
KOMMaHuu «TPUANC» COBMECTHO C KUTal-
CKo KoMnaHwne Muyang. CTponTenbCcTBO
3aBOJia - OT 3aKNaAku yHAaMeHTa, MOH-
TaXka MeTaNJIOKOHCTPYKLUWIA, yCTaHOBKMN
o06opynoBaHNs 1 10 NPOBEAEHNS MyCKOHa-
nafoyHbIX paboT - 3aHAN0 POBHO AEBATH
MecsueB. Mpn CTpoUTENbCTBE 3aBOAA Cpa-
3y 6blIM 3aN10XKeHbl BbICOKME TpeboBaHMA
K Ka4yecTBYy BblMyckaeMblX KOMOUMKOPMOB
1 y4YTeHa COBpeMeHHas TeXHON0rns npo-
13BOACTBA.

Ha Tepputopun obbekTa AeincTByeT cy-
LumMnKa Ans 3epHa, paboTatoLas no KuTau-
CKOWN TeXHONOorum Ha yrne. ECTb 3nesatop,
CKNadbl AN XpaHEHWs Cbipbs U rOTOBOM
NpoAyKUMN 06bEMOM €4UHOBPEMEHHOM O
XpaHeHusi B 9,4 ThICSYU TOHH. Kombukop-
MOBbI 3aBOJ, NpeAcTaBaseT cobol BbICO-
KOTEXHOJIOrYeCKMN KOMMNEKC, B KOTOPOM
no CaMoOMy MOC/NefHEMY CJIOBY TeXHWUKMU
C03/4aHO KOMMbIOTEPHOE YNpaBfieHNe, YTo
No3BONISET NPOM3BOAMTL [03MPOBaHUE U
CMelUVBaHNe C BbICOKOW TOYHOCTbIO, UC-
KJl04as YenoBevecknii hakTop.

OCHOBHOV NpoAyKLVel 3aBoAa ABNSETCS
BbICOKOK@YeCTBEHHbIN MOJHOPALMOHHBbI
KOMOVKOPM N5 BCEX BUAOB CENbCKOXO-
3ACTBEHHbIX XXWBOTHbIX, MTULbLI U PbibbI
noboro BospacTa. MpoayKUMs Npoun3so-
LUTCA B PaCCbINHOM BUAE V1 B BUAE FpaHyn,
Npoun3BeAeHHbIX MO YHWKaIbHOW TeXHO0-

JKuBOoTHOBOAYECKOe X03AMCTBO TOO “Py6uKOM* - ogHO U3 KpyY

obnacrtu.

rvu, NO3BONSAIOLLENR rapaHTUPOBaTb BbICO-
YaliLee Ka4ecTBO KOMBMKOPMOB 1 6€N1KOBO-
BUTaMUHHO-MUHepPabHbIX [06aBOK.
06wwuit 06beM NPON3BOACTBEHHOW MOLLL-
HOCTW 3aBofa (20 TOHH/4ac) NO3BOANT
obecneynTb NOAHOPaUMOHHbIMK, cbanaH-
CUpOBaHHLIMK 1 6e30MacHbIMK KOPMaMu
KPYMHble 0CHOBHble MTULEBOAYECKME,
CBMHOBOLYECKME KOMMIEKCHI 1 NMPeAnpU-
ATUS CENbCKOT0 X0351CTBA. ACCOPTUMEHT
NPakTUYeCKN HE OTPaHUYEH - Ha cne-
LMaNbHOM KOMMbIOTEPE MOXXHO BBECTU
nobylo peuenTypy u cdopMy NpoaykTa.
Ha cerofHswHuiA feHb npoussoguTca 19
HaVMeHOBaHW KOPMOB, B TOM Y1Cne 1 ans
CO6CTBEHHOr 0 XXNBOTHOBOAYECKOI0 KOMM-
nekca TOO «Py6nKOM». Mnbkas cuctema
nponssoncTea obecneynBaeT BO3IMOX-
HOCTb MPWHWMaTb 3aKasbl OT KNMEHTOB
Nno KOHKPeTHO peLenType, B TOM Yucie
MCMONb3YS KOMMOHEHTbI 3aKa3yuKa.

J)KMBOTHOBOAYECKUI KOMMJIEKC

MKUBOTHOBOYECKMI KoMnekc TOO
«Py6nKOM>» - 0oWH U3 KpyMHEWWnX Ha
Tepputopun MaBnogapckon obnactu ¢
NnoronoBbeM OKOJ0 12 ThICAY CBUHEN.
Mpoun3BOACTBEHHbIE MOMELLEHNS Pacnosio-
»KeHbl Ha TeppuTopumn cena Nasnogapckoe.
Komnnekc ocHalleH obopyoBaHneM BeAy-
LWMx npounssoauTenei EBponsl.

pogomxeHne Ha cTp. 5.

®oTo “Bo3poxaeHne

B MaBnopap
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[MPOUBETATb HA PbIHKE KA3AXCTAHA I
YBEPEHHO CMOTPETb B BYAYLLIEE!

lpogomxenHne. Ha4ano Ha cTp. 4.

PaboTa cTpoWTCS C NPUMEHEHUEM HO-
Benwux paspaboTok B 061aCTN XNBOT-
HOBOZACTBA: B MOMeLLEHMsAX cobniofaeTcs
K/IMMaT-KOHTPO/Ib, BHEAPEHa COBPEMEHHAS
CUCTEMa aBTOMaTMYeCKOro KOPMJIEHUS U
MOEHNs CBUHEl MPOM3BOACTBA HEMELKO
¢rpMbl «Howema», NCMo/b3yeTCs BbICO-
KOTEXHONOrNYHasa CMcTeMa BEHTUNALUU

7 C ™

Ta - OT caMbIX

M MUKPOKJIMMaTa, CUCTEMA KECCOHHOro
HaBO30yAaNeHns. Ha npeanpusTv BoINon-
HS0TCS BCe obszaTenbHble TpeboBaHuA,
HanpaBJ/ieHHble Ha MpenynpexaeHue 6o-
Ne3HelN KNBOTHbIX.

KUBOTHblE, HAXOAAWMECS B TaKNX KOM-
OPTHBIX YCNOBUAX, Nlyylle ycBauBaloT
KopMa, bbiCTpee pacTyT, a COXPaHHOCTb
noronosbs coctasnaet 90-95%. Becb
CBMHOBOAYECKMNIA KOMMIEKC MOJIHOCTbIO
obecneyeH KoMbrkopmamm cobCTBEHHO-
ro npousBoAcTBa, cbanaHCUpoBaHHbIMU
no aHepruu, 6enKy, MUKpo3NeMeHTaM
N ApYruM KOMMOHeHTaM. 3TO AaeT BO3-
MOXHOCTb MOCTOSIHHO COBEPLLEHCTBOBaTb
MeTonbl KOpMeHUs, BecTn paboTy no
OoNTUMU3aLMN peLLenToB, BBOAUTL HOBble
KOMTMOHEHTbI, MO3BOJISIOLLME MOBbLILATH
NpoOLYKTUBHOCTb.

KpoMe TOro, »KMBOTHOBOLYECKMM KOM-
NnjekcoM BefeTCs LeseHanpasieHHas
cenekunoHHas pabota. B 2003 rogy Mu-
HUCTEPCTBOM CeslbCKOro xo3sncTea PK
6bl1a NpoBeAeHa aTTecTaLms XMBOTHOBOA-
4eCcKOoro KoMiekca 1 no ee pesysibTatam
noJsly4yeH CTaTyC NJIEMEHHOro X03ANCTBa
no pasBefeHuto KpynHon 6enoit nopoas!
CBUHEN.

B X034CTBE BEAETCA NOCTOSAHHAA paboTa
no naemnpopaxe MonoAHsKa. Mbl 06s-
3aTeNlbHO UHCTPYKTUPYEM MOKynaTenen,
KaK npaBwibHO paboTaTb C 3TOW NOPOAON,
KaK KOPMUTb, Kak COAEepPXKaTb, MOTOMY YTO
04eHb AOPOXWM CBOEV penyTaume.

MsconepepabaTbiBaloLnii 3aBoa,
Yxe no4ytu 15 net komnaHus «Pybu-

KOM» npepnaraeT Ha cyA rypmMaHoB
CaMble U3blCKaHHble MACHblE AeNnKaTech

BbiCOKOKBa

n konbackl. CerofHs npeanpusTe sBns-
eTCs 0AHUM U3 NIMLEPOB MO NPOU3BOAC-
TBY BbICOKOKAYeCTBEHHbIX HaTypasibHbIX
MSACOMPOAYKTOB B Ka3axcTaHe. [lepxaTb
MapKy Ha BbICOKOM YPOBHe Yy)Xe MHOro
NleT No3BONAIT TaTebHoe cobnogeHne
TEXHOIOTMYECKINX PEXIMOB M CTPOXKaMLLIas
CUCTEMa KOHTPONA Haf, KavecTBoM. Msco-
nepepabaTbiBatoWwnii 3aBog «Py6bnkKOM»
- 3TO OrPOMHbIi KOMMEKC, OCHaLLEeHHbIN

o

&
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ux nutenen.

P F F

CaMblM COBpPEMEHHbIM 060pyfOBaHUEM
€BPONencKnx NMpon3BOANTENEN, 3HAYN-
TeJbHas YaCTb KOTOPOro YHWKaNbHa U He
MMeeT aHanoros B Pecnybimke KasaxcTaH.
Becb TEXHOM0rNYeCcKmMid NpoLLecc aBToMaTu-
31POBaH, KOMMbITEPU3NPOBAH U BEAETCS C
cobitoleHeM MUPOBbIX CTaHAAPTOB.
Takas TexHuyeckas 6a3a nossonseTt
peann3oBbiBaTb OFPOMHble 06beMbl NPo-
OYKLWW, @ LIMPOKNIA aCCOPTUMEHT - 3TO
OTAeNbHas ropAocTb. B HacTosLiee BpeMs
noA TOProBoit Mapkoi «Py6ukKOM» npo-
13BOAMTCA 0KONO 150 BUAOB BapeHsblX,
NONYKOM4YeHbIX, BapEHO-KoM4YeHbIX konbac,
COCUCOK, CapAesiek 1 CaMbIX Pa3HbIX Aesu-
kaTecoB. KomnaHus «Py6ukKOM» ofHa u3
nepBbiX B Ka3axcTaHe Hayana pa3BuBaTb
MPOM3BOACTBO MSCHBIX MONypabprKaTos.

OAMH u3

CerofHs 3T0 OfHO U3 NPUOPUTETHBIX Ha-
NpaBAeHnA NpeanpuaTus.

Bca npoaykuus koMbuHaTa Mpou3Bo-
OUTCS U3 BbICOKOKAYECTBEHHOMO CbIpbS,
KOTOpbIM obecneynBaeT COBCTBEHHbLIN
)KMBOTHOBOAYECKMIA KOMMNEKC «Py6uKOM».
B peLienType NosHOCTbI0 UCKITIOYEHbI XMU-
YecKne KOHCepBaHTbI U KpacuTenu, onac-
Hble L1151 30,0POBbS 3aMEHUTENN U [0BaBKM.
Ha Bcex 3Tanax Npov3BOACTBa OT Lexa u
[10 CKNaja oCyLLeCTBASAETCA CTPOrnii BeTe-
PVHaPHO-CaHNTaPHbIA KOHTPOb.

BenukonenHbln BKYC U HauBbICLIee Ka-
4eCTBO NPOU3BOAUMBIX KOMMNaHueit «Pybu-
KOM» konbac v AenvkaTecos 3aBoeBanut
nobosb noTpebutenen Masnogapckon,
CemMunanaTWHCKON, YCTb-KaMeHoropckom,
KaparaHAuHCKon 1 AKMOIMHCKOM obnacTu.
MNpoaykumsa «PybukKOM» HeoLHOKpPaTHO
6bin1a 0OTMeYyeHa Harpajamu creunanu-
3MpOBaHHbIX BbICTaBOK «Astana Food» u
«AgroProdExpo».

MsconepepabaTbiBatownin KombuHaT
CepTUhULMPOBaN CUCTEMY MEHEIKMEHTa
KayecTBa M NOLTBEPAWUN COOTBETCTBME
BbICOKNM TpeboBaHUAM MeXAyHapOAHOro
ctanpapta NCO 9001.

(DMPMEHHBLIMU aBTONIaBKaMn. ABTONABKN
npencTaBasioT coboit MobUNbHbIE Mara-
31Hbl, OCHaLLIEHHbIE CreLanbHbIMU X0J10-
AUbHBIMWA yCTaHOBKaMW.

3aB03 NPOAYKLNN B (PUPMEHHbIE TOPro-
Bble TOYKM OCYLLLECTBASETCA KaX bl AeHb,
HeT NPaKTVKMN XpaHEeHWS 1 CKNaanpoBaHNs
TOBapHOro ocTaTka.

Bce marasuHbl He ycTynawoT eBponeii-
CKWM MarasHaM Mo acCopTUMEHTY MsC-
HOW 1 MOJIOYHOW NpoAyKuMn 1 ynobcTey
noJb30BaHNS.

Kpome Toro, exxefiHeBHO CyrnepMapKeTbl
«PybuKOM» npepnaratoT BKYCHEMLLYiO
BbIMNEYKY C Mbly - C Xapy. CBexue, nbl-
LyLve TenaoM Halleid nekapHu Bynoyku
n xneb nonagaloT K CToNy mokynatenei
338 HECKOJIbKO MFHOBEHWI, BEAb NeKapHn
PacnosioXKeHbl HenocpeACTBEHHO B Cynep-
MapkeTe.

Bnaropaps onepaTuBHoi paboTe au-
NepoB, UCTOPWSA NapTHEPCKNX OTHOLLe-
HWIA C KOTOPBLIMA HacYMTbIBAET He OOUH
roa, Benérca 6ecnepeboiiHas nocTaBka
Hallel NpoAyKLum B ropoga 3kmubacTys,
YcTb-KameHoropck, CemunanaTuHck,
Kaparanpy.

LLIMPOKMIA aCCOPTUMEHT NPoAyKUMK: oKono 150 Bupos Konbac.

D0oT0 “BO3poXAeHMUI

JINCThbI U OT

CUCTeMa KOHTpoONA KavyecTsa.

BbICOKOKBaNNULMpOBaHHble creLmna-
NNCThI, OTNaXEeHHas cuCTeMa KOHTPONs
KayecTBa, coBpeMeHHoe obopyaoBaHue,
LUMPOKWA aCCOPTUMEHT, HaAeXHble napT-
Hepbl - 3TO Te (haKTOopbl ycrexa, KoTopble
no3BoNSIOT MsiconepepabaTbiBaloLleMy
KoMbuHaTy «Py6bnKOM» npougeTaTb Ha
pbiHKe Ka3axcTaHa, a riaBHoe yBepeHHO
cmoTpeTh B Byayuiee.

ToproBas ceTb

B cTpemneHun Kk ToMmy, 4TobObl CBOO
NPoAYyKLMI0 AOCTaBAATb MOKynaTenio B
CBEXEM BU[e, COXPaHWB BCe ee NepBoHa-
YanibHble CBOICTBA, PyKOBOACTBOM KOMMa-
HUN «Py6uKOM» BbII0 MPUHATO peLLeHne
opraHu3oBaTb COBCTBEHHYIO TOProByio
ceTb. Ha cerofHsWwHWi AeHb oHa npea-
CTaB/eHa ABYMsi CyrnepMapKeTami, LIECTbIo
Crneunann3npoBaHHbLIMN MarasnHamu v

MpoayKTNBHO (hYHKLMOHNPYET TOProBoe
npenCcTaBNTeNbCTBO B . ACTaHe, rae oT/1a-
xeHa b6ecnepeboiiHas cucTema LOCTaBKU
NpoAYKLWK MO ropoay.

BbICOKWI ypoBEeHb N3BECTHOCTU W [0Be-
PUS K Ka4eCTBY NPOAYKLIMM TOProBoi Mapki
«Py6uKOM>» 1no3BosISe€T HaM C NerkocTbio
3aBOEBbLIBATbL U ipyrie peruoHbl cobiTa.

CJIOBAPb

m nepepaboTka - Verarbeitung, f,
Umarbeitung, f

m obszaTensbcTBo - Verpflichtung, f

m nosesoAcTBo - Ackerbau, m,
Feldwirtschaft, f

m MHoroobeLatowmii - vielversprechend

m TpebosaHue - Forderung, f, Verlangen, n

w XUBOTHOBOAYecKuit - Viezucht, f,
Tierzucht, f

u npeaynpexaenue - 34.: Verhiitung, f,
Vorbeugung, f

w ropaocTts - Stolz, f

m cobnwoaeHue - Einhaltung, f, Befolgung, f

m MOoJI0YHas npoaykums - Milchproduktion, f

Kurz gesagt: Alles aus einer Hand: Aufzucht,

Futterherstellung und Verarbeitung erfolgt beim
Unternehmen Rubikom.
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MITTLER ZWISCHEN DEN FINANZWELTEN

Jirgen Hein ist in Russland geboren und hat ab Mitte der 80er Jahre in Kasachstan gelebt. Heute kurbelt der Russlanddeutsche von Hannover aus
die Geschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und den Staaten der ehemaligen Sowjetunion an. Seine Atlanta Capital Group ist als unabhangiger
Finanzdienstleister und im Import-Export-Geschaft tatig. Im Interview berichtet der 47-Jahrige von der Griindung der Deutsch-Kasachischen Assozia-
tion der Unternehmer (DKAU) und erzahlt, was die Geschaftskultur in Kasachstan besonders macht.

Herr Hein, was sind die Geschafts-
felder der Atlanta Capital Group?
Im Ausland haben wir zwei Tatigkeits-
schwerpunkte. Zum einen sind wir ein
unabhangiger Finanzdienstleister, d.h. wir
beschaffen Unternehmen aus der ehe-
maligen Sowjetunion Finanzierungen fir
den Kauf von Maschinen und Anlagen in
Europa. Zum anderen sind wir im Export-
Import-Geschaft tatig. Wir liefern Anlagen,
Maschinen und Technologien aus Europa in
die Gemeinschaft der Unabhangigen Staa-
ten (GUS) und nach Osteuropa.

Zwei recht unterschiedliche Geschafts-
felder.

Das ist wie beim Menschen - man braucht
zwei Beine auf denen man stehen kann. Fir
uns gehdrt es zusammen - Unternehmen in
der GUS benétigen sowohl technische als
auch finanzielle Mittel.

Was machen Sie konkret in Kasach-
stan?

In Kasachstan sind wir schon seit 2002 ak-
tiv. Wir haben hier in Petropawlowsk, Almaty
sowie Astana Niederlassungen und vermitteln
Handels- und Projektfinanzierung. AuRer-
dem verkaufen wir Maschinen und Anlagen
deutscher und europdischer Produzenten.
Besonders im metallurgischen Sektor, in der
Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie
machen wir gute Geschafte. Wir versuchen
auch, die Zusammenarbeit zwischen deut-
schen und kasachischen Unternehmen auf
den Weg zu bringen. Im Moment helfen wir
gerade dem deutschen Baukonzemn Alpine, in
Kasachstan FuR zu fassen. Schon ziemlich zu
Beginn unserer Tatigkeit in Kasachstan bin ich
auch in die Deutsch-Kasachische Assoziation
der Unternehmer eingetreten.

Warum sind sie Mitglied der Deutsch-
Kasachischen Assoziation der Unter-
nehmer?

Ich hatte einen guten Kontakt zur Assozia-
tion der Deutschen in Kasachstan ,Wiederge-
burt” und zum heutigen Verbandsprasidenten
Alexander Dederer. Die Finanzierung von
Maschinen und Anlagen ist fir Unternehmen
in der GUS eines der dringendsten Probleme.

Luxus-Immobilien in den Alpen
INUTHOE XMNb€ B Anbnax

ALER GmbH Immobilien ¢ Projektmanagement ¢ Consulting
Tel.: + 49 7351 52984-30 « Fax: + 49 7351 52984-39 « Mail: alergmbh@web.de

.A

Bild: privat

Jurgen Hein ist Geschéftsfihrer der Atlanta Capital Group. Das Unternehmen beschiftigt

lber 150 Mitarbeiter.

Die Technik, mit der produziert wird, ist oft
veraltet, entsprechend hoch ist der Investiti-
onsbedarf. Herr Dederer hat firr diese wichtige
Fragestellung ein Vereinsmitglied gesucht, das
Experte ist und anderen Mitgliedern helfen
kann. So kam meine Mitarbeit schon vor der
Griindung des Verbandes zu Stande und ich
wurde Vizeprasident des Verbandes.

Haben sich ihre Erwartungen an den
Verband erfiillt?

Zum Teil. Wir haben unzéhlige Gesprache
geflihrt, Konferenzen gemacht, gute Kontak-
te zu deutschen und kasachischen Firmen
aufgebaut, aber das ist noch zu wenig.
Wir sind noch lange nicht fertig. Immer,

wenn ich in Kasachstan bin - etwa flnf bis
sechsmal pro Jahr - versuche ich, auch den
Verband weiter zu unterstitzen.

Woher kommt eigentlich ihre Verbin-
dung zu Kasachstan?

Ich bin in Russland geboren und habe dort
auch studiert. Nach dem Studium habe ich
von 1985 bis 1992 in Astana als Ingenieur
gearbeitet. Danach bin ich mit meiner Fami-
lie nach Deutschland ausgereist.

Wie war der Start in Deutschland? Fiel
Ihnen die Eingewéhnung schwer?

Ich habe zunachst zweieinhalb Jahre als
Bauarbeiter gearbeitet. Parallel dazu habe

ich in KéIn zwei Ausbildungen in der Finanz-
und Versicherungsbranche gemacht und
auch in diesem Bereich gearbeitet. 1996
habe ich dann mein erstes Unternehmen
gegriindet - eine Immobilienfirma. 1998
kam dann Atlanta Capital dazu.

Sie sind also lieber Unternehmer als
Angestellter?

Auf jeden Fall. Ich habe fir mich mehr
Potential darin gesehen, selbststandig zu
sein. Als Unternehmer kann ich mehr schaf-
fen. Ich habe immer davon getrdumt, als
Mittler zwischen Europa und der GUS tatig
zu werden, weil ich als Russlanddeutscher
beide Welten gut kenne.

AbschlieBend - Haben Sie noch einen
Tipp fiir deutsche Unternehmen mit
Kasachstan-Ambitionen? Was sind im
Vergleich zu anderen Staaten der ehe-
maligen Sowjetunion die Besonderhei-
ten des kasachischen Marktes?

Die Mentalitat der Menschen in Kasach-
stan ist ganz besonders. Obwohl ich selbst
nur acht Jahre in Kasachstan gelebt habe,
ist mir die Kommunikationsebene viel ndher
als beispielsweise in Russland, wo ich Gber
20 Jahre gelebt habe. Die Geschaftsleute in
Kasachstan stehen einfach zu ihrem Wort.

Das Interview fiihrte Ulf Seegers.

VOKABELN

u etw. ankurbeln - 34.: npnBOANTL
B gevicTene
w FuB fassen - (TBépAao) cTaTe Ha Horn
w dringend - CPOYHbIV, HEOTIOXKHbIN,
KpaviHe HeobxoauMbIii
u Ubersiedeln - nepee3zxatb

w zu seinem Wort stehen - nepxatb cB0é
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MEOVNLUWNHA

yChnng BO M4 300POBbA IIOOEN

MepunumHckuin LleHTp «Hyp-ABuueHym» 6bin co3faH B aHBape 1991 rofa MHULMATMBHOM rPynmnoi Bpayei Kak HEKOMMepYeckas opraHusaums v
ABNSETCH OLHVM U3 NEPBbIX YYPEXAEHNI HEroCyAapCTBEHHOMO CEKTOPa 34paBooxpaHeHns B KazaxcTaHe. OCHOBHbIE HanpaBfeHns AeaTebHOCTH
LeHTpa - KapAunoniorns, BHyTpeHHAS MeauunHa, peabunutauns. «Hyp-ABnueHyM» 0xBaTblBaeT CreLMaam3MpoBaHHON MeANLNHCKON NMOMOLLbIO,
BKJ/Il04as CTaLMOHaPHYI0, HaceseHne oBLLIMPHOro permoHa 1ro-BocToka KasaxcraHa.

MennumnHckuin LleHTp cocTouT M3

KOHCYNbTaTWBHO-ANArHOCTUYECKON
MOSIMKAVHWKN Ha 150 nocelleHnin B AeHb,
KJMHWUKW Ha 35 KoeK U Bble3HON Bpayeb-
Hoit bpuragbl. B wraTe - 25 Bpaven, 26
MeIULMHCKIX cecTep, NapaMe ANLIMHCKIA,
aAMUHUCTPATUBHbINA, NHXEHEePHO-TeXHU-
4YeCKunit 0TAesbl, 3KOHOMUYecKas rpynna.
CoTpyaHukn MepunumHckoro LleHTpa
«Hyp-ABULEHYM» UMEIOT PSA BHEAPEHUI
NPUOPUTETHOrO0 3HayYeHns Ans pecnyb-
UKW, 3TO MporpamMma npeaynpexaeHus
cepAeyHo-coCyancTbiX 3aboneBaHun,
nocTrocnuTanbHaa peabunutauuns wH-
apKTHbIX BONbHBIX, OKa3aHNe KOHCY/b-
TAaTUBHOW AMArHOCTUYECKOW NMOMOLWM Ans
OTAaNIEHHBIX U MaNoOHaCeNeHHbIX PalloHOB
no cucTeme TenemMeanLuHbl.

3a AOCTMXeHNa B pedopMupoBaHumn
3 paBooxpaHeHus 7 gekabps 1995 roaa
MeaunuunHckuii LleHTp «Hyp-ABnueHyM>»
6b171 yAOCTOEH 4YecTun Bu3uTa lNpesnaeHTa
Pecny6nuku KasaxctaH H.A. Ha3apbaesa.

Cnepyst ryMaHUCTUYECKAM NpUHLMNAM
MeAWLMHbl, N0 UHULMATNBE PYKOBOAUTE-
na UeHTpa Bnagumunpa KpaiicmaHa nog
armpoi «Wiedergeburt», 6bin1 HavyaTbl
rymMaHuTapHble akLuu Bpaveit No okasa-
HUIO MUNOCEPAHOW MELNLMHCKOW NOMOLLM
nvuam, penpeccrpoBaHHbIM NP CTaIMHC-
KOM peXume, BeTepaHaM-Tpyaapmenuam,
y4aCTHUKaM W NHBaNMAaM BOVHbI. TOSIbKO
3a cyeT cobcTBeHHO 3apabaTbiBaeMbIx
neHer 6bina co3faHa cucTeMa MeanLHC-
KOro 06C/yXXMBaHUA 3TUX rpynn 60NbHbIX
He To/MbKO B LleHTpe, HO ¥ opraHusauus
Bble3HbIX Opuraz B paloHbl KOMMaKTHOr O
NPOXMBaHUA HeMLeB. A MOCKONIbKY 06b-
eMbl 0Ka3blBaeMOoN MeNLIMHCKOW NOMOLLIN
BCE BO3pacTanu, pyKoBoACTBOM LleHTpa
6bI11M NPEANPUHATBI MOMbITKYN YyCTaHOBe-
HUS KOHTaKTOB C npefctasutensmm OPT,
OKa3aBLumecs noHayvany 6espesynbTaTHbI-
Mu. [lanee nocnenoBanyt BCTPEYM C r-HOM
3oHexonnom (Sonneholl), KyprvposasLM
BOMPOChHl KY/bTypbl noconbctBa ®Pr B
KasaxcTaHe. PaboTa B JaHHOM Hanpasie-
HWUM yBeHYanacb BU3NTOM PyKOBOAMTENS
paboyeit rpynnbl BMI no oka3saHwuio ryma-
HUTapHOW nomowm B cTpaHbl CHI r-xu
. Busep.

OpobpuTensHO OLeHUB BCE caenaHHoe
LEeHTPOM 3a npolwepjwune roabl, r-xa
. buBep 3asBuUNa 0 Havane ryMaHuTapHomn
nomowmn MepuunHckomy LeHTpy Hemeu-
kuM KpacHbiM KpecToM Ha cpeacTsa ®e-
AepanbHoro lNpasutenscTBa MepmaHum.
3TO CTano HayalOM MHOroneTHero u
NJ0L0TBOPHOIO COTPYAHNYECTBA.

HaunHas ¢ 1996 ropga mexay Menwu-
UMHCKUM LleHTpom «Hyp-ABuLEHYM» 1
Muccnen «Hagexnaa u Momoulb» cno-
XKWI0Cb B3aWMOBLIFOAHOE NapTHEPCTBO.

l
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TyMaHMTapHas akuus no oKasaHuio
MeAULMHCKOW NOMOLLM.

Hanpasnsemble MUCCMEN NauneHTbl, Yalle
BCEro - 370 60NbHbIE U3 MANOUMYLLNX U
MHOrOAETHbIX CEMEN, UHBaNUAbl, Nony-
Yanm BClO HeobXxoAMMYI0 MeAULMHCKYIO
nomolb Kak B MOJMUKIUHUKE, TaK U B
yCnoBUAX CTaumoHapa. Co CBOeit CTOPOHbI
MUCCKS OKa3blBaNa copeicTame LieHTpy B
TEXHUYECKOM OCHaLLeHUM 11 yCTaHOBIEHUN
npsMbIX KOHTAKTOB C «Inselspital» B BepHe
(Lsenuapws) n Lientpom Cepaua baa-Kpo-
umnHreH (FepmaHus), rae B nocneayowem
NPOXOANNN CTa)KNPOBKN COTPYAHUKN
LleHTpa.

TanpbikopraHckasa PermoHanbHas
Kapaunonoruyeckasa Accounaums

B 1999 rofy npu y4yacTum HemMeuKunx
konner 6bina nposeneHa fMepeas Mex-
LlyHapoAHas KoH(epeHLUNs B pernoHe no
KapAMoNormn, Ha KOTOPON Bbina y4pex-
neHa TanablkopraHckas PernoHanbHas
Kapawnonorunyeckas Accounauus. Cosaa-
Hue Kapauonoruyeckoin Accounauuu
NO3BOJINIO MPUBIEYbL K aKTyasibHbIM
npobnemam KapAvonoruy LWNPoKne cnon
MeAULMHCKON 06LLecTBEHHOCTU: y4acT-
KOBbIX Bpa4ei, TepanesToB, HEBPOJIOr0B,
nefnaTpoB 1 Apyrnx.

B 2000-2001rr. npu nognepxke GTZ
6bin yCMewHo peann3osaH NPoekT, cro-

Ha cTtaxuposke B FepMaHuu.

LManncToBs, npoeeaeHHble B 2005-2006 rr.
BnepBble B MCTOPUM MPaKTUYeCKOro
3ApaBooxpaHeHns 6bln NpoBefeHbl CTa-
XKVMPOBKM B COCTaBe Bpa4yen-KapAnonoros
1 MeIMLIMHCKNX cecTep. LleHTpom Cepaua

TexHuyeckoe ocHaweHue LleHTpa COOTBETCTBYET €BPONEHCKUM CTaHaapTaM.

Cco6CTBOBABLUMWIA YNYHLIEHWIO ANAarHOCTUKIN
cepAevHo-cocyAuCTbIX 3abonieBaHmit.
BcTpeya c r-Hom BepHapaom ®nioma-
HoM (BMI), ApnaHe XanbTep-tOros (FTLL),
®. Wapd, E. Kpurep (OPK) B teBpane
2002 ropa B r. boHHe 6blna noceslleHa
pesynbTaTam npowejwero nepuoaa u
onpefeneHuio NaaHoB Ha byaytee.

CeHuop-akcnepThbl U3 FepMaHum

Bu3ut Mocna MepmaHum B KasaxcTaHe
r-Ha AHppeaca K&pTuHra o3HameHoBan
coboil HOBbIV 3Tan B HaleM COTPYAHU-
yecTBe. BbiCOKO OLEHVNB AeATENbHOCTb
MeguunHckoro LeHTpa «Hyp-ABuueHym»,
OH BHeC psifi 04eHb BaXKHbIX NPEAI0XEHNA
no NoALEepXXKe 1 AabHeRLeMy pa3BuTuIo
Halero coTpyAHWYecTBa. Tak, No ero
pekomMeHfauun B TevyeHune 2003-2006 rr.
C KpaTKoOBpeMeHHbIM npebbiBaHnem pabo-
Tanu CeHNop-3KcnepThbl U3 FepMaHuu, K-
HU4yeckme MeHepxepbl: ABakabl P. LLUN3T,
T. Mynnoxy3eH n MeAULNHCKNIA UHXeHep
[. beHpa . OnbIT HEMELKUX aAMUHUCTPaTO-
poB (06a BO3rNaBAsAN KPYNHblE KINHWKM
FepMaHun Ha NPOTAXKEHUN ANUTENbHOMO
BPEMEHMU), @ TakXe OnbIT MeANLNHCKOro
NHXEeHepa 0Ka3asiMCb KpaHe nonesHbIMu
B Hallei OeATeNbHOCTH.

[JanbHeiLunM pa3BUTNEM NapTHEPCTBA C
LeHTpom Cepaua B baf-KpoumHreHe nocny-
KUV FpynnoBble CTaXKMPOBKMW HaLLUX cre-

OKa3blBaeTCA MOCTOAHHAN MHDOPMALIMOH-
Has NoAnepxKa no akTyanbHbiM npobne-
MaM KapAnooruu.

B 2006 rogy npv nopaep>xke GTZ (rnasa
npeacTaBuTeNbCTBa A-p AHHerpeT Bec-
Thanb) 6bIN OCYLWECTBEH COBMECTHbIN
NPOEeKT, pe3ysbTaTOM KOTOPOro cTano
3HaYNTeNbHOE pacluMpeHne Hawux Auna-
FHOCTUYECKMUX BO3MOXHOCTE C npose-
[leHneM yNnbTPa3ByKOBOr0 NCCef0BaHMNA
B IKCTPEHHbIX cay4anx. CoBpeMeHHbI
yNbTPa3BYKOBOW CKaHep MopTaTUBEH U
No3BOJISET NOJYyYaTb Ka4eCTBEHHOe N306-
paxKeHue pa3nunyHbiXx CTPYKTYp cepaua
HernocpeACcTBEHHO y nocTenn 6oabHOro.

2007 rof 03HaMeHOBaJICH HOBLIM NapT-
HepcTBOM: Aeneraums u3 LieHTpanbHoi pe-
rnoHanbHoi 6onbHMLbI . Ayrcbypra noce-
Tuna Haw LeHTp B Mae 2007 rofa (anpek-
TOp KNUHUKK I. Xéx, npocheccop-kapamo-
xupypr M. baiiep, npeacTaBuTeNb KINHUKM
H. OpTMaHH. C y4acTuem HeMeLKux
konner Ha 6a3e MegumuuHckoro LleHT-
pa «Hyp-ABuueHym» Bbina npoBefeHa
Il MexxayHaponHas KoHepeHUUs no
KapAanonorun B peruoHe. Yxke B aBrycre
2007 rofa no nNpurnalleHunio pykoBoACTBa
KNMHUKKN COCTOANACb O3HAKOMUTENbHas
noesgka gupektopa MeaunumHckoro Lien-
Tpa «Hyp-ABMUEHYM» C mochepylouei
CTaXKMPOBKOW MO COBPEMEHHbIM MeToAaM
NeYeHns KapamnoBacKynapHbIx 3aboneBa-
Hui. C 3 Hosbpa no 30 Hosbps 2007 roga

KITAIl ——

B PernoHasnbHOW knuHuke r. Ayrcbypra,
KoTOpas ABNAETCA OAHON U3 KPYMHENLLNX
6onbHUL, FepMaHnK, 3annaHpoBaHa elle
OflHa CTaXXMpOBKa Hallero cneyuanmcra-
Kapauonora no npobneme coBpeMeHHoO
LNarHOCTNKN CEepPAEYHO-COCYAUCTHIX 3a-
6oneBaHuii.

3a 18 neT nedATeNbHOCTU MeAULIMHCKOrO
LeHTpa bnarofaps CoBpeMeHHbIM MeTo4aM
LNarHOCTUKW W NIeYEHNs, BbICOKOMY Npo-
(heccnoHann3My Bpayven yaanocb cnactu
1 COXPaHUTb U3Hb 60NIbHBIM C TSXKENbIMU
cepAeyHo-cocyAnCTbIMN 3aboneBaHnaMN.
Hepenko 6osibHble MpuesxatoT npane-
Ka, U3 APYrux peruoHoB ANs MONyyYeHus
cneumann3npoBaHHON KapAnonorn4eckon
MOMOLLIM, MHOT e NOo3JiHee NPOA0IKAIOT Y
Hac HabnofaTbes.

CeropHs, aHanM3npys NpoLeLune rofbl
COBMECTHOW paboTbl, Mbl LO/XKHbI, Npe-
)KAe BCero, Bblpa3unTb MPU3HATENbHOCTb
33 BCECTOPOHHIO MOMOLLb, OKa3aHHYI
pa3nnyHbIMKM OpraHusauuaMu FepmaHuy,
BKJII0Yas NpaBUTENbCTBEHHbIE, HalleMy
yypexzaeHuio, a yepes Hac - NpoCcTbiM
NI0AAM, HaWnM nauneHTam. OueHmBas ce-
rofiHA pe3ynbTaTbl U AOCTUXEHNS 06bean-
HEeHHbIX YCUNiA, HeoBX0AMMO OTMETUTb,
4YTO MHOroe elle NpeAcToOMT cAenaTb U
Mbl FOTOBbI MPWUI0XNTb BCE CBOW 3HAHWS
1 yCunusa Bo UMs 3[0pOBbA N0AEN.

CJIOBAPb

m 3apasooxpaHeHue - Gesundheitswesen, n,
Gesundheitschutz, m

m oKka3aTb romoulb - Hilfe leisten

W yBEHYaTbCs ycrexom (34.: 0 BCTpeye) -
von Erfolg gekrént werden

m OcHaleHue - Ausriistung, f

w 3abonesanue - Erkrankung, f; Krankheit, f

m pekomeHaaums - Empfehlung, f

W Y/IbTPa3ByKOBOE UCCe[0BaHMe -
Ultraschalluntersuchung, f

m 03HameHoBaTbCA - gekennzeichnet werden

m Anabet - Zuckerkrankheit, f

m npu3HaTenbHoCTb - Erkenntlichkeit, f,

Dankbarkeit, f

Kurz gesagt: Die Privatklinik Nur-Avicennum ist
fiihrend auf dem Gebiet der Herzkardiologie, das
medizinische Personal arbeitet eng mit Experten
aus Deutschland zusammen.
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ZUKUNFT BRAUCHT ERFAHRUNG

In Kasachstan ist das Senioritatsprinzip weit verbreitet. Der Rat eines alten Mannes wird traditionell geschatzt. Nicht zuletzt aus diesem
Grund ist das Angebot des Senior Expert Service, welcher kostenlos deutsche Fachkrafte entsendet, bei kasachischen Unternehmen gefragt.
SchlieBlich herrscht in dem wirtschaftlich am besten entwickelten zentralasiatischen Land akuter Fachkraftemangel, der durch die Krise

kaum gemindert wird.

Von Karolina Otto

Friher, so heit es haufig in Unter-

nehmerkreisen, verfiigte Kasachstan
Uiber professionelle Facharbeiter, die in den
einheimischen Berufsschulen ausgebildet
wurden. Das war vor Uber 18 Jahren, als
Moskau die Ausbildungsprogramme noch
zentral steuerte. Die Hochschulbildung ge-
nieRt im modernen Kasachstan einen hohen
Stellenwert, der Wirtschaft fehlen jedoch vor
allem Techniker und Handwerker.

Andrej Vogel, Inhaber der Firma Ariba,
beklagt oft den Mangel an Fachpersonal. In
seinem 50-Mann-Betrieb in einem Vorort von
Almaty werden mit deutscher Technologie
und nach deutschen Qualitatsstandards
Polstermébeln hergestellt. Handwerkliches
Geschick und technisches Verstandnis sind
bei den Arbeitern besonders dann gefragt,
wenn es um die Weiterentwicklung der Mo-
delle geht. Diese Eigenschaften bringen die
vor Ort angelernten Krafte nur selten mit.
Ein Meister, der eine praktische Ausbildung
und Erfahrung mit deutschem Werkzeug hat,
soll nun Unterstiitzung leisten. Im September
2009 wird ein gelernter Polsterer und Dekora-
teur aus Bonn den Betrieb von Ariba als Ex-
perte im Auftrag des deutschen Senior Expert
Service (SES) besuchen. Er soll helfen, die
Qualitat der Polsterzuschnitte weiter zu ver-
bessern. Die Polstermébel sollen insgesamt
ein attraktiveres Aussehen und vielleicht
sogar ein neues Design bekommen. Der
Mdobelproduzent ist eines der Unternehmen,
die die Deutsch-Kasachische Assoziation der
Unternehmer (DKAU) durch die Vermittlung
von deutschen Fachkraften mit Hilfe des
Senior Expert Service unterstitzt.

Der Rat deutscher Fachkrifte
ist gefragt

Ein anderer SES-Experte, Heinrich Schran-
ner, arbeitete im Frihjahr 2009 fur das
Reisebliro Transavia, auch ein Mitgliedsun-
ternehmen der DKAU. In den neun Jahren
ihres Bestehens hat sich die Reiseagentur zu
einem der Marktfiihrer der kasachischen Tou-
rismusbranche entwickelt. Mehrfach wurde
Transavia mit internationalen Preisen fir die
Servicequalitdt ausgezeichnet. Die Agentur
bietet eine breite Palette von Dienstleitungen
an, unter anderem Eisenbahntransporte,
Organisation von Charterflligen und touri-
stischen Reisen weltweit. Der Verkauf von
Flugtickets bleibt nach wie vor ein wichtiger
Bestandteil des Geschafts. Die Datenbank
von Transavia im Bereich Business-to-Busi-
ness zahlt iber 500 Kundenkontakte. Viele in
Kasachstan tatige auslandische und nicht zu-
letzt deutsche Firmen, die ihre Mitarbeiter auf
Dienstreisen schicken oder Geschéftspartner
einladen, gehdren zur Stammkundschaft. Auf
den SES ging Direktor Viktor Matwejew zu,
weil er wissen wollte, wie vor allem deutsche
Kunden angesprochen werden sollen, damit
sie mit dem Buchungsservice vollstandig
zufrieden sind und Transavia treu beleiben.

,Einen SES-Experten einzuladen - das hat
vor uns noch kein anderes Reiseunternehmen
in Almaty gemacht”, sagt Matwejew, ,Herr

Schranner hat mir wichtige Dinge aufgezeigt,
die mir in der taglichen Routine nicht aufge-
fallen waren.” Sein Einsatz hat der Firma nicht
nur neue Ideen gebracht, welche die strate-
gische Weiterentwicklung des Geschafts be-
treffen, sondern auch neue Kunden. Wéhrend
seines dreiwdchigen Aufenthalts bei Trans-
avia hat der gelernte Speditionskaufmann,
der in seiner Laufbahn 14 Jahre Erfahrung
als Leiter einer Reiseagentur vorzuweisen
hat, die Abldufe in der Vertriebsabteilung
analysiert und Salesmanager geschult. Bei-
spielhafte Verkaufsgesprache fanden direkt
beim potenziellen Kunden statt.

Fir SES war der Mlnchener bereits zwei
Mal auf den Philippinen, hat Unternehmen in
Russland und in Lettland beraten. Er glaubt,
dass er fiir die Firma Transavia noch mehr tun
konnte. ,Ich habe nur mit den Abteilungen
Geschafts- und Urlaubsreisen sowie mit der
Verkaufsabteilung gesprochen”, berichtet
Herr Schranner. ,Die vielen Kundenkontak-
te der Abteilungen Luftfracht und Kurier
kénnten und sollten auch fiir alle anderen
Abteilungen ausgenutzt werden.”

Im Ruhestand rund
um die Welt aktiv

Hohe Motivation und Engagement zeichnen
Senior-Experten typischerweise aus. Meistens
waren sie in Deutschland erfolgreiche Unter-
nehmer oder haben eine lange Berufskarriere
hinter sich gebracht und wollen auch ihren
Ruhestand aktiv verbringen. Ihr Erfahrungs-
schatz kommt dabei vielen Unternehmen in
Deutschland und in der Welt zugute.

So kam auch Wolfram Schuster als Experte
nach Kasachstan. Der 68-Jahrige bewirtschaf-
tete 46 Jahre lang sein eigenes Weingut in
Rheinland-Pfalz. Im Juni 2007 zog Schuster
durch die Weinfelder des in Aimaty ansassigen
Lebensmittelunternehmens Gold Product. Be-

des SES-Experten Wolfram Schuster ging es
jedoch speziell um Wein, der von Gold Product
etwa 80 Kilometer von Almaty entfernt im
Gebiet Turgen angebaut wird. Fast 12 Millionen
Flaschen fiillt das Unternehmen jéhrlich ab.
Ein erfahrener Experte aus Deutschland sollte

SONDERAUSGABE

des Experten. Die Gold Product-Weine sind
gut in der Zusammensetzung und im Ge-
schmack. Sollte die Betriebsleitung dennoch
VerbesserungsmalBnahmen erwagen, so
stehen ihr diverse moderne Methoden zur
Verfligung. Die Verfahren sind allerdings sehr

Fachterminologie ein.

helfen, die Weinqualitat zu untersuchen und
gegebenenfalls zu verbessern.

,Die Weiten des Landes, die Entfernungen,
die GroBe der einzelnen Rebzellen und die
GesamtgroRe des Betriebs sind flir mich, als
Westeuropaer, beeindruckend" erlautert Schu-
ster seine Motivation, sich ehrenamtlich in Ka-
sachstan zu engagieren. So prifte der deutsche
Weinbauer wahrend seines Aufenthaltes die Vi-
talitat der Rebstdcke, beobachtete den Prozess
derTraubenverarbeitung und die Abldufe in den
Gareinheiten. Die Ergebnisse seines Einsatzes

Foto: Ariba

Komfortable Mébel aus kasachischer Produktion nach deutscher Technologie.

reits mehrfach hat Gold Product in den vergan-
genen Jahren einen SES-Experten eingeladen.
Neben Wein produziert das Unternehmen
auch eine groBe Auswahl an Fruchtsaften,
Obst- und Gemusekonserven. Beim Einsatz

Der Senior Experten Service (SES) ist die Stiftung der Deutschen Wirtschaft fur
internationale Zusammenarbeit und eine gemeinniitzige GmbH mit dem Sitz in Bonn.
Unterstiitzung finden kleine und mittlere Unternehmen sowie Verwaltungen, éffentliche
Einrichtungen und internationale Organisationen weltweit und in Deutschland.

1983 wurde der Service gegriindet. Seitdem waren Senior-Experten bei mehr als
20.000 Einsatzen in 156 Landern aktiv. Die Fachleute kommen aus Uber 50 Branchen:
von Elektronik Gber Maschinenbau, Agrarwirtschaft, Marketing, Verwaltung, Chemie,
Gesundheitswesen bis zum Backer, Fleischer oder Schreiner. Senior-Experten sind
finanziell unabhangig und ehrenamtlich tatig.

fasste Schuster in einem Abschlussbericht auf
Uber 80 Seiten zusammen. Von der Schadlings-
bekampfung Uber Hagel- und Blitzschlag bis
zu den Trends bei den Flaschenverschliissen
behandelte er alle Fragestellungen, die fiir die
Verbesserung der Weinqualitat relevant sind.
Neben seiner Analyse konnte Schuster auch
verschiedene Ansatze zur Weiterentwicklung
des Unternehmens vorschlagen. Eine Méglich-
keit ware beispielsweise die Anschaffung einer
Pressmaschine zur Herstellung von feinem
Traubenkerndl.

Nach einer Weinverkostung vor Ort nahm
er drei Flaschen des Fertigprodukts mit nach
Deutschland. Das Fachurteil des deutschen
Speziallabors bestatigte den ersten Eindruck

kostenintensiv und verlangen eine mittel-
bis langfristige Betriebsplanung, in die auch
die Vermarktungsmoglichkeiten eingebaut
werden missen.

Um diese Vorschldge zu vertiefen, werden
im September dieses Jahres zwei weitere
SES-Experten bei Gold Product erwartet. Ei-
ner von ihnen wird sich gezielt mit Strategien
zur Geschaftsentwicklung auseinanderset-
zen. Wahrscheinlich kommt auch Wolfram
Schuster wieder, dem Kasachstan mit seiner
groBartigen Landschaft so gut gefallen hat.
Die Lust und die Kraft hat er auf jeden Fall
noch einige Jahre.

Néhere Informationen zum Einsatz von
SES-Experten in Kasachstan gibt Karolina
Otto, Projektmanagerin der Deutsch-Kasa-
chischen Assoziation der Unternehmer, unter
der Telefonnummer 8 727 263 5809 oder per
Email k.otto@dkau.de.

VOKABELN

m Fachkréftemangel, m - HexBaTka
creunanncTos

w einheimisch - MmecTHbIV

w handwerkliches Geschick, n -
pemecneHHas CHOpoBKa

m ausgezeichnet werden - HarpaxaaTtbcs,

m 0TMeyvaTbCsl (Harpasbl npemuei)

w treu bleiben - ocTaBaTbCs BEPHBIM

w Kundenkontakt, m - KOHTaKT
C MOKynaTe/IbCKOW KIMeHTY PO

w Erfahrungsschatz , m - 6oraTbiii onbIT

w anbauen - BblpalLyMBaTh, BO3JeNbIBaTh

u ehrenamtlich - gobpososbHo,
Ha 06LecTBEHHbIX Havyanax

w etwas verdeutlichen - 34.: cBugeTenbcT-

BOBAaThb 0 YeM-J1., JOKa3blBaTb YTO-/.
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HEMELUKOE KAYECTBO

HALL OMNbIT - BALLE BYAYLUEE

OpHa 13 Tpaauumii KasaxcTaHa - NpyHUMN CTapLIMHCTBA. MHeHWe CTapLumx No BO3pacTy BbICOKO LIEHUTCA W M0Jib3yeTCa BCEOOLIMM yBaXKeHNEM.
3T0 ofiHa M3 NpUYKH, No kKoTopoi Cnyxba CTapwmnx IkcnepToB becnnaTHO NpefoCTaBASeT CNeUnanncTos n3 Fepmanum, pabota KOTOPbIX NMOb3Y-
€TCS OrPOMHBIM CMIPOCOM Ha Ka3axCTaHCKMX Npeanpuatuax. ipyras BaxxHas NpuynHa - OCTPbIA KagpoBbI FON0A B cTpaHax LleHTpanbHoi Asnn,
KOTOPbI HE NPUTYNUAN faXke KPU3NCHbIE BPEMEHa.

KaponvHa OTTO

MpeAnpyHUMaTENN HepeaKo roBopsT

M TOM, 4YTO KOrpa-To KasaxcTaH He
UCMBITbIBaN HEfOCTaTKa B KBasMMULMpPO-
BaHHbIX kafpax, 06 3ToM 3a60TUNNCL OTe-
4eCTBEHHbIE BY3bl, TEXHUKYMbI 11 YHUIULLA.
Ho Tak 6b1510 paHbLue. Ceitvac B pecnybnuke
COTHU 0Bpa3oBaTeNbHbIX Y4YpexXAeHWn,
CNpPoOCOM MOJb3YKTCH lOpUANYecKne,
9KOHOMUYECKNe cneunanbHoOCcTH. B 3Tux
06nacTAx pbIHOK TpyAa NepeHachilleH, v
B TO )K€ Camoe BpeMsi Ha NMPouN3BOACTBe He
XBaTaeT MHXEHEPOB 1 TEXHUKOB.

PeMecneHHas CHOpPOBKa “
TexHu4Yeckue cnocobHocTn

OauH 13 Tex, KTO COKpyllaeTca no
nosoAy feduuuta nepcoHana - AHapen
VBaHoBNY ®orenb, Bnagenel KoMnaHuu
«Apuba». NMpeanpusTme pacrnonoXkeHo B
npuropofe r. AamaTbl. Okosio 50 Yyenosek
3aHATO Ha MPOW3BOACTBE MArKoi Mebenu,
V3roTOBNIAEMON MO HEMELIKUM TeXHOI0r -
aM. Mpon3BoACTBO U3 rofa B rof Moaep-
HU3MPYeTCs, 0T COTPYAHMKOB TpebyeTtcs
pemec/sieHHas CHOPOBKa U TexHu4Yeckune
CNocobHOCTU. A 3TUMN KayecTBaMu He
obnapatoT pabouue, Hacnex oby4eHHble
Ha Npou3BOACTBe. 34eCb HeOOXOANMbI
YMEHUS 1 HaBblKM HaCToALLEro MacTepa,
obnafaollero He TOSbKO COOTBETCTBYO-
MM NpaKTU4ecknM obpazoBaHueM, HO U
onbITOM paboTbl C HEMELKMM OCHaLLeHU-
eM. B ceHTabpe 2009 rofa no nopyyeHuto
repmaHckoin Cny6bl CTapLumx 3kcnepTos
(SES) npennpuste dupmbl «Apunba» no-
CeTUT KBaNNMULIMPOBaHHbLIN MebenbLunk
M crneunanuct no fekopuposaHuio. Ero
3a/la4a - yCOoBeplIeHCTBOBaTb Ka4yecTBo
06MBOYHBIX BbIKPOEK, YTO MO3BOSIUT He
TOJBKO YNIYHLWWNTb BHELHWA BUA FapHUATY-
POB, HO 1 06HOBUTbL AW3aiiH.

RANSAVIA

TypucTuyeckoro 6topo Transavia, KoTopoe
Takxe sBnseTca yneHom KIAM. 3a neBsitb
neT CyLWecTBOBaHWUSA areHTCTBO ycnesno
3aB0eBaTb HaJeXHble NMO3ULIMN Ha Ka3axc-
TaQHCKOM TYPUCTU4ECKOM pblHKe.Transavia
HEeO[HOKPaTHO OTMeYann MexayHapoaHbl-
MU NPeMUAMI 33 Ka4eCcTBO 0BCYXMBaHMA
KNWEHTOB. AreHTCTBO NpeasaraeT LWUPOKMA
BbIGOP YCNYT, B TOM YUC/E XKENE3HOA0POX-
Hble MepeBO3KMW, OpraHU3aLMio YapTepHbIX
PENCOB W TYPUCTUYECKUX NYTELeCcTBUIA
no scemy mupy. lNMpopaxa asnabunetos
no-npeXHeMy COCTaBNAET CyLLEeCTBEHHYIO
nonto busHeca. basa AaHHbIX Transavia no
KOPMOPaTUBHLIM K/IMEHTaM Hac4uTbiBaeT
6onee 500 KOHTaKTOB. MHOrMe MHOCTpPaH-
Hble W, KOHEYHO, repMaHCKne KoMMaHuu,
perynsipHo HanpasfsioLwMe CBOWX COTPYA-
HVKOB B Ae/10Bble MOe3AKW AW NpUriaLua-
Le NapTHepoB, AABHO CTaIN NOCTOAHHLIMU
KAVeHTaMu areHTCcTBa. iupekTop Transavia
BukTop ViBaHOBMY MaTBeeB nocTasun 3a4a-
4y UccnepoBaTb 0COHEHHOCTY KIMEHTOB U3
FepMaHun. 3TO NOMOXET He TOMbKO YNyy-
WNTb CEPBUC KOMMNaHWW, YA0BNETBOPUTH
0XUAaHWs NoKynaTene, Ho n npuobpectn B
NX L MOCTOAHHDBIX KJIMEHTOB, 4TO BaXKHO
nnsa noboro busHeca.

«Mpurnacutb 3kcnepTa SES 6b110 Xx0-
powein naeei. 1o HacC eLie HUKTO HUYero
nopobHoro He genan, - rooput BukTop
MBaHoBWY, - rocnofuH LLpaHHep ykasan
Ha BaXXHble MOMEHTbI, KOTopble 06bI4HO
TepsIoTCH B eXefHeBHON pyTuHe». Ero
paboTa npuHecsa KOMMNaHUN He TOJbKO
CBeXWe naen, Kacawlmecs cTpaterum
1 fanbHellero pa3sutus busHeca, HO U
npvobpeTeHNs HOBbIX KNNEHTOB. 3a BpeMs
cBoero npebbiBaHns B Transavia B Te4eHne
TPEX Hepenb ANMNAOMUPOBAHHBLIA Cneuu-
anucT B 061aCTy TOProBAN U NOTUCTUKY,
obnapaownin 14-neTHUM onbIToM paboThbl
B KayeCTBe AMpeKTOpa TYypUCTUYECKOro
areHTCTBa, aHa/lnW3MpoBan npouecchl B

]
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AreHCTBO 3aBO€BaJI0O Haf,EéXXHbIE NO3ULLUM HA TYPUCTUYECKOM pPbIHKeE.

MebenbHasa komnaHus «Apuba» - ogHO
13 NpeanpuAaTUA, KOTOPbIM OKa3blBaeT
nopnepxky KasaxctaHo-FepmaHckas
Accoumnauns MpeanpuHumatenen (KrAn),
npuBiekKas HeMeLKuUx cneuuanncTos u3
Cnyx6bl CTapLumx 3KCnepToB.

KavecTBo 06cnyxxuBaHus

Ewe oavH 3kcnept SES, XanHpux LpaH-
Hep, HblHelWHei BecHo paboTan ans

oTaene cbbiTa n 0byyan MeHeLKepoB No
npogaxam. BcTpeun ¢ noTeHumanbHbIMU
nokKynaTensMn CAyXuau HarnaaHbIMU
obpa3uamu Toro, Kak NpaBuIbHO CTPOUTb
6eceny npu paboTe C KNNEHTOM.

B kayecTBe 3kcnepTa SES MioHxeHel
yxe ABaxAbl nobbiBan Ha duaunnuHax,
KOHCYNbTMPOBaN npeanpuatna 8 Poccmu
n JlatBun. OH CYMTaeT, 4TO MOXeT che-
naTb Ans upmbl Transavia ewie 6onbLue.
«B 0CHOBHOM 5 0bLancs c oTAenamn aeno-

Cnyxb6a Ctapwux 3kcneptoB (SES) - 370 ®oHA FepMaHCKON SKOHOMUKM MO
MeXAYHapoAHOMY COTPYAHWNYECTBY, He3aBNCMas HEKOMMEepYecKas opraHu3aLms co
WwTab-kBapTMpPO B ropoae boHHe. Moanep>KKa oka3sbiBaeTCs NPeANpUATASM Manoro
1 cpefHero busHeca, a TakxXe agMUHUCTPALMSAM, OBLLECTBEHHBIM YUpEXAEHUAM 1
MeX[yHapoAHbIM OpraHu3auuam B [epMaHnmn 1 BO BCEM MUpe.

HaumHas c 1983 rofa cTapLume skcnepThl 6bin 3aaeiicTBoBaHbI B 6onee yem 20.000 npo-
ekTax B 156 cTpaHax. [ns SES paboTatoT cneumanmcTbl 6onee yem 50 oTpacneit: Hanpu-
Mep 3/1eKTPOHIKa, MaLLMHOCTPOEHE, arpapHoe Aes0, MapKeTUHT, yrpaB/ieHne, XUMms,
3[ipaBOOXpaHeHMe, a TaKkXKe NeKkapy, CTONAPbI, CNEeLManCTbI Mo nepepaboTke Msca 1 Tak
nanee. IkcnepTbl obecneyeHbl HHAHCOBO 1 PaboTaloT Ha 0BLLECTBEHHbIX HaYanax.

BbIX U TYPUCTUYECKNX MYTELLECTBNIA, A Tak-
XKe C 0TAes10M cbbiTa, - COobLLaeT rocnoamnH
LUpaHHep, - MHOrOYUC/IEHHbIE KOHTAKTbI

KTAIl ——%

Cneunann3npoBaHHo repMaHcKoi nabopa-
TOPUM NOLATBEPANIIO MEPBOE BreYaTIeHne
akcnepTa. BuHa dupmbl Gold Product obna-

Cblpbé pns Bbl T

OTAE/I0B aBMaNepeBo3oK U KypbepcKom
CNYXBbl MOTYT U [LOMKHBI BbITb MCMO/b30-
BaHbl 1 AN APYTrUX OTAENEHUR».

Xopou.me BKYCOBbI€ KavecTBa U
cocTaB

Bbicokas MoTVBaUMsA W 4yBCTBO OTBETC-
TBEHHOCTWU TUNUYHbLI ONA CTaplnX 3KC-
nepToB. B epmMaHuM 3a ux nniedvamu, Kak
npasuno, ycnewHas aenosas n npodeccu-
OHaJNlbHas Kapbepa. W CBON 3aC/y)KEHHbIN
OTIbIX OHW He XOTAT NPOBOAMUTbL NAaCCUBHO.
Mx boraTbiii OMbIT OKa3blBaeTCs NOE3HbIM
NS MHOTWX NpefnpuHuMaTenen B lepma-
HWW 1 BO BCEM Mupe.

Komnanus Gold Product, npoussoanTens
NVLLEBOIA NPOAYKUUW 13 AnMaTbl, Heond-
HOKpaTHO Nnojasaa 3aaBku B SES. Hapany
C BUHaMmu Ha npefnpuatuax Gold Product
N3roTaBNNBAETCH LUMPOKNIA aCCOPTUMEHT
(PPYKTOBLIX COKOB, NN0A00BOLLHbIX KOHCEP-
BOB. PaboTa cTapLero akcnepTa Bonbpa-
Ma LLlycTepa kacanacb HenocpeacTBEHHO
BWHa, Cbipbe Ansa koToporo Gold Product
CaMOCTOATE/IbHO BbIPALLMBAET B pErnoHe
TypreHb, B 80 kuaomeTpax oT Anmatbl.
Moyt 12 MunnmoHos ByTbINOK pasnnBaeT
npeanpuaThe exeroaHo. HecmoTps Ha
KpPYMHble NMPOW3BOACTBEHHbIE 06BEMBI,
Ka4yecTBy BMHa npupaetcs bonblioe 3Ha-
YeHue. [lns NpoBepku cocTasa BrHa 6bi10
peLleHo NpurnacuTb ONbITHOrO crewuma-
nncTa u3 FepMaHum, KOTOPbINA NpK HeobXxo-
LMMOCTN CMOXET TakxXe CrnocobcTBoBaTh
YNYHLWEHNIO Ka4ecTsa.

Bonbpam LycTep cobcTBEHHOPYYHO
BO34eNbiBasl BUHOAENbYEeCKoe X0351ACTBO
B (hefiepanbHoii 3emne PeltHnana-Mdansby
Ha NpOTsKeHWn 46 neT. B nioHe nosanpow-
noro rofa 68-neTHWiA 3KCNepT Npoexan no
BUHOrpajHWKam komnanuu Gold Product.
OH nccnenoBan Xn3HecrnocobHOCTb BUHOT-
pagHoii no3bl, NnoHabnogan 3a nepepaboT-
KOW BUHOrpafa v 3a npoLieccom bpoxxeHns
B CMeuuasbHbIX pe3epByapax. Toru ceounx
HabnoaeHnn rocnoavH Wyctep noasen B
3aK/Ilo4nTeNbHOM oT4eTe. Ha Bonee yem
80 cTpaHMLax OH paccMOTpen BCe BOMpochl,
KacaloLLecs Ka4yecTBa BUHa, OT 6opbbbl C
BPEAHbIMU HACEKOMbIMU 11 NOBPEXAEHNSMU
rpagoM 1 MOJTHWEN A0 HOBEWLLNX TPeHL 0B
6y TbINOYHbIX NPOBOK.

«MpoCTOpPbI 3TON CTPaHbl, PaCCTOAHMS,
naowaan oTAeNbHbIX BUHOrPaAHWKOB U
o6Lume macluTabbl NPOM3BOACTBA A MEHS,
Xutens 3anaaHon EBponbl, yAMBUTENbHbI, -
LeNnTCA BrneyvaTNeHN MM BUHOTpajapb. -
Ocobble NpUpofHbIE YCIOBUSA, TNaBHbIM
obpa3om xonofHas 3uma c 30-rpafyCHbIMM
MOp03aMu, 06BACHSAIOT XKEeCTKNe MeTOoAbI
BblpallMBaHUs BUHOrpana». MpoperycTtu-
poBaB BUHO, OH B35 Tpu ByTbIKM Npo-
LyKumm c coboii B FepMaHmio. 3akodeHne

W npoaykuumn “Gold Product”.

[laloT XOPOLMMU BKYCOBbIMI Ka4yecTBamMu
1 cocTaBoM. Ecnm pykoBoACTBO BCe-Taku
HaflyMaeT NpUHATb Mepbl MO yfyulleHuto,
TO 419 3TOrO CYLLECTBYIOT pa3HoobpasHble
coBpeMeHHble MeToAbl. bonbLuas ux YacTb
noTpebyeT 3Ha4YUTENbHbIX 3aTpaT, a Takxe
[I0JITOCPOYHOr 0 BHY TPUMPOWN3BOLCTBEHHOMO
NNAHNPOBAHMA, KOTOPOE LO/HKHO BKIOYUTb
B cebs nepcnekTuBbl CObITa. CTONT Takxe
noayMaThb 0 NpuobpeTeHn ANCTUNALIMOH-
HOW yCTaHOBKMW, KOTOPas N03BOUT CO3AaTb
BUHOrPaAHbIA NPOAYKT C BbICOKUM COAep-
XaHueM ankorons. MockonbKy nocne 0Txu-
Ma Cbipbs ocTaeTcs 60/bLLIOe KONMYEeCTBO
BUHOrpafHbIX cemMeyek, LenecoobpasHo
ycTaHoBneHue npecca. KoCcTOYKN MOXXHO
npoceunBaTh W NpeBpaLLaTh B Ka4eCTBEHHOE
pacTuTenbHoe Macso. Ana paspaboTku
3TNX NPeLNoXeHN B CeHTABpe TekyLero
roaa Gold Product oxxupaeT aByx 3kcnep-
ToB. OfIMH W3 HWX 3aliMeTCs cTpaTeru-
4yeckuM pasBuTMeM BusHeca. Bo3mMoxHo,
BepHeTca 1 Bonbdpam LLycTep, koTopomy
Tak nontobuncs KasaxcTaH ¢ ero rpaHau-
03HbIMK NaHAawadTamn. Cunbl 1 Xenaxnne
paboTaTb HaBepHsAKa He NMOKWNHYT ero eLe
B TEYeHMe MHOrnx neT.

3a 6osee noapobHoVi nHhopmaLmeri o pa-
60Te akcriepToB SES B KazaxcTaHe Bbl MOXe-
Te 06paTUTCA K aBTOPY, MEHEKepY 10 rpo-
ekTam KI'Afl, no TenegoHy 8 727 263 5809
WUAM INEKTPOHHOU noyTe k.otto@dkau.de.

CJ10BAPb

m UeHnTbCA - geschétzt (bewertet,
gewertet) werden

W MCMbITLIBATSL - priifen, erproben

m Npon3BoACTBO - Produktion, f,
Herstellung, f

W yJlyywats - verbessern

m noTpebHocTk - Bedarf, m

m oThenerue - Abteilung, f

w nonesHeiii - niitzlich

m HeobxoaumocTsk - Notwendigkeit, f

m 3aTpaTsl - Aufwendung, f, Aufwand, m

W JOSIroCcpoYHeIf - langfristig
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«KA3SUEHTP3JIEKTPOIPOBOO»

BCEIOA HA CBA3U!

YcnelwHas Ka3axcTaHckas KoMnaHus «KasueHTpaneKTpornpoBoA» B 3TOM rofy 0TMeTW1a CBOW 15-neTHunii lobuneir. 3a Bce 3T rodbl Ha pbiHke Ka-
3axcTaHa 6blJ10 CO3A4aH0 YHMKabHOE NPOU3BOACTBO, HAKOMJIeH 601bLUIOI ONbIT, MPUOBPeTeHbI HOBblE 3HAHUS 1 BHeAPeHb! NepefoBble TEXHOOTN.
KomnaHus 3apekomMeHAoBana cebs, Kak HaaeXXHbI NOCTaBLLMK Ka4eCTBEHHOW NpoayKLNU.

OCHOBHbIM Hamnpas/ieHueM U ae-
ATENbHOCTY NPEeANPUATUS ABNSETCS
Npou3BOACTBO KabenbHO-NPOBOLHN-
KOBOW, TENEKOMMYHNUKALNOHHOM U 3/eK-
TPOTEXHMYeCKoi Npoaykunu. Ha ceroa-
HSLWHWUIA feHb NpeAnpuaTUe NPou3BOAUT

370 66N pacnpefenuTensHble Kopobku
1 pacnpefenuTenbHble SLLNKN B acCopTy-
MeHTe. [0A 3a roaom, yBepeHHo Habupas
060poThl, MpeanpuaTUE paclunpsno ac-
COPTVMEHT BbINYCKaeMblX MeTanNoKOHC-
TPYKLMIA, NOCTABWIIO Ha NOTOK BbIMYCK pac-

Pykosogutens KLIM ®.6Eekkep NpoBOANT 3KCKYPCUIO HA NpeAnpUaTHM.

okono 1000 HaumeHoBaHWiA NPoOAyKLUK,
KOTOpble MPUMEHATCA B TakUX OTpac-
NAX, KaK NPpOMbILWIEHHOE N FrpaXXAaHCKoe
CTPOUTENBCTBO, MALUMHOCTPOEHUE, Te-
NeKOMMYHUKauun, ropHoAobbiBatoLas m
HedTenepepabaTbiBatolas NPOMbILLIEH-
HOCTb, MeTayprus.

MN3Hb COBPEMEHHOrO YesioBEKA Haxo-
LUTCS B MOCTOSIHHOM [IBV)KEHUN, OH NpOC-
To 06s3aH BCerfa ocTaBaTbCs Ha CBA3M,
BOT TYT U NPUXOAAT Ha MOMOLLb NPoBoAa
1 kabesnu, faxe eCnu OHU He NoLKJYe-
Hbl Hanpamyo. [lom, ocuc, npeanpusTue,
MarasuH - 6e3 CooTBeTCTBYylOLEro Buaa
kabens He obonTnch. bonee 400 Buaos
KabeNbHO-NPOBOAHNKOBOW MPOAYKLMM
npoun3BoAuT «Ka3LeHTP3eKTPONpPOBOA».
BbIBanM cnyvau, Korga cneunanucTsl KOM-
naHumn paspabaTbiBasu 1 NPOU3BOAUNN CO-
BEpLUEHHO 0CobbI Kabenb - Mo nHAMBUAY-
anbHOMY 3aka3sy notpebutens. Jobasum,
4TO BCS 3Ta NPOAYKLMUS MPUMEHSETCS He
TOJBKO B ChepPe KOMMYHVKALIMW, HO TaKkxXe
B FPaXAaHCKOM U MPOMBbILLJIEHHOM CTpPO-
UTeNbCTBE M Aaxe Mpu CTPOUTENbCTBE
XKese3HbIX Jopor.

YBepeHHo Habupas 06opoThl

B 2003 roay Ha npeanpusaTum 6bin 3any-
weH B paboTy Liex Mo NPou3BOACTBY Me-
TaNNOKOHCTPYKLUWIA. HaunHanu ¢ manoro:
B MepBblii roj paboTsbl Lex npoussoaun
He 6osiee AecATU HaMeHOBaHNI U3aenui
ONs NpeanpuATWiA, OKasbiBaloWwmnx Tese-
KOMMYHUKaLIMOHHbIE YCAyrn. B 0CHOBHOM

B NpoM3BOACTBEHHBIX Lexax.

npeaennTenbHbIX WKahos, TpybocToek,

kabenbHbIX Naowanok. B utore cerogHs

«Ka3LeHTP3/IeKTPONpoBoA» ABAAETCA

€[IMHCTBEHHbLIM B Ka3axcTaHe Npon3soam-
|

P -

—

Ha npasnHoBaHuu 1o6unes.
Tenem onTu4eckux nosoK N oNTU4eCcKux

60okcoB. Ho 1 370 He npeaen. bnarogaps
TBOPYECKOMY MOAXOAY Crneunanncrtamn

®oto: KFAN

uexa BepeTca noctosHHaa paboTa no
YHUUKALUU NPOAYKLMM 1 ONTUMU3ALUN
CYLLECTBYIOLMX TEXHONOMMYECKUX peLle-
HUIR. Bce 3T0 No3BONAET CYLWECTBEHHO
YBEANYUTb CPOK 3KCMyaTaLun roToBOM
npoaykuuu.

O nonb3e 1 3HayYeHUn INEKTPOTEXHU-
Yeckow MpoAyKLUMU U FOBOPUTL JIMLIHWIA
pa3 He NPUXOANTCSA. A npeAcTaBNeHa OHa
Ha npeanpuATUKN «KasueHTP3eKTPonpo-
BOA» KOMMieKTaMn MydpT. O4eHb BaXHO,
YTO MpW UX NMPON3BOACTBE NCMOb3YOTCA
COBpPEMEHHbIE BbICOKOKaYeCTBEHHbIe
mMaTepuabl BCEMUPHO W3BECTHbLIX €BPO-
neckux npovnssoanTenei. JinHeika npo-
13BOAMMbIX My(T no3sosnseT nonobpaTtb
HeobxoauMyto My(Ty NpakTUYeckn Ans
nobbix TUNOB Kabenemn, MCNonab3yembix
B MPOMBbILUIEHHOM U FPaxAaHCKOM CTpo-
nTenbcTee. Bnepsble cneunanncTamu
npeanpuaTUS NpeanoxeHa KOHCTPYKLUMUS
MyTbl, B KOTOPOI MCNOJIb30BaHbI [iBE TEX-
HOJIOTMK: TEPMOYCaXXM1BaEMble MaTepuanbl
N 3anMBKa BHYTPEHHero npocTpaHCcTBa
My®Tbl MOJNYPETAHOBLIM KOMMNAyHAOM.
EcTb B acCcOpTWMEHTe MpeaAnpuaTus u
MydTbI, UICKJTIOYAIOLLNE MPUMEHEHNE OTHSA
npu MoHTaxxe, 4To fBnseTCca obszaTenb-
HbIM Npy NpoBeAeHUN paboT Ha B3pbIBO- U
no>xapoonacHblx obbekTax, Hanpumep, B
LaxTe.

3a cyeT BbICOKOro Kayectsa!

MapTHepamu 1 NOCTOAHHLIMU KIUeHTaMK
KoMnaHuu cTanmn «Kasaxtenekom», «TpaH-
cTenekom», «Kasaxmblc», «KazTransCom»,

«YKTMK», «AntoMuHuin KasaxcTaHa»,
«KasaxcTaH Temup Xosbl», «KasunHk»
n ewe 6onee 400 npeanpuaTUin n upmM.
/13 ropa B rod Kpyr KJAMEHTOB KOMMaHUu
NOCTOSAHHO pacluupseTcsa. Bnpoyem, kaku-
MW 6bl «TPOMKUMU» UMEHAMU N TUTYNaMu
npeanpuaTe He pacrnosiarano, ANs Noky-
naTens Bcerfa rnaBHoe - kayecTBo. Kak
roBOPUTCS, HUKaKas pekiaMa He MoMOXeT
npoAaTth TO, YTO NPOAATb HEBO3MOXXHO.
Mexay TeM, NPOAYKLMSA KOMMaHun «Kas-
LLeHTP3NIeKTponpoBoa», 6e3 npeysennye-
HUS, ABNAETCS NO-XopoLeMy AeduumnTHOR
- UMEHHO 3@ CYeT BbICOKOro KayecTta!

[leBM3 NPOCT: Ka4ecTBO U
obszaTenbHOCTb

B [esioBbiIX Kpyrax CyLecTBYOT Mo
KpaiHeil Mepe TpU «30/10TbIX MpaBuaax»
ycrewHoro 6usHeca: 0TBETCTBEHHOCTb,
HaCTOMYMBOCTb U MOCTOSAHHAS HEYAO0B-
NETBOPEHHOCTb JOCTUTHYTLIMU Pe3yJib-
TaTaMmu. BOT 3TW-TO KOYEBble NOHATUS 1
XapakTepHbl AN KOMNEKTUBA KOMMaHUM
«Ka3LeHTpanekTponpoBoA». KayecTBo u
0653aTeNbHOCTb - 3TO He MPOCTO Kpacu-
Bble C/I0Ba. Ha npefnpusaTtun fencTeyeT
OTAEeN TeXHUYECKOro KOHTPOIS, B COCTaB

SONDERAUSGABE

®oToKFAN

@®.Bekkep - Mpe3naeHT KOMNaHum
“Ka3sueHTpaneKkTponposoa“.

KOTOPOro BXOAWT akKpeAuTOBaHHas
ucnbiTaTenbHas nabopaTopus, OCHaLLEeH-
Has caMbiMU COBPEMeHHbIMU npubopamu
W ycTaHOBKamu. nasHbiM genom OTK,
€CTeCTBEHHO, ABNAETCA KOHTPO/Ib 3a CO-
0TBETCTBMEM MpOAyKUUN TpeboBaHUAM
CTaHLapTOB U TEXHUYECKWUX YCNOBUNA,
yTBEpPXAEHHbIM 0bpa3uam, NpoeKTHO-
KOHCTPYKTOPCKOW U TEXHON0rM4yeckon
LOKYMeHTaunmn. A Takxe - 3a Ka4eCTBOM
Cblpbsi, MaTEpUanoB M UCMOIb3yeMbIX B
NPOV3BOACTBE KOMMIEKTYIOLWNX U3aenni
3aBO/10B-MOCTaBLLNKOB.

Kpome 3Toro, Ha npeanpuaTun BHed-
peHa BbICOKO3((EKTUBHAA cucTemMa me-
HeJ)XXMeHTa KayecTBa - B COOTBETCTBUN C
MeXAyHapoAHbiM cTaHaapTam ISO 9001-
2000. Ha npoTs>KeHuu WecTn neT KoMmna-
HUA NMPUHUMAET y4yacTue B MeXAyHapona-
HbIX BbICTaBKax Mo TeNEKOMMYHUKaLNAM
N KOMMbIOTEPHBIM TEXHOJIOUAM, TaKnuM
Kak Power Kazakhstan, «HedTb 1 ras». A
B 2006 rogy TOO «Ka3sueHTp3aneKkTponpo-
BOL» CTan AUNIOMaHTOM pecnybamkaHc-
KOro KOHKYpCa-BbICTaBKW «AnTbiH Cana».
KoMnaHnm «Ka3ueHTp3neKTponpoBoa»
yAanocb AokasaTb - OHa nyywas! Brpo-
4yeM, B 3TOM HU pa3y He YCOMHWAUCb UX
NOCTOSAHHbIE KJINEHTbI.

CJ1IOBAPb

w pon3BoACTBO - Produktion, f,
Herstellung, f

m CTPOUTENIbCTBO — Bau, m

m notpebutens - Konsument, m,
Verbraucher, m

m npeanpustne - Unternehmen, n

w pacwmpuTe - erweitern, verbreitern,
ausdehnen

w npeanaratsb - anbieten, vorschlagen

u npeysennyenue - Ubertreibung, f

w obsi3aTenbHoOCTh - Verbindlichkeit, f

w B cooTseTcTBMM C - in Ubereinstimung
mit (D)

W YCOMHUTbCA - zweifeln

Kurz gesagt: Mit einer breiten Produktpalette
hat sich der Kabelhersteller ,,Kaszentrumelektro-
prowod” in den vergangenen 15 Jahren erfolgreich
auf dem kasachischen Markt etabliert.
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" KTAIL 1

YJIEHBl ACCOUMALNIA B TEPMAHNI

r’EPMAHO-
KA3AXCTAHCKOE
OBLLECTBO

* COAENCTBUE PA3BUTUIO SKOHOMUYECKUX, HAYYHbIX,
KY/IbTYPHBIX U yMaHUTapHbIX CBSA3en

Colditzstr. 34-36, 12 099 Berlin, Deutschland
Ten.: +49 (30) 700 234 78

dakc: +49 (30) 700 248 80

Email: info@dekasges.de

Web: www.dekasges.de

ATLANTA CAPITAL GROUP

' ® ~
="« (PMHAHCOBbIA KOHCANTUHI
* MpuBAEYEHNE NHBECTULNIA B (hopMe AONTOCPOYHBIX
KPeAUTOB UK JONEBOrO y4acTus

* 3KCMOPTHO-MMMOPTHbIE onepaumun co cTpaHamu CHI

Ahrensburger Str. 3, 30 659 Hannover, Deutschland
Ten.: +49(0) 511 530297-41, -70

dakc: +49 (0) 511 530297-55

Email: hein@atlanta-capital.de

Web: www.atlanta-gruppe.info

ALER GMBH

* ynpaBneHue He4BMXUMOCTbIO
* NPOEKTUPOBAHNE N KOHCANTUHI

Kolping Str. 18, 88 416 Ochsenhausen
Tel.: +49 (0) 7352 92 35 423

Web: www.alergmbh.de

Email: alergmbh@web.de

EURASIA OPERATING COMPANY

¢ HedTerasonobblya
* JIOFUCTUKa U TPaHCMOPTMPOBKa

Kaiser Joseph Str. 243, 79 098 Freiburg, Deutschland
Ten./ ®akc: +49 (0) 224 93 19 713
Email: n.storm@primetransport.net

MpencraButenncTBo B KasaxctaHe
050 000 AnmaTsl, yn. Forons, 86, 777 kab.
Ten.: +7(727)2508976,2 501608
dakc: +7 (727) 2 50 91 34

Email: wpeters@mail.ru

EUROTECHTRADING GMBH

 OMNTOBas TOProB/s TOBAPaMU €BPOMNENCKOro
MpPOM3BOACTBA

Kaskelstr. 24, 10 317 Berlin, Deutschland
Ten.: +49(0) 3047557926

®akc: +49 (0) 30 49 85 28 45

Email: eurotechtrading@t-online.de

MapTtHep B KasaxctaHe - TOO «TexHOKOM»

070 019 YcTb-KameHoropck, yn. Mponetapckas, 117
Ten.: +7 (7232) 24 14 59

dakc: +7 (7232) 2415 84

Email: texnocom@ukg.kz, feneya@ukg.kz

N
FACET DEUTSCHLAND GMBH

Mpoun3BoACTBO MPOMbILIEHHBIX (PUILTPOB U CUCTEM

€62 Facet
4,42 International ..o

cenapaunu
Am Selder 39, 47906 Kempen, Deutschland
Ten.: +49 (0)2152 1481-0
dakc: +49 (0)2152 1481-10
Email: germany@facetinternational.net
Web: www.facetinternational.net
JANZEN GMBH H
FJANMTE
* TPaHCMOPTHbIE YCAYry No BCew _"_"'“"""'""'Fi_
Tepputopun CHI '
* [0CTaBKa NoCbINOK 1 baraxa
* 0(hOpMAeHNe JOKYMEHTOB 1 TaMOXKEHHbIX
opmanbHocTel
Zunftstr. 26, 77 694 Kehl-Marlen, Deutschland
Ten.: +7(7172) 3111 68,
+49 (0) 7854 96 64-0 (TepmaHus)
Email: kulish@janzen-express.com
Web: www.janzen-express.com
PAUL VERSANDUNTERNEHMEN
GMBH
* MOCbII0YHAA TOPrOBJIA MO KaTasoraM HeMeLKmnx
KOHLepHoB B cTpaHax CHI
* OpraHu3aLus aBnaLMOHHbIX FPY30MepeBo3okK
B CTpaHbl CHI
* MoYTOBbIE OTNPaB/ieHUs B KazaxcTaH

Borsig Str. 7, 30 916 Isernhagen, Deutschland
Ten.: +49(0) 511 261 44 90

dakc: +49 (0) 511 261 44 910

Email: pvu@otto.kz

MpeactaButenncTeo B KasaxctaHe
050 091 AnmaTsl, yn. boreHban baToipa, 142-717
Ten./ ®akc: +7 (727) 250 95 65

RS+S GEBAUDE
. TECHNIK GMBH

* yCTaHOBKa, ynpaBfieHVe, aBToMaTU3auUmns 3aaHui
OXNaANTENbHLIMW 1 HarpeBaTeNbHbIMU CUCTEMAMUN 1
KAMMaT-yCTaHOBKaMu

¢ ycTaHoBKa ATC 1 BbIYNCANTENbHBIX LLEeHTPOB

-

=

Zum Stichkanal 1, 16 727 Velten, Deutschland
Ten.: +49 (0) 3304 20 50-0

®akc: +49 (0) 3304 20 50-49

Email: rose@rss-online.de

Web: www.rss-online.de

TORMET GMBH

* pa3BMTUE KOOMEPALIMN MEXAY HEeMeLKNMI
npeAnpuHUMaTENsMu N NapTHEPaMn B cTpaHax CHI
* CO3[jaHNe KOHTAKTOB Ha BbICLIEM YPOBHE

Hannoversche Str. 30a, 29 221 Celle, Deutschland
Ten.. +49(0) 5141 888-718

®akc: +49 (0) 5141 888-719

Email: tormet.neu@t-online.de

Web: www.tormet.de

MpencraButenncTBo B KasaxcraHe
050 004 AnmaTsl, yn. Forons, 111
Ten.: +7(727) 250 23 21

dakc: +7(727) 250 18 41

WM-TEC WOLFGANG
MARBURGER

* 3KCMOPT 3anacHblX YacTen aBToMobunei
* KOHCY/IbTUPOBaHWE Mo BOMPOCaM 3aKynki v
TpaHCMopTMpoaKku

In der Aue 16, 57 334 Bad Laasphe, Deutschland
Ten.: +49 (0) 2752 50 84 21

dakc: +49 (0) 2752 50 84 22

Email: joerg.mueller@wm-tec.com

Web: www.wm-tec.de

ZUBLIN

* KOMIMIEKCHOE CTPOMTESILCTBO «MOA KIH0Y»
* CTPOUTENbCTBO TyHHenen

* Mpokniasika Tpy6 METOAOM MpoKabiBaHMs
* 3KOJIOrMYecKas TeXHUKa

Albstadtweg 3, 70 567 Stuttgart

Tel.: +49 (0) 711 7883-583

Fax: 449 (0) 711 7883-124

Email: zig@zueblin.de

Internet: www.zueblin.de, www.zueblin-international.com

MNpeacraButenncTeo B KasaxcraHe:
050 008 AnmaTsbl, yn. Abas, 68/74
Ten.: +7(727) 269 81 82

Email: central-asia@zueblin.de
Internet: www.zublin.kz

YJIEHBI ACCOLUMALINI B KASAXCTAHE

OAO «AKMOJ1A-®EHUKC»

nTuuedabprka «LennHorpaackasn»
MeJIbHUYHbIA KOMMIeKC
nyXo-nepbLeBoi 3aBog

KonbacHbIN Liex

MOLLUMBOYHbIN LieX

JIMMOHALHbIA Lex

010 021 AkMonuHcKas 0611., LlennHorpaackuin p-H,
cenio MasmHoBKa

Ten.: +7(717) 2333218

dakc: +7 717) 23332 14

Email: a-phoenix@mail.ru

TOO «UP-CTPOWN»

* CTpOUTENBbCTBO

010 013 AnmaTsl, yn. MNywkuHa, 163 - 51
Ten./ ®akc: +7 (717) 2395 473

TOO CIT «OST-NMPOEKT»

e o o o o o

MPOW3BOACTBEHHO-CTPOUTENbHAS AESTENbHOCTb
nepepaboTka CTPOUTENbHOM NPOAYKLMN
nocTaBka (hacafHblX MaTepnanos

y4acTve B BO3BeJI€HUU MOHONNTHBIX AOMOB

010 000 AcTaHa, yn. beToHHas, 1/1
Ten.: +7(7172) 311044
dakc: +7(7172) 311298
Email: ostastana@mail.ru

TOO «KNPOJIb-CAPbIAPKA»

* MOCTaBKa CUCTEMHBIX PELLEHUI A1 TeNso-, raso- u
BOAOCHabXeHus ¢ Ucnonb3oBaHNeM 060pyA0BaHuUs
BeAYLLMX EBPOMNENCKNX PUpM

010 000 AcTaHa, yn. KatyeHko, 7
Ten./ ®akc: +7 (7172) 318113
Email: kirol@mail.kz

Web: www.kirol.kz

AOA «AIrPOTEX»

* NPON3BOACTBO ms,qenmﬁ N3 MeTanna, B TOM yucne
no 3ckn3am n obpasuam 3akaszdvka

* MesbHUYHOe 060pyA0BaHMe, WTaMnbl, Npecc-hopMsl,
oTonuTensHoe obopynoBaHue

* NPOEKTUPOBaHWe, MOHTaX, CEPBUCHOE 06CNyXXMBaHE
1 PEMOHT W3roTOBJIEHHOM O 3aBOLOM 060pyA0BaHMA

050 019 AnmaTsl, yn. Xanuynnvsa, 32

Ten./ ®akc: +7 (727) 2 34 48 60

Email: zavod@agrotex.kz

TOO «APNBA>»

* MPOM3BOACTBO U peann3aumus mebenu eBponenckoro
cTaHpapTa

050 014 AnmaTsl, yn. PaTywHoro, 88
Ten.: +7(727) 25162 07,294 27 46
dakc: +7(727) 2 94 26 51

Email: ariba@nursat.kz

4§ TOO «BUKA
WIKA i KA3AXCTAH»

* MPOW3BOACTBO U peann3auuns KoHT-
POSIbHO-N3MEPUTENbHOM TEXHUKN

050 050 AnmaTsl, np. Panbimbeka, 169

Ten.: +7(7272) 33 08-48, -49

®akc: +7 (7272) 78 99 05

Email: wika-kazakhstan@nursat.kz, a.bazhanov@wika.kz
Web: www.wika.kz
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DKAU''
AO
«rong rMPOOYKT»

* BbIpaboTKa BUHOAENbYECKOW NPOAYKLMM
* MPOV3BOACTBO COKOB 1 KOHCEPBUPOBAHHbIX OBOLLEN

040 400 AnmaTuHCKas 061., EH6eKLwnKa3axckuii p-H,
ceno TypreHb

Ten.: +7(727) 2336564

®akc: +7 (727) 2 33 63 69

Email: gold-product@yandex.ru

Web: www.gold-product.com

TOO «NNCKEP-T»

* MocTaBKa KOMMYHaNlbHOWN, OPOXHOWN, CTPOUTENBbHON
TEXHWKN, KOMMNEKTYIOLNX 1 06opyAoBaHNS

* MocTaBKa MyCOPHbIX KOHTEIHEPOB, MaLUH 1 06opyAao-
BaHWA /15 NOrpy3KM 1 TPAHCMOPTVUPOBKM Mycopa

* paboTbl N0 AOCTaBKe rPy30B, BbIBO3Y MyCcOpa 1 OTXOL0B

050 008 AnmaTsl, yn. Ayasosa, 3

Ten.: +7(727) 2 68 46 84

dakc: +7 (727) 2 42 59 55
Email: iskert@online.ru

AO «KA3BTOPUBETMET»

¢ 3aroToBka, nepepaGOTKa, XpaHeHwne, peanmsauua
JIOMa N 0TXO0[0B LUBETHbIX N YEPHbIX METAJINI0B

050 030 AnmaTbl, AKcain-5, yn. Mombiwynbl, 12A
Ten.: +7(727) 290 21 12,290 30 76

®akc: +7 (727) 290 20 37

Email: adamshell@rambler.ru

KAPOMOJIOrMYECUIA LLEHTP
«NUR-AVICENUM»

* OMArHOCTVKa W JIeYeHNe CEPAEYHO-COCYANCThIX
3aboneBaHui

* paspaboTka NPOUNAKTAYECKUX N PEABUIMTALIMOHHBIX
nporpamMm

040 000 TangbikopraH, yn. Eckenbabl bu, 224
Ten.: +7 (7282) 27 20 22, +7 (7282) 23 35 30
Email: nur_avicenum@mail.kz

AO «PAXAT»

* U3rOTOBNAEHNME N peann3auns
KOHOMTEPCKNX U3penni

050 002 AnmaTel, y/1. 3eHKOBa, 2a
Ten.: +7(727) 258 47 11

dakc: +7 (727) 2 30 66 93

Email: rakhat@rakhat.kz

Web: www.rakhat.kz

skywin

TOO «CKAMBUH KA3SAXCTAH»

* ohuuManbHbli AMCcTprbbioTop thupmsl Schiico
B LleHTpanbHom Azun

* KOHCYNbTMPOBaHWeE Mo NPOAYKLMN thacasHOro
CTpOUTENbCTBA

050 013 AnmaTsl, na1. Pecnybnuku, 15
Ten.: +7(727) 25027 47

dakc: +7 (727) 2 50 18 48

Email: almaty@skywin-gmbh.com
Web: www.skywin.kz

COtO3 MPOMBbILLJIEHHVNKOB U
PABOTOOATENEN AJIMATHI

050 061 AnmaTel, yn. Ay3a3osa, 3

Ten.: +7(727)2420644,2775933
dakc: +7(727) 242 48 23

Email: a-dolotin@mail.ru

¥ ynpas. -

obbep,

n, T
Accoumnauus o6 TI

FnaBHbIN pepakTop: Oneca KnnmeHko
PeakTopbl HEMELIKOI YacTu: Ybd 3erepc,
Ynbpux-LTeddeH Ikk

Anpec pepakuunm:

050051, AnmaTsl, Caman-3, 9
Hemeukuin lom

Ten./dakc: +7 (727) 263 58 06
E-mail: daz.almaty@gmail.com

DEUTSCHE ALLGEMEINE ZEITUNG - IMPRESSUM:

KasaxcraHa ”"Bo3poxaeHue”

FaseTa nocTasseHa Ha y4eT B MUHUCTEPCTBE Ky/bTypbl 1
nHhopmaumn PK. CBnaeTenbCTBO O NOCTaHOBKE Ha yyeT
Ne 1324-T o7 14.06.2000 r. Tupax 2200 3K3.

3akas Ne 1268. MeproanyHOCTb - 1 pas B Heaento.
OTtnevaTtaHo AO "AnmaTbl-Bonawak”,

r. AnmaTsl, yn. MykaHoBa, 223-6; T. 242-32-88.

MHeHue pefakLuy He BCeraa CoBNaAaeT C MHEHNEM aBTOpPOB.
Pepnakuus octaenseT 3a coboit NpaBo peflakTUPOBaHN: 1 Ny6-
MKaLWUn NPUCNaHHbIX MaTepuasnos.

B HOMepe MCrosib30BaHbl MaTepnasbl UHHOPMALIMOHHBIX
areHTcTB “Xabap”, DPA, DW.

DEUTSCHER
WIRTSCHAFTSKLUB
IN KASACHSTAN

* o6beanHeHWe NpeAcTaBeHHbIX B KasaxcTaHe
HeMeLKUX (1pM C Lesbio 06MeHa nHhopmauuen
1 COBMECTHOrO NPeACTaBeHUs CBOUX UHTEPECOB

050 022 AnmaTsl, yn. KypmaHrasel, 84a
Ten.: +7(727) 267 41 41, 267 42 42
®akc: +7 (727) 250 11 39

Email: dwk@ahk-20.com

] Nerecn

TOO «NEWTECH DISTRIBUTION»

* pa3paboTKa 1 BHEAPEHWE KOMMIEKCHbIX TENEKOM-
MYHUKALMOHHBIX peLeHnii

* MOCTaBKa, YCTAHOBKA M TEXHUYECKoe 0BCyXuBaHne
obopynoBaHus

050 004 AnmaTsl, yn. MameToBon, 67
Ten.: +7(727) 25080 66, 2 50 80 77
®akc: +7 (727) 2 50 80 88

Email: newtech@newtech.kz

Web: www.newtech.kz

TOO «TRANSAVIA>»

* naccaXXupckue 1 rpysoBble aBnanepeBo3kn
* KOMMep4ecKas, nocpefHnyeckas, TOproBo-3akynovyHasa
A[eATENbHOCTb

050 010 AnmaTbl, KepemeT, 5

Ten.: +7(727) 3153366

dakc: +7 (727) 315 55 35

Web: www.transavia-travel.kz
Email: matveev@transavia-travel.kz

TOO «CBETJIAHL-OW/1»

* pobblya, NnepepaboTka 1 peanusauuns HeT 1
HeghTenpoAyKToB

* nepepaboTka 1 peasnsaLus NOIMMEPOB U U3LENNi
13 NPOAYKTOB OPraHNYecKkoro CMHTesa, yaobpenui,
CTpO/MaTEPUanos, NPOAYKTOB U N3LEUA XUMUYECKON
N HepTEXMMUYECKOW MPOMbILLIEHHOCTH

060 011 ATbipay, yn. Wes4yeHko, 2
Ten.: +7(7122) 27 1294

dakc: +7 (7122) 27 12 89

Email: svetland-oil@nursat.kz

@ cAMERON

CAMERON GMBH

* MPOU3BOACTBO 06OPYAOBAHMUS AN N3MEPEHNs 1
perynupoBaHust AaBnieHus B obnacTu HedhTerasofobbum

060 011 ATbipay, yn. AiiTeke 6u, 13-43
Ten./ ®akc: +7 (7122) 970 808
Web: www.c-a-m.com

ACCOUMALMNA KAPATAHOWHC-
KX NPEAMNPUHNMATEJIEN

KOOpAVHALWS NPeAnpUHUMaTENbCKON AeATENbHOCTY
opraHusauui ropofa KaparaHgbl v obnactu
obecrneyeHne 3aLMThl NPaB N 3aKOHHbIX NHTEPECOB
4IEHOB

VHOPMALIMOHHAs 11 KOHCY/IbTaLWMOHHAs AesTeNnbHOCTb

100 026 KaparaHasl, yn. MykaHosa, 13
Ten.: +7(7212) 72 35 23,74 15 56
dakc: +7(7212) 74 32 98

Email: nickabt@yandex.ru

igter Her

SONDERAUSGABE
X KAZCENTRELECTROPROVOD
TOO «KA3SLEHTP3JIEKTPOIPOBOO»

* MPOU3BOACTBO KabeNbHO-NPOBOAHVKOBO NPOAYKLIAY,
KabesbHbIX My(T U OKOHEYHbIX YCTPOICTB A1
TENIEKOMMYHWKALMIA 1 SHEPTreTUKI

101 220 CapaHb, yn. MakapeHko, lMpom3oHa
Ten.: +7(72137) 420 54

dakc: +7(72137) 420 70

Ten./ ®akc: +49 (0) 511 79 00 920 (F'epmaHms)
Email: becker@provod.kz, konnektor@freenet.de
Web: www.provod.kz

AO «BAAH CYJY»

* N3roTOB/IEHWNE KOHANTEPCKUX U3LENNA N ONTOBbLIN
CObIT coBCTBEHHOM NPOAYKLMM

110 006 KocTaHaw, yn. BopoamHa, 198
Ten.: +7(7142) 56 29 52

®dakc: +7 (7142) 5599 75

Email: bajansulu@rambler.ru

Web: www.bayansulu.com

TOO «MBOJIITA-XOJTONHT »

NpOM3BOACTBO, XpaHeHWe 1 nepepaboTka CeNbCKOXo-
35ICTBEHHOW NPOAYKLMN

BbIMYCK BbICOKOKAYeCTBEHHOM MLLEHULbI MATKUX 1
TBEPAbIX COPTOB, B TOM YMC/IE CEMSH

NMPOV3BOACTBO KPYMsiHbIX, KOPMOBbIX, MAC/IMYHBIX 1
6060BbIX KyNbTYP

110 006 KocTaHail, yn. LeByeHko, 64
Ten.: +7(7142) 54 09 89

®akc: +7 (7142) 54 65 53

Email: ivolga@ivolga.kz

Web: www.ivolga.kz

TOO «MUNIX»

* MPOM3BOACTBO M NepepaboTka MOOYHOI NPOAYKLNN

110 006 KocTaHai, yn. bopoamHa, 235
Ten.: + 7(7142) 56 04 26

dakc: + 7 (7142) 55 95 59

Email: milh@mail.ru

VHHOBALIVIOHHbIN
EBPA3UICKWIA YHUBEPCUTET

140 003 NaBnoaap, yn. Mopbkoro, 102/4
Ten.: +7(7182) 4537 92

dakc: +7 (7182) 57 17 67

Email: pau_fin@mail.ru

Web: www.ineu.edu.kz

TOO «PybnKOM»

* XXNBOTHOBOAYECTBO, MPOMU3BOACTBO N nepepaﬁoTKa
MsAcCa

* NPON3BOACTBO KONBGaACHbLIX U3AENNIA 1 MACHBIX
AeNnnKaTecos

140 000 NMasnogap, yn. KocmoHasTos, 1/1
Ten./ ®akc: +7 (7182) 32 95 50
Email: v_ruf@nursat.kz

KX «P3rTAAM>»

* KPeCTbAHCKOE X03ANCTBO, MPOU3BOACTBO Chipa
1 Macna

141 008 MaBnopapckas 061., YCNEHCKUM p-H,
cenio KOHCTaHTVHOBKa

Ten./ ®akc: +7 (71834) 9 25 00

Email: radeon9550@mail.ru

noanMuCHON UHOEKC: 65414
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