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Die Heuschober
wachsen

Die Futterbeschaffer des Gebiets Zelinograd wollen in
diesem Jahr 31 Dezitonnen Futtereinheiten je Tier

stellen.

Auf den Feldern des Lenin-
Kolchos war dle Aussaat noch
nicht beendet, als man schon
mit der Heumahd begann. Dle
Komplexarbeitsgruppe von Jo-
hann Derr hat die ersten Tonnen
Futter aufs Heulager gebracht.
Das Kollektiv arbeitet ebenso
wle die anderen drel  Futterbe-
schaffungsgruppen nach einheit-
lichem Auftrag und bemilht sich,
nur hochwertiges, energlereiches
Futter bereltzustellen. Im sozla-
listischen Wettbewerb filhren dle
Mechanisatoren Wladimir
Tkatsch, Jakob und Alexander
Egel.

Die  Futterbeschaffer haben
sich verpflichtet, filr dle bevor-
stehende Viehiiberwinterung ei-
nen anderthalben Futtervorrat zu
schaffen.

Von frith bis spét surren die
Mé&hmaschinen auf den Heuschlid-
gen des Sowchos ,,Wosdwishen-
ski”. Hier erntet man mehrjdh-
rige Gréser. Die Mahd fihrt die
Futterbeschaffungsbrigade mit
Kollektivleistungsvertrag um
Eduard Lange. Dle Mechanisato-
ren haben bereits reiche Erfah-
rungen bei der Anwendung fort-
schrittlicher  Technologien der
Futterbeschaffung gesammelt. In

der Regel wird man hler mit der
Heuernte schon im Junl

dle Heuschlidge in 20 Tagen ab-
geerntet und rund 3 000 Ton-
nen erstklassiges Heu beschafft.
Es war wesentlich mehr als ge-
glant. Auch diesmal haben sich
le
volle Verpflichtungen
men und filhren die Heumahd auf
hohem Organisationsniveau durch.

tor Schwegler aus dem Sowchos
»Sarja’’ nutzen effektiv die Fut-
terbeschaffungstechnik. In vollem
Gange Ist die Heumahd auf den
Schldgen der
snojarski’’ und ,,Nowodolinski’’.

trieben des Gebiets
gewinnt ein immer groéBeres Aus-
maB. Man hat sich hier das Ziel
gesetzt, Futter flir das
ausreichender Menge und in gu-
ter Qualitdt bereitzustellen, denn
es Ist dle
folgreiche
eln unersetzlicher Faktor fiir dle

Steigerung der tlerischen Er-
zeugnisse.
Leo BILL,
Korrespondent

bereit-

fertig.

Im Vorjahr hat dle Brigade

Futterbeschaffer anspruchs-
{ibernom-

Die Mechanisatoren um Vik-

Sowchose ,,Kra-

Die Heuernte in den Agrarbe-
Zellnograd
Vieh in

Gewdhr fiir eine er-
Uberwinterung und

der ,,Freundschaft"

Im Arbeitsaufgebot

Im Werk ,,Mankentshiwmasch'
hat sich breit der sozialistische
Wettbewerb zu Ehren des: 70.
Jahrestages des GroBSen Oktober
entfaltet. Mehrere Kollektive
weisen erhebliche Leistungen
auf [Filhrend dabet sind dle
ElektroschweiBenbni, von
Helinrich Wilhelm und Eduard
Henz. Nennenswerte Arbeitsre-

sultate erzielen die Schlosser um
Sabir Sapajew und idie Schwel-
Ber um Val

lhme Lelstungen dem
der Oktoberrevolution.

leni Denisenko.

Die Arbeitsaktivisten widmen
Jubdldum
Ewald KORN

Geblet Tschimkent

Im Sowchos , Koktschetawski” des Gebiets Kokischetaw erfreut sich der
Mechanisator Georg Tippel (unser Bild) eines guten Rufes. In diesem Jahr
hat er bei seiner 20, Aussaat mitgemacht. Georg Tippel ist Parteimitglied

und leistet bei sténdiger Planiberbiefung mustergiltige Arbeif.
gessoll erfillt er zu 120 bis 150 Prozent. Seine reichen Arbeitserfahrungen
vermittelt er groBziigig angehenden Mechanisatoren.

Sein Ta-

Foto: KasTAG

Wirtschaftsleben
kurzgefal3t

Unter der Wetthewerhslosung
,,Dem 70, Jahrestag der Oktober-
revolution unsere Leistungen!’
wettelfern mehrere Arbeltskollek-
tive im Gebiet Dsheskasgan. Ak-
tiv unterstiltzen dle Bewegung

die Reparaturschlosser der Ma-
schinenabtellung des Hittenkom-
binats von Balchasch. Bereits

dieser Tage meldeten sie die Er-
fillung threr Vorhaben zum
denkwi{irdigen Datum.
Spitzenleistungen erzielte da-
bel der Dreher W. Pankow, der
schon heute fiir August 1988 ar-

eltet,

Dem Zeitplan voraus Ist die
Baggerbesatzung von Woldemar
Ziegler aus der Erzbergbauver-
waltung Sarbal, Im Gebiet Ku-
stanal. Die Baggerfithrer haben
{hren Halbjahrplan vorfristig ab-

erechnet und {iber 1435 500
nnen Abraum verladen.

Sicheren Schrittes nhern sich
die Arbeitsaktivisten fhrem Zfel
— zum 70. Jahrestag des Gro-
Ben Oktober zwel Jahrespldne zu
schaffen.

Bis anderthalb Tagessolls
erzielt der Bestmechanisator Ro-
bert Zielke bel der Heumahd im
Kirow-Kolchos des Geblets Tal-
dy-Kurgan. Seine Mdhmaschine
KSK 100 ist stets intakt, denn
er selbst hatte daf(r grlndlich

esorgt. Dem Belsplel des Ar-
tsaktivisten folgen auch an-
dere Brigademitglieder,

Die Futterbeschaffer des Kol-

chos haben  sich vorgenom-
men, nur hochwertiges eu flr
dle ViehUberwinterung einzula-

gern.

Zur Getreidemahd
bereit

Die Agrarbetriebe des Geblets
Dshambul haben dle Instandset-
zung der Mdhdrescher und M#h-
maschinen beendet. Jede der
2 600 Erntemaschinen wurde von
elner autoritativen Kommission
Uberpriift, dle deren Zulassung
zur Ernteelnbringung genehmig-
te. Zur vorfristigen Oberholung
der Erntetechnlk verhalfen dle
Partner — dle spezlalisierten
Betriebe des RAPO, dle zusitz-
liche Linlen zur Funktionskon-
trolle der  Baugruppen und
Aggregate elngerichtet hatten,
Es wurden Stationen filr deren

Austausch erdffnet. (KasTAG)

Grundfrage der Umgestaltung

Beratung im ZK der KPdSU

Wie berelts mitgetellt wurde,
fand am 8. und 9. Junl im Zen-
tralkomitee der KPdSU eine Be-
ratung ilber Fragen der radika-
len  Umgestaltung der Wirt-
schaftsleitung statt, dle dem or-
dentlichen Plenum des ZK der
KPdSU zur Erdrterung unterbrel-
tet werden.

An der Arbelt der Beratung
nahmen tell: Generalsekretir des
ZK der KPdSU M. S. Gorba-
tschow, dle Mitglieder des Polit-
bliros des ZK L. N. Salkow,
J. K. Ligatschow und N. I. Rysh-
kow, dle Kandldaten des Polit-
biiros des ZK B. N. Jelzin, N. N.
Sljunkow und N. W. Talysin.

Zur Beratung wurden die Lel-
ter von Betrieben und Vereinigun-
gen, Ministerien und anderen
zentralen Staatsorganen, Wissen-
schaftler und Parteifunktionére
elngeladen.

le Beratung wurde von
M. S. Gorbatschow eréffnet: Ende
dleses Monats, sagte er, wird ein
Plenum des Zentralkomitees der
Partel stattfinden. Auf seiner Ta-
gesordnung wird die Kardinal-
frage der  Umgestaltung  der
Wirtschaftsleltung des Landes
stehen. Eine Aufgabe des Ple-
nums ist die Annahme  solcher
Beschllisse, dle es uns ermdogli-
chen wiirden, in der Etappe der
Intensivierung ein neues einhelt-
liches System der Wirtschaftslel-
tung des Landes anzuwenden.
Das ist von entscheldender Be-
deutung, well es sich um grund-
legende, wichtigste Fragen der
Umgestaltung  handelt. Dazu
mochte ich einige Bemerkungen
duBern und Ihre Meinung zu drel
Fragen erfahren.

Die erste Frage: Wie vollzieht
sich die Umgestaltung nicht nur
Im Wirtschaftsbereich, sondern
auch In der ganzen Gesellschaft?
Sle vertreten hier doch verschie-
dene Reglonen des Landes und sind
tdglich unmittelbar mit der T#tig-
keit der Arbeitskollektive ver-
bunden. Was machen zur Zeit
dle Partel- und Staatsorgane so-
wie die Ministerien? Sie haben
die Méoglichkeit, sich vom elge-
nen Standpunkt aus {iber das zu

“duBern und das zu bewerten, was

sich in der Etappe der Umge-
staltung vollzieht, dle nach dem
Januarplenum des Zentralkomi-
tees der Partel eingesetzt hat.

Die zwelte Frage: Wie ist Thre
Meinung zum Entwurf des Ge-
setzes {iber den Betrieb? Sie ken-
nen ihn, einige von Ihnen betel-
ligten sich auch an der Volksaus-
sprache, duBerten sich offentlich
dariiber, andere studierten ihn-in
ihren  Arbeitskollektiven und
Partelorganisationen. Sie dachten
gewiB auch selbst {iber dieses
Dokument nach und verglichen es
sozusagen mit den Realitdten,
unter denen der jewellige Betrleb
oder das Arbeitskollektly produ-
zlert. Naturlich haben Sie dem
Zentralkomitee bezliglich des
Gesetzentwurfs manches mitzutei-
len. Wir miissen ihn auf dem
Juniplenum des Zentralkomitees
der Partel und auf der ordent-
lichen Tagung des Obersten So-
wjets der UdSSR erdrtern, an-
nehmen und bereits als Gesetz
bestdtigen. Wenn wir an die ra-
dikale Umgestaltung der Leitung
unserer Wirtschaft denken, so
gestaltet sich dle Frage des
Grundelements unserer Okono-
mik, selne Stellung Im einhelitli-
chen Leitungssystem natlirlich
zur Kardinalfrage.

Wenn wir iiber die Vergan-
genhelt sprechen, besteht viel-
leicht unser Hauptmangel gera-
de darin, daB wir von oben be-
gannen, Das scheint flir elne
Planwirtschaft auch loglsch zu
sein. Doch diesmal wollen wir
mit allem am Hauptelement be-
ginnen, well sobald wir mit der
Erdrterung von Fragen
der Planung und Leltung auf
der Ebene der zentralen Orga-
ne anfingen, so blieb dem Betrieb
nichts mehr (brig: Die oberen
Einheiten ergriffen Besitz von
allem. Es kamen kelne radikalen
MaBnahmen zustande. Dle neuen
Bestimmungen und Empfehlun-
gen erreichten den Betrleb als
geklirzte Halbhelten, und es ge-
lang uns niemals richtig, diesen
ProzeB zu entfalten und thn bis
ans vernlnftige und logische En-
de zu flhren. Deshalb ergaben
unsere Wirtschaftsreformen und
Bemfiihungen zur Vervollkomm-
nung der Wirtschaftsleitung In
den 60er wie auch In den 70er

Jahren keinen vollen Effekt.

Zur Zelt begannen wir unsere
Fortbewegung vom Ausgangs-

unkt — dem Betrieb und der

erelnigung — an. Es gllt, vor
allem diejenigen Parameter zu
erwdgen und zu ermitteln, dle
dem Grundelement — dem Betrieb
und der Verelnigung — die
Moglichkeit bleten wiirden, das
Potentlal der  sozlalistischen
Okonomlk, unseres Wirtschaftssy-
stems und des Arbelitskollektlvs
zu entfalten. Deshalb Ist es uns
sehr wichtig, Ihre Melnung und
Ihre Einschétzung dleses Doku-
mentes zu kennen.

Bel solch elner Fragestellung
sehen wir zugleich eln, daB die
Loslésung des Gesetzes iiber den
Betrieb von anderen Elementen,
dle das elnhelitliche System der
Leltung unserer Wirtschaft bil-
den, den Betrieb in eine schwie-
rige Lage versetzen wiirde. Er
kénnte nicht seine Mdglichkeiten
realisieren und zu neuen Formen
des Wirtschaftens — vor allem
zur wirtschaftlichen Rechnungs-
fihrung, Selbstfinanzierung und
Eigenerwirtschaftung — ilber-
gehen. Deshalb ging die Arbeit
am Gesetz mit der radikalen
Umpgestaltung der oberen Lei-
tungsorgane der Wirtschaft ein-
her. Das bezieht sich auf die Re-
glerungsorgane und die Wirt-
schaftsémter, dle elne gewaltige
Rolle splelen. Eine wichtige Fra-
ge der  Erfassung der Rolle des
Zentrums ist die Kldrung dessen,
wie das Ministerium, dieser Stab
der Branche aufgebaut sein muB.

Zur Zeit wurden im Politbiiro
des ZK der KPdSU  praktisch
alle Richtungen der Vervoll-
kommnung  der Zentralorgane
der Wirtschaftsleitung erdrtert.
Man muB zugeben, daB dies kel-
ne einfache Sache ist. Auf allen
Ebenen finden groBe Diskussionen
statt. Das ist Ja auch ganz normal,
well wir jetzt groBe Fragen zu
entscheiden haben, und natiirlich
wdre es am besten, das bel Min-
destverlusten zu tun.

Und nun die dritte Frage: Wie
stellen Sie sich die Rolle ' der
zentralen Leitungsorgane vor?

Das sind die drel Probleme,
auf die wir unsere Aufmerksam-
keit konzentrieren miissen.

Weil das Gesetz {iber den Be-
trieb ab Januar nichsten Jahres
In Kraft treten wird, liegt es auf
der Hand, daB wir auch die Zen-
tralorgane zu neuen Arbeltsbedin-
gungen f{iberfithren miissen. Folg-
lich besteht die Aufgabe darin,
sdmtliche Vorbereltung noch in
diesem Jahr zu beenden.

Im Politbiiro erérterten wir
zwar Entwilrfe von Beschlilssen,
nahmen sie jedoch nicht an und
bestitigten sie auch nicht endgiil-
tig, sondern beantragten ihre
Endbearbeltung unter Beriicksich-
tigung der Ergebnisse der Erdor-
terung. An diesen Fragen wer-
den wir auch auf dem Plenum
des Zentralkomitees arbelten.
Nach der endgliltigen Bestéitl-
gung des Gesetzes durch dle Ta-
gung des Obersten Sowjets der
UdSSR miissen alle Beschliisse
in Einklang gebracht und ange-
nommen werden.

Sowelt unsere Pldne. Dle Re-
form Ist ein ernstes, groBdimen-
slonales Anliegen. Das ist kein
Blattumwenden im Buch, kelne
Aufgabe nur fiir elnen Tag. Es
gilt, Etappen durchzumachen, um
die Ziele zu erreichen, deren
Grundlage wir heute schaffen.
Davon, mit welchen Ideen wir
dahinkommen und mit . welchen
Dokumenten wir In dlese An-
fangsetappe treten, wird vieles
abhéngen.

Die heute zur Erdrterung ste-
henden Fragen sind von groBer
politischer Bedeutung. In dlesem
Wendepunkt muB die Partel ihr
Wort sprechen., Dle Menschen
suchen jetzt danach, wie dle Ar-
belt unseres Wirtschaftsmechanis-
mus zu verbessern und wie dle
sozlalistische Demokratie sowle
das politische System welterzu-
entwickeln selen. Wle nle zuvor
bendtigen wir heute dle demokra-
tische Erdrterung all dieser Pro-
bleme sowle das Schépfertum des
Volkes. |

Die Mittellung {iber dle Haupt-
richtungen der gmgestaltung er
Wirtschaftsleitung  machte der

Sckrelir des ZK der KPdSU
N. N. Sljunkow.

Aufgrund der Beschlilsse des
Aprllplenums des ZK und des
XXVII. Parteltages, sagte er,
wurden im Lande groBangelegte
politische, tkonomische und or-
ganisatorische = MaBnahmen zu
einer rascheren Entwicklung un-
serer  Gesellschaft eingeleltet,
dle nunmehr realisiert werden.
Es wurde eine neue Struktur-
und Investitionspolitik erarbei-
tet, die Ins Leben umgesetzt wird.
Die Krifte und Mittel werden auf
dle wichtigsten Entwicklungsrich-
tungen des wissenschaftlich-tech-
nischen Fortschritts  konzen-
triert. In kurzer Zeit wurde
die experimentale Priifung der
neuen Wirtschaftsmetho d e n
durchgefiihrt. Die Betriebe elner
Relhe von  Wirtschaftszwelgen
arbelten nun nach vollstdndiger
Wirtschaftsfilhrung und Selbstfi-
nanzierung. Radikale &konomi-
sche Umgestaltungen sind jedoch
noch nicht eingetreten.

In der Wirtschaft wirkt weiter-
hin der aufwendige Mechanismus
unter Belbehaltung von Brutto-
kennziffern. Natlirlich stimullert
er die VergréBerung der Aufwen-
dungen; je umfangreicher dlese
sind, desto groBer iIst auch das
Volumen. Das uneffektive Wirt-
schaften wird durch das Diktat
des Produzenten flber den Kon-
sumenten bedingt. Das schafft
seinerseits Knappheit in der
Volkswirtschaft, denn die Produk-
tion ist nicht dem Bedarf des
Verbrauchers unterordnet; dieser
hat keine Auswahl, er muB das
nehmen, was lhm geboten wird.

All das fithrt zur Produktion
unnétiger und oft minderwertl-
ger Erzeugnisse. Das Prinzip

hoher Aufwendungen wird durch
unentgeltliche Investitionen und
Valutafonds aufrechterhalten. Und
all das geschieht auf Kosten der
Haushaltsmittel.

Die riesigen Dotationen, das
massenhafte  Nichtzurilckzahlen
der Kredite bel geringem Kredit-
zins und die geltenden Prelse
stimulieren die uneffektive Nut-
zung der Ressourcen. Bel Brenn-
und Rohstoffen liegen sle 33 bis
66 Prozent unter den Weltprei-
sen. Andrerseits machen dle
Preise fiir Nahrungsmittel im
Durchschnitt nur die Hélfte der
materiellen Aufwendungen fiir
deren Erzeugung aus. Es besteht
kein unmittelbares = Verhiltnis
zwischen Aufwandsabbau, Ef-
fektivitdt der Wirtschaftsfilhrung
und Entlohnung des Arbeitskol-
lektivs. ‘Die Arbeiter,  Ingenieure
und Techniker sind in der Tat
keine wahren Herren der Ressour-
cen und verhalten sich dazu
wie zu Niemandsgut. Sie werden
ungeniigend filr die Leitung ge-
wonnen und haben kein Gefiihl,
gleichberechtigte Teilnehmer an
der gemelnsamen Sache zu sein.

Um den Aufwandsmechanismus
endgiiltig zu tberwinden, gilt es,
den Ubergang zum neuen ein-
heitlichen, System der  Wirt-
schaftsleitung in kurzer Zeit und
komplex abzuschlieBen. Es kommt
hauptsédchlich darauf an, ein op-
timales Verhiltnis zwischen zen-
tralisierter Planung und | der
Selbstdndigkelt des Betriebs zu
ermitteln,

Das bevorstehende
des ZK der KPdSU
Grundbestimmungen  fiir eine
radikale Umgestaltung der
Wirtschaftsleitung des Landes er-
ortern und erarbeiten, Vorge-
schlagen wird, dle Umgestaltung
der Leitung mit einer Vervoll-
kommnung des Wirtschaftsmecha-
nismus des Betriebes zu begin-
n

Plenum
muBl dle

en.

Die Hauptaufgabe bel der Ge-
staltung eines neuen Wirtschafts-
mechanismus der Betriebe be-
steht darin, deren Selbstidndig-
keit zu enweitern und deren Ver-
antwortu fir dle Ergebnisse
des Wirtschaftens auf der Grund-
lage der vollen wirtschaftlichen

Rechnungsfithrung und weltge-
henden Selbstverwaltung zu er-
héhen.

Aus elnem einfachen  Durch-
fihrenbetrieb, der die zu realisle-
renden Plankennziffern, welche
nun alle seine Schritte reglemen-
tieren, von oben erteilt bekommt,
verwandelt er sich in ein aktives

Planungssubjekt. Nicht das Mini-
sterium wird das ganze Produk-
tionsprogramm befehlsmaBig fest-
legen und anordnen, sondern der
Betrieb selbst. Er wird von den
stabilen tkonomischen Normati-
ven, den staatlichen  Auftrdgen
und Kontrollziffern ausgehen.
Die Kontrollziffern werden keine
Direktivkennziffern sein und die
Initiative der Betriebe bel der
Wahl wirtschaftlicher Losungen
nicht binden. Von den staatlichen
Auftrdgen, den direkten Bestel-
lungen  der Konsumenten, den
langfristigen 6konomischen Nor-
mativen, Kontrollziffern und Li-
mits ausgehend, stellt der Be-
trieb selbstidndig seinen Fiinfjahr-
plan auf und bestédtigt ihn auch.

Doch es gibt keine  Rechte
ohne Pflichten. Der Betrieb darf
sich nicht vom Staat aushalten
lassen. Mehr noch, er mu8  mit
den von ihm erwirtschaftenden
Mitteln nicht nur sich selbst, son-
dern auch den Staat unterhalten.

Daraus resultiert auch die Not-
wendigkeit, daB der Betrieb auf
der rundlage der Prinzipien
der vollen wirtschaftlichen Rech-
nungsfithrung  und Eigenfinan-
zlerung arbeitet. Aus dem Staats-
haushalt wird in der Regel nicht
finanziert. Jeder Betrieb muB an
der Bildung des Staatshaushalts
durch Abfithrungen fiir die Nut-
zung von Produktionsfonds, Ar-
beitskrdften und Naturressourcen,
einschlieBlich Land und Wasser,
beteiligt sein. Diese Abfilhrungen
sind nicht nur eine stabile Ein-
nahmequelle des Staates, sondern
auch ein wichtiger Anreiz filr ei-
ne rationelle Nutzung der Pro-
duktionsressourcen, denn abge-
fithrt wird um so weniger, je we-
niger Ressourcen verbraucht wer-
den.

Die Realisierung grundlegen-
der Wandlungen im Statut der
Betriebe macht es unbedingt not-
wendig, dle Funktionen, die Ar-
beitsmethoden und die Ornganisa-
tionsstoukturen der den Betrieben
ilbergeondneten Leitungsorgane
radikal zu verdndern und die Ar-
beit der Wirtschaftsverwaltungen
des Landes umzugestalten. Vor
allem bedarf es einer  grundle-
genden Umgestaltung der Tatig-
keit der Ministerien. Bis jetzt er-
fiilllen sie dle Aufgaben der Lei-
tung unbefriedigend, die Perspek-
tivplanung wird schlecht betrie-
ben, die Staatshaushaltsmittel so-
wle die zentralen Fonds wenden
fiir die Schaffung neuer Kapazi-
titen unrentabel genutzt. Das Er-
gebnis sind Disproportionen, De-
fizit und Unterschédtzung der Ent-
wicklung des sozialen Bereichs.

Uneffektiv ist die Tatigkelt der
Ministerien auch im Bereich des
wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts, was auch zu einem er-
heblichen Riickstand des wissen-
schaftlich-technischen Niveaus
vieler Zweige vom Weltniveau
geftthrt hat. Nur schwach arbei-
ten die Ministerien an der Ab-
schaffung der Unwirtschaftlich-
keit der Betriebe. Statt mit die-
sen Hauptaufgaben befassen sich
die Stabsstellen der Zweige fast
voll und ganz nur mit operativer
Leitung der Vereinigungen und
mischen sich mittels Administra-
tivmethoden in thre Wirtschafts-
tdtigkeit ein, was auch eine der
groBten Ursachen fiir die nied-
rige Arbeitseffektivitit der unter-
stellten Betriebe war.

Um dle Tétlgkeit der Ministe-
rien von Grund aus zu  verbes-
sern, wird vorgeschlagen, sie von
den Funktionen der operativen
Leitung der Betriebe zu suspen-
dieren und mit der verwerflichen
Praxis SchluB zu machen, Mit-
tel fiir hocheffektive Betriebe
nach Umvertellung wenig effek-
tiven, verlustbringenden zukom-
men zu lassen. Die Ministerien
milssen In der Tat zu wissen-
schaftlich-technischen und plan-
wirtschaftlichen Stabsstellen der
Zwelge werden. Sle sind ver-
pflichtet, vor dem Land die
Deckung des Perspektivbedarfs
an Erzeugnissen des Zweiges zu
verantworten, gegen Dispropor-
tlonen vorzubeugen und zu ge-
wdhrleisten, daB die Produktions-
technologle und Erzeugnisqualitit
das Weltnlveau erreichen. Ihre
Aufgabe wird sein, effektiver zu

ner vertieften Spezialisierung
und Kooperation und einer ver-
vollkommneten Organisation und
Struktur der Produktion.

Es kommt darauf an, die Akti-
vitdt der Ministerien in der Au-
Benwirtschaftstitigkeit, bei der
Ausbildung, Umschulung und Wel-
terbildung der Kader zu fordern.
Die neuen Aufgaben und Funk-
tionen, der Ministerien erfordern
eine Reduzierung und Vereln-
fachung der Struktur ihres Appa-
rates, dle Festigung seiner wis-
senschaftlich-technischen und
planwirtschaftlichen Einheiten
und die Abschaffung jenes Tells
des Apparats, der sich mit wirt-
schaftlich operativen Funktionen
befaBt, Der Appanat muB die 6ko-
nomischen Leitungsmethoden be-
herrschen, eine Demokratisie-
nung des Stils anstreben und die
Offenkundigkeit in der Arbeit er-
héhen. :

In OUbereinstimmung mit den
Verdnderungen Iim Wirtschafts-
mechanismus wird auch die Téa-
tigkeit der zentralen Wirtschafts-
organe: des Staatlichen Planko-
mitees, des Staatlichen Komitees
fiir materialtechnische Versor-
gung, des Finanzministeriums,
der Banken sowie der Minister-
rate der Unionsrepubliken und
der ortlichen Organe neu gestal-
tet. Die Hauptrichtung der Reor-
ganisation ist der Obergang zu
o6konomischen Leitungsmethoden.

Eine einschneidende Erhdhung
der Rolle und Verantwortung der
Betriebe bei der Planung s ft
reale Bedingungen dafiir, daB das
Staatliche  Plankomitee der
UdSSR wirklich zum wirtschaft-
lichen Stab des Landes wird.

Er muB seine Bemilhungen
konzentrieren  auf die strategi-
schen Richtungen der planmiBi-
gen Leitung der wintschaftlichen
und sozialen Entwicklung, auf die
Herausbildung  der wichtigsten
volkswirtschaftlichen Proportio-
nen, auf die Realisierung der
wichtigsten wissenschaftlich-
technischen Errungenschaften, auf
die Vervollkommnung der Struk-
turinvestitionspolitik und auf die
Gewadhrleistung der Bilanzierung
der Volkswirtschaft.

Vorrangig in der Tétigkeit des
Staatlichen Plankomitees milssen
die stdndige Regelung des Wirt-
schaftsmechanismus, die Schaf-
fung 6konomischer Voraussetzun-
gen fiir eine effektive Arbeit der
Betriebe, die Ausarbeitung be-
griindeter dkonomischer Norma-
tive und Limits werden, die eine
feste Koondinienung der auf wirt-
schaftlicher = Rechnungsfilhrung
beruhenden Interessen der Betrle-
be mit den Interessen des ganzen
Staates absichern.

Es gilt, die Planung von Wis-
senschaft und Technik und die
Nutzung ihrer Ergebnisse wesent-
lich zu verbessern. Dazu wird
vongeschlagen, einerseits dkono-
mische Methoden anzuwenden,

die die schnellstmbgliche umfas-

sende Oberleitung wissenschaft-
lich-technischer Erkenntnisse sti-
mulieren, und andererseits ver-
allgemeinernde Kennziffern in die
Staatsplidne aufzunehmen, die den
okonomischen Nutzeffekt des wis-
senschaftlich-technischen Fort-
schritts beinhalten. Zur Entwick-
lung der angewandten Forschung
wind vorgeschlagen, zu den Prin-
zipien der wirtschaftlichen Rech-
nungsfithrung und Eigenfinanzie-
rung  {lberzugehen. Finanziert
werden missen nicht Forschungs-
einrichtungen, sondern For-
schungsarbeiten.

Die wissenschaftliche Entwick-
lungsarbeit ist ebenfalls eine Wa-
renproduktion  mit bestimmten
Aufwandkosten. Die wissenschaft-
liche Ware muB einen Kunden ha-
ben, der ihre Kosten bezahit.

Das System der materialtechni-
schen Versorgung muB umgestal-
tet und mit den neuen Bedingun-
gen der Wirtschaftsfilhrung, un-
ter Berlicksichtigung der Erwei-
tenung der Selbstindigkeit der
Betriebe In Einklang gebracht
werden. Den Vorrang werden die
Wirtschaftsformen  der Vertei-
lung von Ressourcen durch den
etappenwelsen Ubergang zum
GroBhandel mit Produktionsmit-
teln erfahren. Er muB zur wich-
tigsten Form der materialtechni-
schen Versorgung werden.

Vorgesehen ist eine  Preisre-
form, dle einen organischen Zu-
sammenhang zwischen den GroB-
handelsprelsen, Aufkaufprelsen,

(Fortsetzung S. 2)

wirken — auf der Grundlage ei-

Dle stdndige Kommission des
Obersten Sowjets der Kasachi-
schen SSR flir Jugendangelegen-
helten erorterte dle Arbelt des
Ministerlums flr Kraftverkehr
der Kasachischen SSR zur Stel-
erung der Rolle der Arbeltskol-
ektive bel der Festigung der Ar-

beits- und Produktionsdisziplin
und bel der Anerzlehung elner
vom AlkoholgenuB frelen Lebens-

welse der im Zwelg beschiftig-
ten Jugend, Den Bericht erstattete
der Stellvertretende Minister
I. G, Janson,

In dem dlesbezliglich gefaBten
BeschluB helBt es, daB es bel der
Organisation der Arbelt, der
dlenstlelstungsmiBigen, drztlichen
und kulturellen Betreuung Jjun-
ger Kraftfahrzeugbauer wesent-
liche Méngel gibt, In den Pro-
duktionskollektiven sind nur we-
nig Komsomolzen- und Jugend-
brigaden organisiert und wird
nur schwach dle Brigadevertrags-

In den stindigen Kommissionen
des Obersten Sowjets der Kasachischen SSR

methode mit kollektiver Entloh-

nung elngefihrt.

Die Kraftverkehrsbetriebe der
Republik sind nicht mit Wohn-
helmen und Vorschulelnrichtun-
gen versorgt, Deren Bau wird
duBerst langsam gef(lhrt, Unbe-
friedigend wird das Programm
»Wohnungsbau 91" verwirklicht,
es wird durch kelne materlellen
Ressourcen untermauert,

In vielen Betrieben fehlen Ro-
te Ecken, Erholungsrdume, wird
kelne Korperkultur- und Massen-
arbelt durchgeflihrt, Dle 4rztliche
Betreuung der Werktédtigen des
Kraftverkehrs Ist nicht organl-

slert. Die Vorbeugung gegen
Trunksucht, besonders unter der

Jugend, wird unbefriedigend
durchgeflihrt.
Die Kommisslon erarbeltete

Empfehlungen zur Mobllislerung
der Arbeltskollektive fiir eine all-
seltige Vervollkommnung der Ar-
belt mit jungen Kraftfahrzeug-
bauern, flr deren Erziehung zu
bewuBter Disziplin und fiir dle
Verankerung elner von Alkohol-
genuB frelen Lebenswelse.

An der Arbelt der Kommission
betelligte sich der Sekretdr des
Présidiums des Obersten Sow]jets
der Kasachlschen SSR S. S. Nur-
pelssow.

A

Dile Kommission fiir Kommu-
nal- und stidtische Versorgungs-
wirtschaft ertrterte den Berlcht
von M. S. Achmetow, Vorsitzen-
der des Kaskelener  Rayonvoll-
zugskomitees Im Geblet Alma-
Ata, (iber dle Arbeit der Sow]et-

und Wirtschaftsorgane zur Ver-
besserung  der kommunalen
Dlenstleistungen und zur  Ver-

schtnerung der Sledlungen Im
Zusammenhang mit der orbe-
reltung des 70. Jahrestags des
GroBen Oktober. An diese Ar-
beit werden, wle die Deputierten
hervorhoben, gegenwirtlg mehr
stindige Kommissionen und Ab-

geordnelengruppen herangezo-
%en. Auf Vollversammlungen der

orfbewohner ist in der letzten
Zelt ein breiter Themenkrels von
Fragen der besseren Versorgung
der Bevblkerung mit kommuna-
len Dlenstleistungen und der Ver-
schonerung der Sledlungen eror-
tert worden, Die Betriebe des
Rayons verpflichten sich, zum
Jahrestag des GroBen Oktober
29 Kllometer neuer Wege zu
Ubergeben, 28 000 Obst- und
Zlerbdume und elne 8 Kllometer
lange Wasserleitung sowle Kliran-
lagen dem Betrleb zu tibergeben.

Die Vorbereitung auf den Fel-
ertag Ist aber noch nicht zur

ehérigen Entfaltung gekommen.

er Entwicklung des Wettbe-
werbs der Eilnwohner von Ort-
schaften um die Verschonerun
und dle vorbildliche Sauberhal-
tung der Wohnvlertel, StraBen,
Wohnungen sowle der Propagle-
rung der Bewegung , Flr eine
vorbildliche StraBe” und ,Fir
ein vorbildliches Haus‘' unter der
Bevolkerung wird zu wenig Be-
achtung geschenkt.

Die Kommission forderte dle
Ministerien und andere zentrale
Staatsorgane, dle Betrlebe auf
dem Territorlum des Rayons ha-
ben, auf, dle Versorgung der Be-

volkerung  mit kommunalen
Dienstlelstungen zu  verbessern
und elne  Verschdnerung lind-

licher Siedlungen zu gewéhrlel-
sten. .

An der Arbeit der Kommission
betelligte sich der  Vorsitzende
des Obersten Sowjets der Kasa-

chischen SSR K. U. Medeubekow.
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Einzelprelsen und Tarifen sichern
soll. Es gllt, dle Praxis der Prels-
bildung von Grund aus 2u ver-
dndern, In den Prelsen  konse-
quent den gesellschaftlich notwen-
digen Aufwand auszudriicken und
deren stimullerende Einwirkung
auf dle Beschleunigung des wis-
senschaftlich-technischen Fort-
schritts, auf die Erneuerung der
Produktion und auf die Verbesse-
rung der Erzeugnisqualitit zu
verstirken. Es Ist auBerordent-
lich wichtlg, der Preisbildung el-
nen aufwandwlidrigen Charakter
zu venleihen. Die Rolle der
Prelse wird ansteigen bei der
Herausbildung der Planungspro-
portionen, elm Herbeifithren
fortschrittlicher Wandlungen In
der Okonomik und bel der Rea-
listerung der sozialen Palitik.

Die neuen Verfahrenswelsen
im Bereich der Finanzen und des
Kredits bestehen vor allem in der
Schaffung von Bedingungen filr
die Arbeit der Betriebe mit wirt-
schaftlicher Rechnungsfithrung,
fir die Erhthung ihres Interesses
am Wachstum der Haushaltsein-
nahmen. Der Finanzmechanismus
muB voll und ganz auf langfristi-
gen und stabllen Normativen und
Normen beruhen. Dles wird den
Betrieben ermoglichen, selbstdn-
dig, ohne Einmischung von oben,
lhre Finanzbasis fiir die Ldsung
von Aufgaben der sozialékonomi-
schen Entwicklung aufzubauen,

Die Banken milssen aktiv an
der Wirtschaftstatigkeit der Be-
triebe mitwirken und deren in-
teressierte Partner sein. Die Be-
triebe missen die Kredite effek-
tiv einsetzen und termingerecht
zuriickzahlen. Kiinftig ist es un-
zuldsslg, Kredite dazu  zu ver-
wenden, Flnanzeinbriiche und
Versdumnisse in der Wirtschafts-
titigkeit wettzumachen,

Neue Aufgaben werden im Be-
reich der Arbeitskréftestenerung
gestellt. Es gilt, ein System ef-
fektiver Beschéftigung, Neuein-
stellung und Umschulung  frei-
wendender Arbeltskréfte zu schaf-
fen.

Danach sprachen die Bera-
tungstellnehmer.
ach dem XXVII. Parteitag

und besonders nach dem Ja-
nuarplenum des ZK splirten wir,
daB die Umgestaltung eine heran-
Eerelfte Notwendigkelt ist, sagte

. I. Fomin, Generaldirektor der
Leningrader Vereinigung ,,Elekt-
rosila*’. Thre erste Erschelnung
erblickten wir in den Merkmalen
der Demokratisierung. Das ist
richtig; Man muB damit aufrdu-
men, daB jemand' uns aufbindet,
was wir sagen und was wir tun
sollen. Hler darf man nicht von
Administrativvorschriften, son-
dern von der Okonomik, von den
Erwartungen des Kollektivs aus-
gehen, in dem man wirkt. Doch
in den Vordergrund muB man
die Staatsinteressen riicken. Die
Umgestaltung Im Wirtschaftsbe-
reich untermauert den Demokra-
tisierungsprozeB, und die Demo-
kratisierung schafft  ihrerseits
ginstige Bedingungen fiir die
Selbstverwaltung in den Ar-
beitskollektiven und fiir die Ent-
wicklung der Okonomik.

Auf Fragen der Vervollkomm-
nung der Planung eingehend,
stellte der Redner fest, daB diese
gegenwdrtig zu zentralisiert Ist
und nach einer sehr groBen Zahl
ven Kennziffern erfolgt. Das
System zur Planaufstellung ist
plump und mehrstufig. Die Auf-
stellung des Plans miiBte seines
Erachtens auf der Grundlage von
Direktvertrdgen erfolgen.

Ober Probleme der Ressour-
cenverteilung sprechend, vertrat
B. I. Fomin die Meinung, daB
der Obergang zur Selbstfinanzie-
rung und Eigenerwirtschaftung
die Kéufer erniichtern wird. Weil
wir aber stdndig sowohl in der
Rolle des Produzenten als auch
des Abnehmers fungleren, wird
Jetzt, unter den neuen Bedingun-
gen, nlemand fiir sein Geld
Oberfllissiges beziehen. Die Wa-

renmengen, dle wir schaffen,
reichen flir eine storungsfreie
Arbelt vollstdndig aus.

M. S. Gorbatschow: Viele sa-
Een: Erst wenden wir das Defizit
eseitigen und dann zum Gro8-
handel (ibergehen. Wir
Jjedoch das Defizit in bedeuten-
dem MaBe gerade durch den
GroBhandel {iberwinden. Sobald
jemand zur Selbstfinanzierung
ibergeht, verringern sich sofort
die Bestellungen der Technik.
Ich erinnere mich an Fiélle aus der
Praxis in der Region Stawropol.
Sofort nachdem man im Kolchos
. Kasminski zur  kollektiven
Lelstungsvertragsmethode {iber-
gegangen war, verringerte sich
dle Zahl der Mechanisatoren um
die Hélfte. Um 33 und sogar
um 50 Prozent nahm der Bedarf
an Technlk ab. Sollte jemand
denken, man solle zuerst das De-
fizit Uberwinden und dann mit
dem GroBhandel beginnen,' so
werden wir diese Frage nle und
nimmer entscheiden.

Zwischenruf: Michail Sergeje-
witsch! Die Anforderungen zel-
gen, daB die Landwirtschaft 30
Prozent der Miahdrescher nicht
nimmt,

M. S. Gorbatschow: Well man
Jetzt aus eigener Tasche zahlt.

Im Lande sind unter verschie-
denen Schildern eine Unmenge
von Organisationen, Forschungs-
Instituten, Konstruktionsbfiros
und Betrieben geschaffen wor-
den, dle ihre Funktionen eigent-
lich nicht erfiillen, flihrte B. I.
Fomin weiter aus, Schon heute
braucht niemand mehr diese Ein-
richtungen, dle jedoch noch im-
mer etwas welitertun. Der Redner
beantragte deren Eilgnungsprii-
fung.

Von der Rolle der Ministerien
im neuen System der Wirtschafts-
leitung sprechend, unterstrich
der Redner, daB die Ministerien
gegenwirtlg flr alles verant-
wortlich sind. Sie wurden unter
solche Bedingungen gestellt, wo
sle berelt sein milssen, auf jede
konkrete Frage zu antworten, dle
sich auf die Wirtschaftstitigkeit
eines bellebigen Betriebs bezleht.
Das zwang den Apparat des Mi-
nisterlums, zum Binziehen wvon
Informationen, unendlichen Be-
ratungen und Kolleglensitzungen
zu greifen. Dle Branchenzweige

miissen

Grundfrage der Umgestaltung

missen von der Einmischung in
dle kleinlichen Angelegenheiten
der Betriebe befreit und sich mit
dem Wichtigsten — der Durch-
fUhrung der Plan-, Wirtschafts-
und Technikpolitik — befassen.
Selne Elnstellung zum Entwurf
des Gesetzes {iber den staatlichen

Betrleb erlduternd, erinnerte
B. I. Fomin daran, daB selner-
zelt dle Erdrterung der Bestim-

mung iber die Vereinigungen
lange Zelt gedauert hatte. Doch
nach ihrer Bestdtigung wurde sie
durch zahlreiche Verfiigungen,
Welsungen und Befehle ergénzt
und gllt deshalb praktisch nicht.
Diese Lehre sollte man jetzt, wo
wir dle Annahme des Gesetzes
(iber den Betrieb vorbereiten, in
Betracht zlehen. Man muB es so
einrichten, daB nlemand es ver-
letzt,

Ober eine Relhe von Fragen
der Umgestaltung des Wirt-
schaftsmechanismus und {lber dle
Notwendigkeit der Schaffung
tkonomischer Bedingungen, die
dle Verantwortung, und das In-
teresse der Menschen an der
Erzielung hoher Arbeitsergeb-
nisse erhdhen, sprach W. P.
Moskalenko, Stellvertretender
Generaldirektor der Forschungs-
Produktions-Vereinigung fir
Maschinenbau ,,M. W. Frunse*
in Sumy.

Die Selbstfinanzlerung, sagte
er, Ist eine sehr gute &konoml-
sche Methode. Wenn wir sle
einfithren, werden wir zweifellos
hohen Nutzen erreichen. Doch
einige Ministerien sind, wie dle
Praxis zelgt, zu neuen Bedin-
gungen {lbergegangen, ohne ein
begriindetes System wirtschaftli-
cher Normative geschaffen zu
haben.

Wir dirfen nicht behaupten,
den Mechanismus der Selbstfi-
nanzierung durchgearbeitet zu
haben, wenn das Erarbeitete den-
noch das Sekundére, die Planung
und Versorgung aber das  Pri-
mére blelben. Sogar in unserer
Vereinigung, dle dlese Methode
das dritte Jahr anwendet, sehen
wir uns am Ende Jedes Monats
gezwungen, der beriichtigten Wa-
renproduktion aus der Enge zu
helfen. Sie war und bleibt fak-
tisch die Kennziffer der  Lel-
stungsbewenrtung. Deshalb
schitzt das Ministerium bedauer-
licherwelse auch jetzt noch die
Arbelt des Kollektlvs nur danach
eln.

M. S. Gorbatschow: Der Plan
der Warenproduktion wurde er-
fillt, der Plan der Vertragsliefe-
rungen aber wurde untergraben.
Und so geht die gestorte Bilanz
iilbers ganze Land. Wollen wir
ein neues Bewertungskriterium
im Hinblick auf dle Umgestal-
tung und auf den Ubergang zu
den Prinziplen der wirtschaft-
lichen Rechnungsfilhrung  und
Selbstfinanzierung finden. Dle
Partel-, Sowjet- und Staatsorgane,
alle, die da bewerten und ein-
schédtzen, miissen sich ebenfalls
reorganisleren. Dabel je rascher,
desto besser.

Auf die Bestimmungen des
Gesetzes elngehend, erkldrte sich
W. P. Moskalenko mit dem
Standpunkt einiger Mitarbelter
aus ,,AwtoWAS'* beziiglich dieses
Dokuments nicht einverstanden.

M. S. Gorbatschow: Es wire
aber gut, wenn Sie dariiber
schrelben und das Dokument als

Okonom einschitzen wiirden.
Man soll den Menschen dle Mog-
lichkeit  bleten, verschiedene

Standpunkte zu vergleichen und
die beste Varlante zu ermitteln.
Es ist viel elnfacher zu sagen:
SchluB mit der Diskussion! Sie ist
beendet. Und was weiter? Wir
sind zum alten Adam zuriickge-
kehrt. Alle schweigen. Alles ist
schon und gut. Auf den Tribiinen
klingt ,,Hurra*’, die Sache im
Lande kommt aber nicht vom
Fleck. Deshalb muB8 man offen
iiber alles sprechen, obwohl ich

der Ansicht bin, daB  man die
Kultur der Diskussion erh6hen
muB. Und nicht das. ZK mit

Klagen bestiirmen wie frither. Es
gibt den Chefredakteur, die poli-
tische Linie, politische Prinzi-
pien, Forderungen und Kriterien
—flir den Sozlalismus, Im Inte-
resse des Volkes, und nicht ge-
gen den Sozlalismus, nicht ge-
gen das Volk. Davon soll man
sich bel der Diskussion und in
der Arbeit der Zeltschriften lei-
ten lassen,

Im welteren sprach W. P. Mo-
skalenko {iber Fragen der Ka-
derausbildung. Er  stellte fest,
daB flr einen erfolgreichen Uber-
gang zu neuen Methoden  der
Wirtschaftsflihrung dle &konomi-
sche Schulung der Leitungska-
der gréBtmoglich vervollkommnet
werden muB. Flir dle Leute mils-
sen Bedingungen zur Erwelterung
lhrer Kenntnisse und ihrer Qua-
lifizierung geschaffen werden,
Doch nur in dem Fall, wenn sle
es auch wirklich wollen, Es gibt
Ja auBerdem auch solche, die jhre
Pflichten, gelinde gesagt, unge-
wissenhaft erfilllen, darunter
auch Anbeiter, Konstrukteure,
Okonomen und Spezialisten. Es
sind ElnwirkungsmaBnahmen zu
erwdgen, dle auf die Erziehung
dlleser Nachldssigen  gerichtet
sind.

M. S. Gorbatschow: Auch das
Arbeltsgesetzbuch muB man mit
den Bedingungen der Arbeit der
Betriebe nach wirtschaftlicher
Rechnungsflihrung in Einklang
bringen,

AbschlieBend schlug W. P.
Moskaleko vor, ein Spezlalnorma-
tiv zu stiften, das die Hohe der
Abflthrungen der vom Betrieb
erarbelteten Mittel an dle &rtli-
chen Haushalte festlegen wiirde.

Die Umgestaltung kommt vor-
an. Es wire h, anzu-
nehmen, daB sie in dem Tempo
verlduft, mit dem wir zufrieden
sein konnten, sagte der Stell-
vertretende Generaldirektor der
Verelnigung ,, AwtoSIL" A. I
Bushinskl. Die Demokratisierung
der Produktion und die Wahl der
Lelter sind dle charakteristischen

Wesenszlige Jenes Sanierungspro-
zesses, der sich zur Zeit in der
Wirtschaft vollzieht. Wirtschaft-
liche Rechnungsfithrung und
Demokratisierung sind die einzig
richtigen Linlen der Umgestal-
tung Im Wirtschaftsmechanismus.
er Redner verwles auf dle
sehr beachtliche  Schwierigkeit
der Funktlonskontrolle der Selbst-
finanzlerungssysteme. Unter an-
derem bekamen zahlreiche Mini-
sterlen und Betrlebe laut Fiinf-
Jahrplan weniger Investitionen als
notig. Frilher wurde dieser Man-
Eel durch die Jahrespline und
mvertellung der Ressourcen
korriglert. Zur Zeit ist solch ein
Weg untersagt. Wir fithren z. B.
sdmtlichen Investbau einschlieB-
lich des Baus neuer Betriebe, aus
Elgenmitteln aus, ohne auch nur
elne Kopeke aus dem Haushalt
zu beanspruchen. Welil aber die
Berechnung der Normative auf-
grund des bestédtigten Flinfjahr-
plans erfolgte, gestaltete sich die
Lage so, daB wenn der Betrieb
keinen Investbau ausfiihrt, auch
die Gewinnabfilhrungen nur ge-
ring sind. Bel einem anderen
Ist das umgekehrt; da bleiben blis
80 Prozent der Gewinne im Be-
trieb.

M. S. Gorbatschow: Alexander
Iwanowitsch, Sie haben den Ge-
danken {iber die Verteilung des
Gewlinns wahrscheinlich nicht er-
faBt, Wollen wir die Zahlungen
nicht aus dem Gewinn leisten,
sondern aus dem Gewinn fiir die
Ressourcen zahlen. Fir die Ar-
beitsressourcen, fiir die Fonds,
fir das Wasser und fiir den Bo-
den, Wer den Plan mit gréBerem
Ressourcenverbrauch erfillt, muB
auch mehr zahlen, wer weniger
verbraucht, zahlt entscheidend
weniger dem Staat. Wer den Ge-
winnplan nicht erfiillt, mufl die
Ressourcen  dennoch bezahlen.
Der Zahlung filr die Ressourcen,
liegt lbrigens die Idee der Na-
tursteuer zugrunde. Hast du ein
oder zwei Hektar  bekommen,
mubt du fir jedes Hektar zahlen,
alles andere gehort dir.

Zur Zeit stehen wir in der
Obergangsperiode, fiihrte A. I.
Bushinski weiter aus. Man kann
einiges verbessern. Doch das Sy-
stem als Ganzes muB fiir das
dreizehnte Planjahrfiinft durchge-
arbeltet werden. Viel Zeit steht
uns dafiir nicht zur Verfiigung:
Das dreizehnte  Planjahrfilnft
bricht im Handumdrehen an. Der
neue Wirtschaftsmechanismus tritt
in Aktion und wird nur dann funk-
tionieren, wenn er fiir alle, ange-
fangen von den hochsten  Lel-
tungsorganen in gleichem MaBe
gelten wird.

Unser Ministeriumsbereich ist
belspielsweise zur vollen Eigen-
finanzierung {ibergegangen. Doch
von uns verlangt man: Liefert
soundso viele Erzeugnisse, {iber-
fihrt eine bestimmte Zahl von
Brigaden auf wirtschaftliche
Rechnungsfithrung, fithrt soundso
viele numerisch gesteuerte Werk-
zeugmaschinen ein, und als wir
alles zusammengerechnet hatten,
stellte es sich heraus, daB filr das
Jahr 1986 1670 Kennziffern
geplant sind. Und sie alle sind
bestdtigt, unterzeichnet und uns
zugelelitet worden.

Ich will sagen: Solang damit
nicht SchluB gemacht wird, kann
es keine Ondnung geben, Haben
wir doch eine Kennziffer, die
flr alles‘stehen kann — die Er-
fillung der vertragsmiBigen
Planlieferungen,

Es gibt eine Frage, mit der ich
nicht elnverstanden bin. Das ist
die normative Planung des inge-
nieurtechnischen Personals. Das
brauchen wir nicht. Gibt es doch
ein Normativ flir die Entlohnung,
wozu also noch eins? Legt diese
Normative fiir Forschungsinstitu-
te und Dienststellen fest, aber
nicht fiir Betriebe, die den Lohn-
fonds nach einem Normatlv for-
men. Der Gesetzentwunf sieht
das Recht der Betriebe vor, dle
iberplanmdBige Produktion nach
elgenem Ermessen zu verkaufen.
Wir unterschédtzen  wahrscheln-
lich diese Moglichkeit. Das wird
ein auBerordentlich wirkungsvol-
ler, starker Hebel zur Beschleu-
nigung der &konomischen  Ent-
wicklung unseres Landes sein.
Zur Zeit denken wir darliber zu
wenig nach.
- nAmeh pﬂ;e A.usarbel}}unw der

tinfjahrpline eingehend, zo
J. A, Peskow, Genemldlrektogr
der Produktionsverelnigung
,sRostselmasch** folgende SchluB-
folgerung: Es tut ein differenzier-
tes Herangehen an die Normati-
ve not.

Die Umgestaltung hat bis jetzt
das Banksystem nicht  ber(hrt.
Das fithrt zu verschiedenen Sank-
tionen, durch die die Betriebe,
welche die technische Umriistung
durchfithren, buchstdblich ,,aus-
gepliindert' wenden.

Ober die Preisbildung. Das
Agrar-Industrie-Komitee hat uns
die Aufgabe gestellt, einen Mdh-
drescher von Weltniveau zu schaf-
fen. Wihrend seiner Entwicklung
wunden wir vor die zweite Aufga-
be gestellt — nicht eine Kombi-
ne, sondern eine Serle von Ma-
schinen zu schaffen, die Fragen
der Ernte aller Kulturen  ldsen
wilrden, Doch die Rentabilitat
des Méahdreschers ,,Don‘’ machte
minus 1,5 Prozent aus, d. h. die-
se Maschine Ist also verlustbrin-
gend. Die Vereinigung verlor 17
Milllonen Rubel Selbstkosten und
ist in elne miBliche finanzielle
Lage geraten.

Was dle Investitionspolitik be-
trifft, so bin ich der Melnung,
daB man bel der Eigenfinanzie-
rung exakt abgrenzen muB, was
wir auf eigene Kosten und was
wir auf Kosten staatlicher Inve-
stitionen zu machen haben.

Die Investitionsbank muB mel-
nes Erachtens den Betrieben die
Fragen der Flnanzierung des In-
vestbaus 16sen helfen, kelnesfalls
aber sich in technologlsche Fra-
gen elnmischen. Nun {iber die ma-
teriell-technische Versorgung.
Die Perspektive, diese Angele-
genhelt (iber Verkaufsstellen zu

l6sen, Ist natiirlich gut. Doch ich
bin der Ansicht, da man uns
Jetzt dle Moglichkelt geben muB,
aufgrund direkter vertragsmdpBi-
ger Wirtschaftskontakte zu arbel-
ten. Vorlduflg will uns das nicht
klappen, und die Schuld daran
trigt das Staatliche Komitee flir
materiell-technische Versorgung.

Und noch ein Problem: War-
um muB das Staatliche Planko-
mitee der UdSSR uns ,,von oben'’
planen, wievlel Prozent Metall
wir einsparen milssen, wo wir
doch zur Elgenfinanzierug f{iber-
gehen? Wir brauchen eine effek-
tivere Methode der Einsparuhg.

Was das Gesetz {iber den Be-
trieb anbelangt, so missen wir,
wenn wir thn annehmen, auch die
vorhandenen Bestimmungen {iber-
priifen, d. h. sle mit dem Gesetz
Uber den Betrieb In Einklang
bringen.

. S. Gorbatschow: Wenn wir
aber bel der Bestitigung des Do-
kuments noch einen Artikel hin-
zufiigen: Alles, was diesem Ge-
setz widerspricht, ist als ungill-
tig zu betrachten?

Ich denke, so muB es auch sein,
fihrte J. A. Peskow welter aus.
Laut Gesetz muB man an dle Pro-
duktionsleiter Anforderungen
stellen und laut Gesetz ithnen auch
vertrauen.

Der Ubergang von administra-
tiven zu dkonomischen Methoden
ist mit einer wahren Revolution
im Denken verbunden, sagte
G. A. Arbatow, Akademiemit-
glled und Direktor des Instituts
fir die USA und Kanada  der
AdW der UdSSR. Und diese Re-
volution ist noch nicht  abge-
schlossen. Wir milssen uns eini-
ge fir Kritik tabuisierte Kenn-
z\ffern genauer ansehen und mit
thnen so abrechnen, wie sle es
verdienen. Ein davon ist die des
Wachstumstempos. Wozu sollten
wir diese Kennziffer mit Kritik-
tabu belegen?” Wir produzieren
zwelmal mehr Stahl als dle Ame-
rikaner. Wir produzieren mehr
Werkzeugmaschinen, mehr Ze-
ment und mehr Schuhwerk. Wir
haben viermal mehr Kithe. Nicht
das Tempo allein ist ausschlagge-
bend. Nur nach dem Ubergang
zur Intensivwirtschaft werden wir
eln reelles Wachstumstempo er-
zlelen. Vorldufig aber sind es vor-
getduschte Tempos, die diejeni-
ge brauchen, die die entsprechen-
den Kennziffern wund Prdmien
nicht verlieren wollen.

Der Redner verwles darauf,
daB das vortrefflichste System
der wirtschaftlichen Rechnungs-
fihrung und der Eigenfinanzie-
rung im Sand verlaufen  kann,
wenn unsere Finanzen im jetzi-
gen Zustand bleiben. Das Geld
muB zu Geld gemacht werden.

Auf den Gesetzentwurf {ber
den Betrieb eingehend, unter-
strich der Redner, daB dieses Do-
kument, und sel es noch so gut,
keinen Nutzen bringen wird,
wenn die ganze Atmosphire, in
der es zur Anwendung kommt,
nicht gedndert wird.. Die Frage
muBl komplex gelost werden.
Daher ist es sehr gut, daB zu-
gleich noch elne ganze Reihe von
Beschlilssen  vorbereitet wind.
Dabel kommt es aber darauf an,
daB sle nicht dem Gesetz wider-
sprechen.

Der Redner verwies darauf,
daB sich in der Industrie die Ten-
denz zum Bau von Gigantbetrie-
ben ins Auge springt. Doch all-
zu groBe Betriebe zu leiten  ist
sehr komplizient. Deshalb iSt es
nicht immer zweckméBig, die Ka-
pazitidten der Vereinigungen aus-
zubauen, sondern man muB den
Weg der Kooperatian mit Klein-
betrieben einschlagen. Im Westen
erfolgt der wissenschaftlich-tech-
nische Fortschritt tiber Kleinbe-
triebe.

Auf die Wege zur Vervoll-
kommnung der Wirtschaftslei-
tung eingehend, sprach sich G. A.
Arbatow fiir die Reduzienung der
Zahl der Ministerien und die
rapide Kiirzung ihrer Funktionen
aus. Seiner Meinung nach muB
auch die Rolle des  Staatlichen
Plankomitees gedndert werden.
Wir reproduzieren uneffektive
Proportionen. Die ganze Struk-
tur ist zu schwerféllig. Und ei-
nen neuen Weg einzuschlagen ist
auBerondentlich schwierig wegen
der Einstellung der zentralen Lei-
tungsorgane.

Der Redner hob hervor, daB
unter den neuen Verhédltnissen
dle Rolle des Wetteiferns an-

steigt, die den Betrieben, einen
Auftrieb zu Neuerungen geben
muB. Ein echter rascher
schaftlicher Fortschritt kann un-
ter Druck nicht erzielt werden.
Dies ist nur unter den Bedingun-
gen der gesunden sozialistischen
Konkurrenz moglich, Man darf
nicht gleich am Anfang ein Mo-
nopol fir die Produktion der je-
welllgen Emzeugnisse schaffen,
sondern man muB einigen Betrie-
ben die Moglichkeit geben, ihre
Krifte zu versuchen, und auf der
Grundlage des Wettbewerbs das
beste Erzeugnis ermitteln.

Unser Zweig, sagte der Mi-
nister flir Chemie- und Enddl-
maschinenbau W. M. Lukjanen-
ko, arbeitet fiinf Monate lang
unter den Bedingungen des Ex-
periments. Das ist nur eine kur-
ze Frist, doch konnte in dieser
Zeltspanne bereits einiges ge-
kldrt wenden. Ich méchte da eini-
ge Oberlegungen zum Awusdruck
ringen. Wir begannen mit el-
ner umfassenden Schulung der
Leiter der mittleren Strukturein-
heiten., Wir organisierten zona-
le Seminare und entsandten sach-
kundige Spezialisten dorthin, Die
von uns erarbeliteten method]-
schen Anwelisungen wurden flr
dle Meister, Abtellungsleiter und
Direktoren der Betriel im tig-
lilchen Gebrauch unentbehrlich.

Lelder unterbreitete kein ein-
uiger Betrieb, auBer der For-
schungs- und Produktionsvereini-
gung von Sumy, den Vorschlag
zur PlanvergréBerung,

M. S. Gorbatschow: Wabhr-
scheinlich zwelfelt man elnfach
noch?

Wir hatten einen  nichtbilan-
zlenten Plan flir Walzgutproduk-
tlon, sagte W. M. Lukjanenko.
In einigen Betrieben reichte das
Walzgut nicht aus, um den Plan
zu erfiillen, Deshalb ging nle-
mand auf ein Planplus ein.

Vor dem Ubergang zur El-
genfinanzierung schien es uns,
daB wir alles getan und eine sehr
umfangreiche  Vorbereltungsar-
belt geleistet hitten. Doch es
stellte sich heraus: Wir haben
noch nicht alles getan. Im Febru-
ar war ich im Geblet Swerd-
lowsk — wir haben dort acht Be-
triebe. Dort konnte ich mit Ar-

beltern, Melistern, Abtellungs-
leitern.  und Direktoren  spre-
chen. Es ist mir sehr  unange-

nehm, das sagen zu miissen, doch
Jeder zwelte Leiter beherrschte

dlese Prinzipien faktisch nicht. '

Er hatte zwar darliber gelesen,
doch alles wieder vergessen.

Unter den neuen Bedingun-
gen der  Wirtschaftsfihrung,
flhrte der Redner weliter aus,
muB es ein Minimum an Betrie-
ben geben, deren Errichtung auf
Kosten  von Staatsinyestitionen
erfolgen muB, Mittel
man allerdings selbst erwirt-
schaften. Unsere Direktoren bit-
ten belsplelsweise nicht  mehr:;
Gebt mir dieses oder jenes.

Die Antwort Ist ganz eindeu-
tig. Verdiene es selber. Natlirlich
gibt es noch Leiter, die kommen
und sagen: Gebt uns elnen Rat,
wie wir diese Situation bewitli-
gen kénnten, Denn sle sehen ein,
daB wir keine Mittel haben, um

thre nachldssige Arbeit zu dek-
ken. Das heifit, der Mechanis-
mus beginnt zu wirken. GewlB

wird er noch effektiver werden,
bloB braucht es dazu seine Zeit.

Gorbatschow: Wenn es
an Mitteln mangelt, dann nehmt
doch einen Kredit auf. Dies be-
deutet ebenfalls Selbstfinanzie-
rung, aber {iber Kredit,weil Ihr
den Kredit zuriickerstatten wer-
det, Und bel uns hat man sich an
Kredit ohne Riickerstattung ge-
wohnt...

Ich mdéchte mich auch zur Nut-
zung der erwirtschafteten Mittel
duBern, fuhr W. M. Lukjanenko
in seiner Ansprache fort. Dies Ist
ein Problem der Probleme. Hat
ein Betrieb dle Mittel fiir den
Wohnungsbau erarbeitet, = dann
sollte er die Regiebauweise ent-
wickeln. Doch gibt es hier man-
che Schwiterigkeiten. Wenn man
selbst, baut, hat man ein Problem
mit Ressourcen, insbesondere
mit Eisenbeton. Es mangelt sehr
stark an Ausriistungen. Natiirlich
diirfen wir hier den Glauben der
Betriebe nicht daran untergra-
ben, daB sie die erarbeiteten Geld-
mittel warenseitig abdecken k&n-

nen. Diese Frage muB  geldst
werden.
Darauf eingehend, daB dle

Umgestaltung nur langsam vor-
ankommt,  unterstrich W. P
Kabaidse, Direktor der Produk-
tionsvereinigung fir Werkzeug-
maschinenbau ,,50 Jahre UdSSR"
von Iwanowo, folgendes: Was
uns daran behindert, ist vor allem
die uns im Laufe von Jahren
anerzogene Gewohnheit, nur das
zu tun, was yon oben angeordnet
ist. Heute lautet die wichtigste
Frage so: Wie kann Initiative
stimullert und geférdert werden?
Es gilt, Arbeitsstil, Arbeltsorga-
nisation und Leitung abzudindern.
Ich stimme mit denjenigen iiber-
ein, die da wissen wollten, wozu
das Land so vlele Ministerien
braucht. Sehen Sie nur: Der eine
Minister produziert Maschinen
fir dle Futterproduktion, der an-
dere — StraBenbaumaschinen,
und so geht das weliter.  Oder
nehmen Sie die Organlsation der
Produktion. In der BRD verfiigen
beispielsweise nur zwel von den
Insgesamt 500 relatlv  kleinen
Werkzeugmaschinenbaufir m e n
iiber eigene GleBereien. Bel uns
aber hat jeder Betrieb seine Gie-
Berei, seine Modelle, sein Holz,
seine mechanische Bearbeltung —
sle haben alles ihr eigen.

Die Rolle der Waissenschaft,
der Institute und der Entwick-
lungselnrichtungen bet  der
Beschleunigung des wissenschaft-
lich-technischen Fortschritts muB
gestelgert  werden. Bel uns
herrscht irgendein nachsichtiges
Verhalten zu diesen Einrichtun-
gen vor. Man 148t sie in  Ruhe
aus Angst, sich den Ruf eines
Reaktiondrs einzuhandeln.

Vor kurzem wurde unserer
Produktionsvereinigung ein
Werkzeugbaubetrieb zugeordnet,
fihrte W. P. Kabaidse  welter
aus. Dabel handelt es sich um
einen vontrefflichen neuen Betrieb,
doch sein Direktor klagt, es man-
gele in der Produktion an Leu-
ten. Indes stellt es sich heraus,
daB hler keln Mangel an Mitar-
beitern bestehe, die sich mit un-
notiger Schrelberel abgeben,
Und dafiir gibt es, formell gese-
hen, auch einen AnlaB. Ein belle-
biger Kontrolleur kann kommen
und Elnstellung der Produktion
fordern, well dle notwendigen
Paplere abhanden sind.

Nun zu den internationalen Ver-
elnigungen. Es ist dies eine gute
Sache, doch gibt es da eine
Frage, dle uns stdrt und die auch
den anderen Im Wege stehen
wird: Wer soll die gemelnsamen
Betriebe schaffen? Dies ist elne
Frage der Preisbildung.

Ich méchte hier mnoch Uber

elnen weiteren Punkt, ndmlich
Uiber dle wirtschaftliche Rech-
nungsfithrung, sprechen. Sollten

Sle, sagen wir mal, etwas  bel
.. Renault'* kaufen wollen, SO
wird man Thnen weder Zeichnun-
gen noch dle Technologie dazu
gratis geben, Indessen produzle:
ren rund 15 Betrlebe des Landes
nach unseren Zeichnungen. Uns
aber fillt davon nichts ab. Dabel
sind die Betrlebe anderer Minl-
sterlen, dle sich unserer Zeich-
nungen bedlenen, verpflichtet,
unseren  Konstrukteuren dafir
mindestens fiinf Prozent zu zah-
len. Auch das Ist eln

dazu muB |

der Selbstfinanzierung. Mathema-

tische Absicherung — dleses wis-
senschaftsintensive Produkt —
mufl man besonders hoch  eln-
schétzen.

Der Leiter des 18. Trusts des
,,Mosoblstroi, N. I. Trawkin be-
tonte, daB er vélllg mit dem
Standpunkt von W, P. Kabaidse
ibereinstimmt. Ein Hemmschuh
bel der Umgestaltung ist, daB das
Denken der Leiter noch immer
unter dem EinfluB der alten Ar-
beitsformen steht. Doch gibt es
da auch eine zweite  Knaft, die
die umfassende Entfaltung der
Umgestaltung bremst, ndmlich
dle Trigheit elniger Arbeiter,
Es hat sich ein Konsumverhalten
auf Kosten anderer herausgebil-
det . Manche sind der Melnung,
der Staat sel ihnen gewaltlg viel
schuldig, ohne daB sie selbst auch
nur einen Finger - krumm ge-
macht hétten, Eine derartige
Psychologie hat thre negative
Auswirkung. Und so kommt es
heraus, als selen die Schwierig-
keiten des  Staates angeblich
Schwierigkelten im ZK, im Polit-
biiro und in der Reglerung. Die
Massen gehe  das anscheinend
nichts an. Sle verlangen jedoch
was lhnen gebiihrt.

Nun soll — erst Jetzt — ein
Umschwung eintreten. Doch wind
dleser Umschwung allein unter
dem EinfluB der Ideologie nicht
zustande kommen. Folglich tut
ein wirksamer materieller Faktor
not. Solch ein Faktor sind der
Kollektivleistungsvertrag und die
Umstellung sdmtlicher Betriebe
auf durchgehende wirtschaftliche
Rechnungsfithrung. Sollten wir
aber den Kollektivleistungsver-
trag wle auch die wirtschaftliche
Rechnungsfithrung nach dem Lo-
kal- bzw. nach dem Zwelgprin-
zip einfithren, so wiinde der er-
wiinschte Effekt ausbleiben. Wir
milssen dieses Vorhaben auf dem
ganzen Territorium, sagen wir,
im MaBstab eines Rayons, durch-
setzen. Wenn die Betriebe des
Rayons durchweg mit Selbstfi-
nanzierung arbeiten, so bedeutet
das, daB die Bedingungen in al-
len. Betrieben etwa gleich sind.

Einige Worte noch zur Demo-
kratisierung der Produktion. Die
Wogen der Demokratie sind be-
relts bis hin zu den Massen ge-
drungen, jedoch haben wir, die
Leiter an der Basis, das noch
nicht verspiirt. Manche glauben,
es werde beim Gerede blelben,
Mitnichten, denn die Arbeiter-
klasse hat das Wesen der Sache
bereits gut begriffen. Und das
milssen die Leiter berlicksichti-
gen, Im Plan unseres Trusts gibt
es die Bruttokennziffer nicht
mehr. Wir bedienen uns solcher
Kennziffern wie Obergabe von
Objekten, Gewinnquote: und Ver-
hédltnis zwischen den Zuwachsra-
ten bei Arbeitsproduktivitit und
‘Lohnsatz. Seit wir im Jull des
vergangenen Jahres diese Krite-
rien einfithrten, werden die
Kennziffern in der wirtschaftli-
chen Rechnungsfithrung Maonat
fiir Monat strikt enfiillt. Dafiir
aber miissen der Trust und ich
personlich allmonatlich  Schelte
einstecken, weil wir nicht brutto-
méBig abrechnen.

M. S. Gorbatschow: Also
kommt es so, daB die = Rechen-
schaftslegung unverindert geblie-
ben ist und die Empfehlungen
filr den ersten Platz im Wettbe-
werb auf die alte Art und, Welse
unterbreitet werden? Man braucht
kein versierter Okonom zu sein,
um zu begreifen, daB es den Bau-
arbeitern vor allem um die Ober-
gabe der Objekte, nicht aber um
den Mitteleinsatz geht.

Obrigens offenbart sich hier
die Rolle der Parteiorgane be)
der Umpgestaltung, fuhr N. [
Trawkin fort. Meines Erachtens
sollte man, sobald ein Beschluf
des ZK und der Regierung ver-
abschiedet wonden ist, nicht erst
auf Vorschriften warten, sondern
handeln. GewiB kénnte da ein
Finanzinspektor auftauchen und
fragen: Warum verfahren Sie
eigentlich so, die entsprechende
Vorschrift ist doch einstweilen
noch nicht vorhanden?.. Diesem
Genossen sollte im Rayon- oder
Stadtparteikomitee klipp und klar
gesagt werden: Sle mochten eine
Vorschrift abwarten? Bitte schoén,
aber her mit Ihrem Parteibuchl!
Wilrden wir so yorgehen, dann
gidbe es bal uns nicht eine derart
groBe Zeitspanne zwischen der
Verabschledung eines Beschlus-
ses des ZK und dessen Realisie-
rung. Wiirden die Partelorgane
an der Basis mehr Aktivitdt ent-
wickeln, wire die Umgestaltung
heute bereits viel weiter.

A. N. Gerassimow, Erster
Sekretdr des Stadtpartelkomitee
Leningrad, widmete seine An-
sprache dem Platz und der Rolle
der Parteifunktiondre in der Um-
gestaltung des Wirtschaftsmecha-
nismus. Er stellte fest, daB die
Leningrader in den letzten Jah-
ren gewlisse Erfahrungen bel der

Steigerung der Effektivitit des
Valkswirtschaftskomplexes  ge-
sammelt haben, auch der Anti-

kostenmechanismus beginnt  zu
wirken.

Nichtsdestoweniger  hat eine
Reihe von Betrieben, die unter
den Bedingungen  des Wirt-
schaftsexperiments arbeiten, we-

der in Menge noch in Qualitit
sichtbare Fortschritte  zu ver-
zelchnen, und einige Kennzif-
fern tendieren sogar 2ur Sen-

kung. Dies nithnt daher, daB die
praktischen Handlungen an Ort
und Stelle von den Ministerien
und anderen zentralen Staatsor-
ganen nicht durch entsprechende
Normative sowle rechtliche und
Juristische Dokumente unter-
mauert worden sind. Die Kollek-
tive, die slch auf neue  Wirt-
schaftsfithrung umstellen, welsen
keine gleiche d&konomische und
sozlale Entwicklungsstufe auf,
Am schwierigsten haben es die
kleineren und mittleren Betriebe,

Angesichts dessen muB jede
Parteiorganisation als Kern jedes

Element ' Betriebs oder Zwelgs heute auf

der Hohe sein und den Erforder-

nissen der Umgestaltung  ent-
sprechen. X
Nicht alle Partelorganisatio-

nen der Stadt zeigten sich In der
Lage, die politischen Leitungs-
methoden zu melstern. Denn:
Wer rasch vorankommen  will,
muB einen vorrangigen Charak-
ter der Umgestaltung in der Par-
telarbeit gewihrleisten. Und das
ist nicht leicht getan. Die ein- |
zelnen Erfahrungen in der Ideolo-
glschen und politischen Arbeit
unter den neuen Bedingungen ha-
ben sich noch nicht zu einem ein-
heitlichen Komplexsystem  der
partelmidBigen Absicherung der
dkonomischen Umgestaltungen
gestaltet. Der Redner ist der An-
sicht, man sollte alles Positive,
was Im .Lande bereits vollbracht
worden ist, Kérnchen flir Korn-
chen zusammentragen  und dle
Kader mit neuen Arbeitsformen
und -methoden wappnen. Wie In
keiner anderen Angelegenheit
kommt hierbel den  Partelfunk-
tiondren, den Kommissaren der
Umgestaltung eine {iberaus groBe
Rolle zu.

M. S. Gorbatschow: Sie dfirfen
nicht vergessen, daB dle Polit-
kommissare stdndlg — sowohl im
Blirger- als auch Im GroBen Va-
terldndischen  Krieg — unter
extremalen Bedingungen wirkten.
Wir aber brauchen Kommissare
fiir die Umgestaltung unter den
Bedingungen der
genauer, Kommunisten, die in
der Lage wiren, sich an die Spit-
ze dieser Bewegung zu stellen.

Um diejenigen. Menschen, die
dle Umgestaltung braucht, in die
Partelarbeit einzubeziehen, sagte
zum SchluB A. N. Gerassimow,
muB man {ber elne zuverldssige
Kaderreserve verfiigen, sowie die
Offenheit in der Arbeit unter ih-
nen weiter ausbauen.

Bedauerlicherweise gibt es in
der Branche noch zahlreiche Be-
triebe, in denen die Fragen der
Umgestaltung nur zégernd geldst
wenden, sagte der Minister (flir
Elsenmetallurgie = der UdSSR,
S. W. Kolpakow. Insbesondere
trifft das auf die Betriebe der
Ukraine zu. Es gibt eine Reihe
von Kollektiven, in denen noch
vieles getan werden muB. Nicht
alle unsere Mitarbeiter sind in
okonomischen Fragen  gut be-
schlagen. Gegenwairtig lernen wir
alle. Wir veranstalten Seminare
und sachliche Spiele, lernen un-
ausgesetzt. Jetzt gilt es, immer
wieder zu lehren und zu lernen.

Noch arbeiten zahlreiche Be-
triebe ungleichmiBig. Doch das
Verhalten zur iibertragenen Auf-
gabe #ndert sich zum Besseren.
Genannt sel folgendes Beispiel:
Im Elektrohiittenkombinat Nowy
Oskol war infolge der Havarie
auf einem Elektroofen viel Me-
tall verloren gegangen. Doch ge-
lang es durch die Leistung der
itbrigen Ofen den  Verlust zu
decken und den Plan zu erfiillen.
Frither, da hdtte man wohl das
Durchschnittsergebnis  ermittelt
und das Prdmiengeld auf alle in
gleich groBen Summen verteilt.
Nicht so heute. Diejenigen Bri-
gaden, die gut arbeiteten, erhiel-
ten elnen erhthten Primienzu-
schlag. Den Urhebern der Hava-
rie aber sagte man: , Erstattet
den Stahl zuriick, dann  kriegt
ihr euer Geld gezahlt.”” Und kei-
ner von lhnen sagte auch nur ein
Wort dazu. j

Allerdings stehen die Be-
schliisse ilber die Sanktionen im
Widerspruch zu unseren Aufga-
ben, betonte der Minister. Ein-
zeln genommen, scheint jede ein-
zelne MaBnahme richtig zu sein,
betrachtet man sie aber alle als
Ganzes, so ergibt sich folgende
Ungereimtheit: Bej elnem verfiig-
baren Fonds fiir materielle Sti-
mulierung von 14 Millionen Ru-
bel muB der Betrieb, sage und
staune, 40 Millionen Rubel
Strafgelder bezahlen. Ich habe
nichts gegen Strafen und MaBre-
gelungen einzurdumen, aber: Hat
das Jeweilige Kollektiv  seine
Schulden abzutragen vermocht,
muB man ihm die Méglichkeit ge-
ben, seine EinbuBen zurilckzuer-

lanl%en.
. S. Gorbatschow: Aber das,
rwas das Kollektiv heute weniger
als vertragsméBig geliefert hat,
schadet jetzt allen Kettenglie-
dern...

Im weiteren duBerte der Mini-
ster seine Einstellung zum Ge-
setzentwurf iiber den staatlichen
Betrieb und konstatierte, daB es
in manchen Zweigen neben den
leistugsstarken, modernen Be-
trieben noch eine Rethe solcher
gibt, die nachhinken und moder-
nisiert werden milssen. Es bedarf
einer Neueinschitzung . der
Grundfonds, um deren Lage aus-
zugleichen und sie unter gleiche
Bedingungen zu stellen.

Auf die Spezifik des Zweiges
eingehend, in dem die  Kosten
der Objekte auBerordentlich hoch
liegen, meinte der Redner, daB es
zweckmdBig wire, im Hittenwe-
sen etwa 60 Prozent sdmtlicher
GroBbauvorhaben zentralisiert,
und weitere 30 bis 40 Prozent
auf Kosten der Betriebe zu fi-
nanzieren,

M. S. Gorbatschow: Weshalb
soll bei uns alles zentralisiert
sein, warum will man im Zweig
aus diesem AnlaB nicht einen
groBeren Kredit aufnehmen. Al-
lendings unter der Voraussetzung,
dann mit noch mehr Elan ans
.Werk zu gehen,

A, B. Tschuplinskas, General-
direktor der Litauischen Produk- |
tionsvereinigung ,,Sigma‘’ ist der
Ansicht, bel allen MaBnahmen,
die zur Zeit eingeleitet wenden,
kénne man mit elnem Ergebnis
rechnen, denn es bestehe  die
Moglichkelt, die Menschen zu
stimulieren, Dabei zielen viele die-
ser MaBnahmen auf die Vervoll-
kommnu der  Arbeitsentloh-
nung. Sollte es gelingen, sle al-
le zu realisteren, so wiirde das
einen groBen Sieg bedeuten,

Manche verstehen das aber so:
Wenn von uns verlangt wird, daB
wir uns umstellen sollen, so milB-

. te man uns auch mehr Geldmit-

tel bereitstellen, Bel einer der-
artigen Einstellung 1Bt sich na-
tirlich nichts Gutes erreichen,

(SchluB S. 3)

Demokratie, |
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Wonunter haben wir noch im-
mer zu leiden? flihrte der Red-
ner weiter aus. Man mufl entschie-
den kleinliche  Bevormundung.
und das Bestreben der Ministe-
rien untersagen, sich mit der
Losung kleinerer operativer Fra-
gen zu befassen. Das  ist viel
leichter, als die groBen Aufgaben
zu 10sen. Manche Mitarbelter ha-
ben damit eine giinstige ,,Ndhr-

uelle' fir sich entdeckt. Sle
enken sich Kennziffern aus und
klammern daran. QOder: Da
hat zum Beispiel ein Betrieb filr
selnen inneren Bedarf bereits den
Druck- und den NE-MetallguB ge-
melstert und gieBt die Maschinen-
teile selbst; trotzdem zwingt das
Staatliche Plankomitee uns die-
se Nomenklatur auf, und wir mds-
sen dann Rechenschaft darlber
ablegen...

Auf die Wege zur Beschleuni-
gung des technischen Fortschritts
eingehend, unterstrich der Red-
ner, daB jetzt solche Erzeugnis-
se und solche Technik  gefragt
sind, die die Prozesse tatséchlich
beschleunigen und die Erzeugnis-
gite verbessern helfen. Es gilt,
bel der Rechentechnik  schnell-
stens das Weltniveau zu errel-
chen. Simtliche Kollektive, deren
jetzigen Erzeugnisse die fritheren
qualititsméBig tiberragen, milssen

prdmiert und weliter stimuliert
werden.
Der Erste Sekretir des ZK

der Kommunistischen Partei Ka-
sachstans, G. W. Kolbin, stellte
fest, daB sich der Umgestaltungs-
prozeB in Kasachstan unter ex-
tremalen Bedingungen vollzieht.
Es bedurfte groBer Anstrengun-
gen, um die Atmosphdre nach
den negativen Erscheinungen im
Dezember des vergangenen Jahres
zu stabilisieren. Zugleich wurde
der Akzent auf die Erhohung der
Rolle der Sowjets bei der Lei-
tung der Wirtschaft auf territo-
rialer Ebene gesetzt. Wir nah-
men das uns gewihrte  Recht
wahr, und schufen bei den staat-
lichen Ornganen Wirtschaftsabtei-
lungen, die die Anleitung der
Entwicklung der Okonomik auf
territorialer Ebene iibernahmen,
Damit sich moéglichst mehr Men-
schen in den Umgestaltungspro-
zeB einschalten, gingen  wir an
die Losung der kompliziertesten
Fragen, selbst solcher, die jahre-
lang umgangen wurden, so das
Wohnungsproblem, die Verbes-
serung der Lebensmittelversor-
gung und der Bau asphaltierter
StraBen. Was das ohnungs-
problem betrifft, so suchen wir
hier nach verschiedenen Wegen.
Einer davon ist die Errichtung
von Einfamilienhdusern. Zur Zeit
wenden in Ust-Kamenogorsk 650
Einfamilienhduser = gebaut. Da-
bel handelt es sich um 6 Ar
Land, auf dem ein komfortables
Landhaus und eln Garten Platz
finden. Die Bank oder der Be-
trieb gewdhren den Antnagstel-
lern fiir dilese Zwecke den ent-
sprechenden Kredit. Letztere
wenden unmittelbar an Ort und
Stelle gebracht. Beim  Anblick
dieses Bauvorhabens stockt ei-
nem schier der  'Atem — wie
doch die Menschen dort anbeiten!
Ich bitte wiederholt, Michail
Sengejewitsch, uns die Moglich-
keit zu geben, mit den Baumate-
rialien nach den gleichen Prinzi-
plen wie bel den Agrarerzeugnis-
sen zu verfahren, = wo wir alles
behalten diirften, was {iber die
festgelegten Lieferungen an den
Unlonsfonds hinausgeht. Ich bin
iiberzeugt: Wir werden die Mog-
lichkeiten zur Planiiberbietung
und leicht einen Ausweg aus der
Situation finden.

M. S. Gorbatschow: Die Frage
des Wohnungsbaus ranglert jetzt
an die erste Stelle. Wo = Immer
man auch sein mag, tiberall wird
sie in elner schidrferen Form als
das Lebensmittelproblem und an-
dere Probleme aufgeworfen,

Das Recht, die iiberplanmiBig
{J,rod.uzlerten Agrarerzeugnisse zu

ersorgungszwecken an der Ba-
sis zu nutzen, fuhr G. W. Kolbin
fort, hat  bel der Verbesserung
der Lebensmittelversorgung eine
groBe Rolle gespielt. Die értlichen
Leiter haben aber nicht auf
elnmal erkannt, welche Vorteile
ihnen dieses Recht biete. Doch
Jetzt nehmen sie es bereits ziem-
lich geschickt wahr. Allerdings
gibt es unter ithnen auch solche,
die es als fhre Pflicht ansehen,
einmal wieder eine Bitte an die
Zentrale zu richten. .

In einer Rethe von  Gebleten
belaufen sich die selt Jahresbe-
ginn in der Fleischproduktion er-
zielten Zuwachsraten auf 25
Prozent. Viele erhielten die Mog-
lichkelt, das (iberplanmiBig pro-
duzierte Fleisch zZU verwerten,
Doch wahrend in elnem  Gebiet
die Menschen zufrieden gestellt
werden, bleibt dieses Problem in
den anderen Gebleten weiter be-
stehen.

M. S. Gorbatschow: Also gilt
es, sich umzustellen. Denn man-
che glauben, Umgestaltung —
das selen hauptsdchlich laute
Worte, Man muB, was Wohnungs-
bau, Lebensmittelversorgung und
andere Fragen anbelangt, etwas
Konkretes leisten, das Problem
einfach anpacken und es zwin-

gen,

Von welcher  Umgestaltung
kann aber die*Rede sein, wenn,
sagen wir mal, ein Einwohner
von Tscheljabinsk, der plétzlich
Ni4gel braucht, diese . nicht in
seinem Geblet, sondern erst iIn
der Ostseerepublik findet?

Der Generaldirektor der Pro-
dukuonsverelnlv%ung ,»Shdanow-
tjashmasch’, I. D. Nagajewski,
hob die Wichtigkeit der Festle-
gung von Industriepreisen her-
vor. Jedoch muf erst elne lan-
ge und schwlerige  Stufenleiter
erstiegen werden, ehe die Prelse
letzten Endes ausgeanbeitet sind;

Auftraggeber — Lieferant, das
Institut des Auftraggebers, das
Auftraggeberministerium, ferner

das Ministerium des eigentlichen
Lieferanten und schlieBlich das

Staatliche Komitee der UdSSR
fiir Preise.
Sein Vorschlag  gehe darauf

hinaus, da8 Auftraggeber und
Lieferanten, dle mit Selbstfinan-
zierung und vollstdndiger wirt-
schaftlicher  Rechnungsfiihrung

Grundfrage der Umgestaltung

arbeiten, sich tber die Preise el-
nigen, und das Staatllche Komi-
tee der [JdSSR filr Prelse diese
anschlieBend bestétigt. Es kommt
zu keinen grofen Verlusten an
Zelt und Kraft,

0. T. Bogomolow, Direktor
des Instituts fir Wintschaft des
sozlallstischen Weltsystems der
AdW der UdSSR, berichtete iber
dle Erfahnungen bel der Umge-
staltung in den anderen soziali-
stischen Léndern. Diese Erfahnun-
gen besagen, dal  die Anwen-

ung der okonomischen Metho-
den vor allem in der Landwirt-
schaft, im Handel, in der Leicht-
bzw. Nahrungsmittelindustrie und
im Wohnungsbau am schnellsten
einen greifbaren Nutzen flr das
Volk bringt. Und es ist durchaus
bezelchnend, daB die Wirtschafts-
reformen In mehreren Léndern,
wenn vielleicht auch zu verschie-
denen Zelten, so doch ausgerech-
net in der Landwirtschaft began-
nen. So war es In Ungarn, in
China und in der Tschechoslowa-
kel.

Das Leben hat gezeigt, wie
wichtig es ist, den Werktitigen
der Landwirtschaft vom biirokra-
tischen Hineinadministrieren in
die Anbeit zu befreien, das sich
bel uns leider als sehr zdhlebi
erweist. Denn man sucht auc
jetzt, nachdem ein BeschluB ge-

faBt worden ist, diesen zu ent-
stellen und die Rechte einzu-
ddmmen.

M. S. Gorbatschow: Ja, das

stimmt. W, P. Nikonow war mit
einer Gruppe von Vertretern zu-
sammegetroffen, die an der jUnl%-
sten Beratung des Rats der Kol-
chose teilgenommen hatten, und
gab mir anschlieBend das Steno-

gramm zu lesen. Da. stéhnen
selbst die besten: Kolchosvorsit-
zenden.

Und dennoch sollte man mei-
nes Erachtens darauf hinwirken,
fiihrte O. T. Bogomolow weliter
aus, daB das Prinzip der Erhe-
bung der Lebensmittelsteuer so-
wohl im Handel als auch in der
Gemeinschaftsverpflegung, wo
die Sache bel uns, mit einzelnen
Ausnahmen, nicht zum besten
bestellt ist, stdrker durchgesetzt
wind. Auch hier sollte man dar-
iber nachdenken, wie ein noch
breiterer Raum der Initiative und
frelem Handeln geboten wenden
koénnte.

Bei der Umgestaltung des
Wirtschaftsmechanismus, betonte
der Redner, gibt es eine Schidis-
selfrage, um die  wir, wie mir

scheinen will, etwas schamhaft
einen Bogen machen, und zwar:
die Frage des Marktes im So-

zlalismus, natiirlich eines regel-
baren.

Wir sprechen von Ware— Geld
— Bezlehungen, vom GroBhandel,
das Wort Markt jedoch erwidhnen
wir meistenteils' im negativen
Kontext. Ein Markthdndler ist
bel uns eine Art Schimpfwort,

Wenn wir von der Warenpro-
duktion und von Ware—Geld—
Beziehungen sprechen, so wird
nach Marx damit gemeint, daB
sich der Wert der Ware und der
Bedarf daran nicht im Staatlichen
Plankomitee oder in gewissen
Organen offenbart, sondern nach-
dem der Konsument mit dem Ru-
bel gestimmt hat. Warum muB ei-
gentlich dle Frage der Produk-
tion eines neuen Automodells
,,oben/‘ gelést wenden? Der Kon-
sument muB selber sagen, was
fiir einen Wagen er braucht. Das
kann er aber unter den Bedin-

gungen des beriichtigten = Defi-
zits nicht tun.
Ferner ging der Redner auf

Direktbeziehungen zwischen den
Betrieben sozialistischer Lé&nder
ein. Um sie auszubauen, unter-
strich er, muf der Rubel konver-
tierbar sein.

Das ganze vorige Jahr  hin-
durch arbeiteten  wir praktisch
nach dem Zweistufensystem, sag-
te der Minister filir Gerdtebau,
Automatisierungsmittel und Steu-
ersysteme der UdSSR M. S.
Schkabardnja. Ich kann nicht sa-
gen, daB wir gewisse hervorra-
gende Hohen erreicht hétten,
doch geleistet haben wir auf je-
den Fall viel, Wir haben die Be-
triebe verstdrnkt, Vereinlgungen

geschaffen, man hat uns dazu
gewlisse Frelheit geboten.
Wir arbeiteten mit Eigenfi-

nanzlerung flinf Monate lang und
sahen ein, dafl dieses System ge-
genliber allerlei Unordnung sehr
empfindlich war. Wir liefen es
beisplelsweise zu einer offenen
Bilanz bei der materlaltechni-
schen Versorgung kommen. Dazu
kam es leider auch in  anderen
Zwelgen. Zusammenfassend kann
man schluBfolgern, daB das Sy-
stem: der Eigenfinanzierung im
praktischen Leben im Grunde ge-
nommen auf frithere Méngel in
den Schllisselrichtungen stieB,
und sie aktiy bloBlegte,

Eine der Gesetzbestimmungen
stimmt unserer Meinung nach pur
schwach  mit den giiltigen Be-
schllissen der {ibergeordneten
Orngane {iberein. Denn es gibt
keine Woche, wo in unserem Mi-
nisterium belsplelsweise  nicht
allerlel Beschllisse gefafBt wiir-
den, dle zahlreiche Aufgaben
festlegen, Dabel helfit es Im Ge-
setz ilber den Betrieb, daB das
Arbeitskollektly den Plan fiir eln
ganzes Jahr annimmt.

M. S. Gorbatschow: Es werden
Beschliisse gefafBt, wo die Auf-
gaben allzu ausfilhrlich — bis
auf die Schraubenmutter, bis auf
den Niet — dargelegt sind. Es
gllt, all das umzumachen und auf
vieles zu verzichten, Wenn es
ein Problem oder elne Aufgabe
glbt, so mufl man einen Regie-
rungs-oder einen Parteibeschlufl
fassen, der sich spéter zu elnem
staatlichen Auftrag gestalten soll.
Wir alle missen uns umtellen,

Der staatliche  Auftrag, so
glaube ich, sagte M. S. Schka-
bardnja, mfifte auch auf dem
Dienstwege nochmal durchdacht
werden, um 1hn noch respektab-
ler zu machen, damit er real

durch materielle Versongung un-
tenmauert werde,

Ferner beriihrte der Minister
die Frage der gegenseitigen Be-
ziehungen der Zwelge Im Rah-
men des Bliros des Ministerrates
der UASSR filr Maschinenbau.
Hler bestehen seiner Melinung
nach noch viele Probleme.

Flunf Monate lang arbeitet un-
ser Kollektlv auf Grund der Eil-
genfinanzierung nach der Netto-
produktion, sagte der General-
direktor der Produktionsvereini-

ung ,,Omskschina'* P. W. Bu-
erkin. Vom Arbeiter  bls zum
Direktor — alle haben den Vor-

zug der neuen Methode gut ge- .

splirt,

Grofie Beachtung schenken wir
der Erzeugnisqualitit. Heute ge-
horen die Autoreifen aus Omsk
zu den besten in unserem Land.
Eine Reihe anderer Betriebe pro-
duzieren Autoreifen, deren Ge-
ldndegédngigkeit iegenuber denje-
nigen aus Omsk bedeutend ge-
ringer ist. Indessen haben sie den
gleichen Preis. Das Ist nicht
richtig. Einen guten Prels = muf
ein guter Autoreifen haben.

. S. Gorbatschow: Das wa-
ren’ gerade Konkurrenzbeziehun-

gen.,

Dann wiirde es auch Engage-
ment geben und auch den Wett-
bewerb, filhrte P. W. Buderkin
weiter aus. Um aber den Preis
fir beliebiges Erzeugnis festzu-
legen, braucht man ein halbes
Jahr. Die Preisbestitigung ist
bel uns {iberhaupt ein Problem
fur sich.

Auch das System der Prelse
fr die Maschinenproduktion muB
vervollkommnet wenden, fuhr
der Direktor in seiner Ansprache
fort. Die FlieBstraBe fiir Auto-
relfenvulkanisation kostete im
Jahre 1974 620 000 Rubel. Heu-
te kostet die gleiche FlieBstnafie
1 200 000 Rubel.

Uber die Ondnung der Reali-
sierung iiberplanméBiger Erzeug-
nisse sprechend, schlug der Red-
ner vor, die Verfligung iiber sol-
che Erzeugnisse den Betrieben zu
iberlassen. Dies wird seiner Mei-
nung nach einen gewaltigen Ge-
winn ergeben. Denn in einem
Riesenlande wie unseres kénnen
wir doch nicht alles bis auf die
Nadel verteilen. Wenn die Liefe-
rungen erfilllt sind, wird man mit
allem anderen selber verfiigen.

. Heute ist es aber bei weitem nicht

der Fall. Nehmen wir an, daB der
Konsument Geldfonds  fiir
500 000 Autoreifen  besitzt. Er
ruft mich an: , Tauschen Sie bit-
te GroBe gegen GroBe aus. Heute
brauche ich Autoreifen nicht fiir
den KamAS, sondern flr den
., Ural. Warum auch nicht aus-
tauschen, wenn dazu die Mog-
lichkeit besteht? Im vorigen Jahr
hatten wir auf solche Weise 500

‘bis 600 Autoreifen ausgetauscht.

Dafiir verhdngte dann der Trust
,,Resinosnabsbyt'‘ uns eine Stra-
fe von 138 000 Rubel. Wofiir?
Dafiir, daB wir den Bedarf des
Konsumenten besser gedeckt hat-
ten.

Der Redner beantragte  eine
rechtliche Verantwortung des
Ministeriums fiir Verkehrswesen
und des Ministeriums fiir Ener-
getik und Elektrifizierung, wenn
auf ihre Schuld dem Betrieb ein
Schaden zugefilgt worden ist.

Die Verantwortung mufl fiir
beide Seiten gleich sein.

Der Lehrstuhlleiter an der
Moskauer Staatsuniversitit G. Ch.
Popow unterstrich, daB der Er-
folg des Gesetzes letzten Endes
nicht durch die  Plinktlichkeit
der Formulierungen, sondern
durch die sozialen Kréfte ge-
prdagt wind, die er dann mobili-
siert.

Ich moéchte, sagte er, auf
Probleme eines Initiativreichen
wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts, d. h. eines solchen tech-
nischen Fortschritts eingehen,
den die Betriebe mit elgenen
Kréften zu verwirklichen haben.
Dem neuen Mechanismus  liegt
dle Idee zugrunde, einen Fonds
der Produktionsentwicklung zu
schaffen, der es den = Betrieben
ermdglichen wiirde, die Neuerun-
gen mit eigenen Mitteln und mit
eigenen Kriften einzufithren.
Wir haben allerdings schon elne
Lehre, die wir unbedingt beach-
ten miissen, ndmlich die Lehre
von 1965. Damals entstand fol-
gende Situation. Die Gelder wa-
ren den ' Betrieben {lbergeben
worden, und diese konnten  sle
iberhaupt nicht realisieren, well
sle weder Ausnlistungen  noch
Werkzeugmaschinen, Anlagen
usw. irgendwo kaufen konnten.

Nun zur Frage des Ubergangs
zum GroBhandel, Davon war
schon 1965 die Rede. Was en%ab
das aber In der  Praxis? ie
Kennziffer der vongeschriebenen
Nomenklatur nahm endlos zu,
und bis 1968 blieben kelne Er-
zeugnisarten mehr aufier derjeni-
gen, die nun zur vorgeschriebe-
nen Nomenklatur gehérten.

Wo sehe ich hier eilnen Aus-
weg? In der ndchsten Etappe un-
serer Arbelt ist eine Uberaus
wichtige MaBnahme zu beachten,
und zwar die Festlegung der Li-
mitgréBe des staatlichen  Auf-
trages. Eine Grenze, dle er im
Betrieb erreichen kann. Er kann
50 bis 60 Prozent betragen, kann
zwel Drittel erreichen, der Be-
trieb mufl allerdings’ genau wis-
sen, daB ein Drittel 1hm geho-
ren wird. DaB niemand mehr dar-
{iber verfiigen darf.

Es entsteht auch die Frage, wo-
mit sich das Ministerlum  nach
der Reform zu befassen hat. Ich
bin véllig Uberzeugt, daB es sich
nur mit staatlichen Auftrdgen
befassen muB; wenn es sich in al-
le Kontrollziffern einmischen
wird, so wird es wiederum den
Betrieb in seine Gewalt bekom-
men.

Heute ist solch  eine Interes-
slertheit vorgesehen, die mit Pré-
mien und Lohnfonds verbunden
Ist. Das ist eln bedeutender Fort-
schritt gegentiber dem Jahr 1965,

als wir den Lolinfonds faktisch
nicht anrihrten und ihn durch

Quartalprdmien bzw. die Jahres- -

endpriimie stimulieren suchten.

eute sind wir in den Grund-
lohnfonds elngedrungen. Das ist
ein groBer Fortschritt. Der Ge-
setzentwurt sleht zwel eventuelle
Varlanten vor: die erste Varlan-
te — das Normatlv nach  dem
Lohn, dle zweite Variante —
das remanente Lohnprinzip. Die-
ses Prinzip Ist meiner Ansicht
nach zutiefst progressiv. Dort ist
alles klar; ich habe dem und dem
gezahlt, und das Ubrige gehdrt
mir. Gelingt es mir, etwas zu ver-
bessern, so steigt der Lohnfonds,
hat sich etwas verschlechtert, so
geht er zurlick.

Zur Zelt kénnen wir noch nicht
zum System eines betrdchtlichen
Antells des Marktes und des
GroBhandels iibergehen. Doch el-
nen gewissen Abschnitt des Mark-
tes und des GroBhandels kénnen
wir schaffen. Und das muB ein
Markt sein, auf dem die Preise
frel bestimmt wenden.

Zum SchluB mdéchte ich noch
auch solch elnen Gedanken un-
terstreichen: Es wiirde kaum
zweckm#Big sein, alle Krifte der
Wirtschaftler auf einen Abschnitt
zu konzentrieren. Es milssen meh-
rere Zentren existieren, damit
man Gutachten sowohl der Aka-
demle der Wissenschaften als
auch der Akademie der Gesell-
schaftswissenschaften, der Aka-
demie der Volkswirtschaft und
der 6konomischen Forschungsge-
sellschaft bekommen  und diese
Standpunkte vergleichen konnte.

Der Generaldirektor der For-
schungs- und Produktionsvereini-
gung ,, Komplex'* A. A. Neste-
row informierte, wie die Umge-
sfaltung in seinem Betrieb vor
sich geht. Er unterstrich, daB es
noch keine einschneidende Wand-
lung in der Einstellung zur Ar-
beit erfolgt ist. Die Einfithnung
der staatlichen Giitekontrolle
hat gezeigt, daB die Qualitdt
der Erzeugnisse -in erster Linie
nicht davon abhdngt, wie wir sie
abnehmen, sondern davon, wie
die technologische Disziplin ein-
gehalten wird, Die Arbeiter aber
verletzen sie oft. Um dies nicht
zuzulasen, nahmen wir in den
Kollektivbetriebsvertrag folgen-
den Punkt auf: Fiir die Verlet-
zung des technologischen Ferti-
gungsablaufs wird dem Arbeiter
die Entlohnung in bestimmter H6-
he entzogen. Und die Arbeiter
haben dies bei der Abstimmung
gutgeheiBen. Sie sehen ein, daB
es keinen anderen Weg gibt.

M. S. Gorbatschow: Es ist
richtig, daB Sie das auf demokra-
tische Weise machen.

Ein paar Worte i{iber den Woh-
nungsbau, fithrte = A. A. Neste-
row weiter aus. Die Wohnungen,
die wir in elgener Regie in der
Stadt bauen, sind im Plan vor-
gesehen und mit Ressourcen
versorgt. Doch das, was wir auf
dem Lande, im Rahmen der Pa-
tenhilfe fiir die Betriebe bauen,
wind im Plan nicht beniicksich-
tigt. Was ist das fiir eine wirt-
schaftliche  Rechnungsfithrung,
wenn wir bauen, und die Baube-
triebe an unserer statt Rechen-
schaft ablegen? Man schlieBt in
ihre Pldne den Umfang der Lei-
stungen ein, und wir verbuchen
reine Verluste.

Unter den Verhdltnissen des
wirtschaftlichen Experiments ar-
beiten wir seit 1984, sagte der
Direktor der Woroschilowgra-
der  Zuckerwarenfabrik ol
Krupko, Die Industrie der SiiB-
waren, Fein- und Dauerbackwa-
ren und Manmeladen ist im all-
gemeinen eintrdaglich, unterstrich
er, sie arbeitet rentabel, obwohl
wir in letzter Zeit weniger Im-
portlieferungen erhalten. In un-
serem Betrieb verwenden wir al-
lerdings gute einheimische Roh-
stoffe.

Ein Weg zur weiteren Entwick-
lung der Produktion ist die Ver-
stirkung  der Eigenverantwort-
lichkeit der Betriebe. Hier ein
Beispiel. Die Erzeugnisse, mit
deren Fertigung wir aus einhei-
mischen Rohstoffen  begonnen
haben, miissen vorldufig noch ei-
nen zu langen Weg von  ihrer
., Erschaffung‘ bis zur serienmi-
Bigen Herstellung zurilcklegen:
Das nimmt bis anderthalb Jahre
in Anspruch.

Ein anderes Problem ist natiir-
lich die Verpackung und die
duBere Form der Erzeugnlsse. Es
fehlen die nétigen Abpackauto-
maten. Manipulatoren bauen wir
mit eigenen Kriften.
schen uns eine gréBere  Unter-
stlitzung seitens des Ministeri-

ums.

M. S. Gorbatschow: Man kann
mit den  Konstrukteuren die
Schaffung einer auftragsgebunde-
nen Komplexgruppe vereinbaren,

Wir hoffen, daB das neue Ge-
setz solch eine Moglichkeit vyor-
sieht, fuhr S. I, Krupko in sei-
ner Ansprache fort, Das wird so-
wohl fiir den Betrieb als auch fiir
die Okonomlk vortelilhaftig sein.

Den Problemen der Planung
unter den ‘Bedingungen der wirt-
schaftlichen  Rechnungsfithrung
widmete seine Ansprache der Di-
rektor des Instituts fiir Okonomik
der AdW der UdSSR und korres-
pondierendes Mitglied der AdW
der UdSSR L. I. Abalkin. Der
Staatsplan, unterstrich er, ist ein
System, Das sind die Aufgaben,
die vor Volkswirtschaft ftir flinf
Jahre gestellt werden, das ist dle
grofBte Proportion zwischen der
Akkumulation und der Konsum-
tion, die sich nicht aus der Sum-
me dleser Proportionen in einzel-
nen Betrieben, Ministerien und
Reglonen bilden kann. Das ist el-
ne vorgegebene Proportion, ge-
nau wie auch vlele andere.

Und weiterhin taucht dle Fra-
ge auf, wie die Ziele und Fonde-
rungen dieses Planes an die Be-
triebe zu bringen wéren, damit
sle dlese Zlele In die Tat umset-
zen, Das ist der zwelte Teil der
Planung. Zum ersten {st es der
Staatsplan, den der Oberste So-

Wir wiln- |

wjel bestdtigt. Zum zweiten —
das System der staatlichen Ab-
sicherung des Fiinfjahrplans.
Man kann ihn durch alte Metho-
den absichern, indem  man ihn
voll und ganz auszuschreiben ver-
sucht, und fthn an jeden
welterleitet. Und man kann ihn
ibergeben und die Betriebe dazu
veranlassen, daB sie um die Er-
[Ullung des Plans mit Hilfe von
tkonomischen Methoden  unter
Nutzung der Preise, Normative,
Tarifsdtze, Steuern, Zahlungen
und Staatsauftrége ringen. %es
Ist der zweite Tell der Planung,

Das  Staatliche Plankomitee
plant die Produktion und die
Nutzung  des Nationaleinkom-
mens. Daraus werden die Mittel
fiir dle Zahlungen, fiir die gesell-
schaftliche Fonds, fiir  Investi-
tlonen und so weiter geschopft.
Fiir dle Betriebe sind die Lohn-
fonds auf je 1 Rubel der Netto-
produktion festzulegen. Hat das
Kollektiv die notige Nettoproduk-
tion nicht erarbeitet, so verklei-
nert sich sein Lohnfonds. Also
muB das Kollektiv entweder die
Zahl der Beschiftigten reduzieren
oder den Durchschnittslohn sen-
ken. Und dabei nicht nachgeben.
Das ist eine der prinzipiellsten
Fragen der Umgestaltung, bei der
die Menschen einsehen miissen,
daB man uns die Lthne kiirzen
wird, wenn wir schlecht geanbei-
tet haben. Vorldufig glaubt es
noch niemand, daB man uns die
Loéhne senken wind, wenn  wir
schlecht arbeiten: Weniger als
im Vorjahr werde es nicht sein.

Man braucht den Produktions-
umfang der Betriebe nicht zu pla-
nen. Sie wenden selbst an der Er-
filllung dieses Plans interessiert
sein, wenn es ein  unumstoB-
liches Normatiy fiir die Meraus-

bildung der Lohne gibt. = Wenn
aber die Planung ' des Produk-
tlonsumfangs erhalten bleibt

werden alle aufwendigen Metho-
den zur Erreichung dieses Um-
fangs welterbestehen.

Den Staatsauftrag, sagte L. I.
Abalkin, verstehe ich als das
System der bedingungslosen
Respektierung der vorrangigen
gesellschaftlich bedeutsamen Be-
diirfnisse. Festgelegt wenden miis-
sen auch die Rechte des Staat-
lichen Plankomitees, der Ministe-
rien und der Regionen, diese
Auftrdge unterzubringen. Die
Arbeit nach dem Staatsauftrag
muB die vorteilhafteste sein. Die
Betriebe miissen fiir das Recht,
Staatsauftrdge zu  bekommen,
kdmpfen, weil dabei ja geringere
Abfithrungen vom Gewinn in den
Staatshaushalt zu leisten sind.
Der Staatsauftrag kann eine
vorrangige Versorgung mit ver-

knappten Ressourcen beanspru-
chen. i

Das Ergebnis der Beratung
zusammenfassend, sagte M. S.
Gorbatschow:

Ich denke, daB alles, was wir
hier erértert haben, im Bericht
des Politbiiros auf der Plenarsit-

zung des Zentralkomitees der
Partei seinen Niederschlag fin-
den wird. Ich will sagen, daB

dieses Treffen eine Art von erster
Uberpriifung der Arbeitsengeb-
nisse des Politbiiros des ZK der
Partei und der Regierung bei der
Vorbereitung der Hauptdoku-
mente ist, die eine Grundlage fiir
die Bildung eines einheitlichen
Mechanismus zur Leitung der
Okonomik unseres Landes schaf-
fen werden. Und in diesem Sin-
ne driicke ich nicht nur meine
Meinung, sondern auch die Mei-
nung aller Genossen aus der Lei-
tung aus: Wir sind mit dem Tref-
fen zufrieden. In erster Linie
deshalb, weil es eine offene, ehr-
liche Aussprache war, wenn auch
vielleicht in manchem eine pole-
mische, die ein unterschiedliches
Vorgehen, unterschiedliche An-

_sichten bei der Einschidtzung der

jeweiligen Fragen enthielt. Doch
in seinen Hauptziigen stimmt die-
se Aussprache damit iiberein,
wie wir uns den kiinftigen Wirt-
schaftsmechanismus und  das
kiinftige System der Leitung der
Okonomik vorstellen.

Ich denke, es besteht hier
Obereinstimmung in den grund-
legenden Momenten. Vor allem
darin, daB wir ohne die Um-
gestaltung nicht  vorankommen
konnen. Diese Frage hatte ich in
den Vordergrund geriickt: Wel-
cher Meinung sind die Genossen
von der Umgestaltung, wie ver-
l4uft sie, wie schétzen sie ihren
Verlauf ein, und wie kann durch
sie elne raschere sozialékono-
mische Entwicklung unseres Lan-
des gewdhrleistet werden?

Ich glaube, nach diesem Meli-
nungsaustausch kénnen wir kon-
statleren, daB die Umgestaltung
nunmehr nicht nur eine theore-
tisch und politisch gelieferte Ant-
wort auf das Gebot der Zeit ist,
darauf, was in unserer Gesell-
schaft herangereift ist. Das ist die
einzige reale Alternative filr Je-
nen Zustand, In dem sich unsere
Gesellschaft Insbesondere seine
sozialokonomische Sphire befand.
Andere Vorschlige habe ich von
den Teilnehmern des Treffens
nicht gehdrt — sie alle sind fir
dle Umgestaltung. Hinter Ihnen,
den Leitern  vor GroBbetrieben,
stehen riesengrofe Kollektive
und Sie bringen im gegebenen
Fall eine bestimmte Meinung von
Werktétigen zum Ausdruck. An-
dererseits gehdren sie zu auf de-
mokratische Weise aufgrund be-
kannter Prinzipién formierten
Partel-, Staats- und anderen Or-
ganen, Und Sie bringen auch in
gewlssem MaBe jene Meinungen
und jene Einschétzungen zum
Ausdnuck, dle in den &rtlichen
Partel- und gesellschaftlichen Or-
ganisationen verbreitet sind. Ich
denke nicht, daB man hier  nur
den persénlichen Standpunkt ge-
duBert habe, Dies ist eher der
Standpunkt, der die o6ffentlichen
Stimmungen, Einschidtzungen, die
Verhaltensweise unserer ganzen
Gesellschaft widerspiegelt. Das
Ist fiir uns sehr wichtig. ‘

Betrieb:

Hier sind auch Wissenschaftler
anwesend. Hinter ihnen steht die
breite Offentlichkeit, die gegen-
wirtig viel nachdenkt und im
Rahmen von Konferenzen, Tref-
fen, Aussprachen, darunter iiber
die Presse sowie in tagtidglichen
Gesprdchen diskutiert. Meines
Erachtens kamen  die Genossen
ebenfalls mit Oberlegungen her,
die Im bestimmten  MaBe die
Stimmung unserer wissenschaft-
lichen Offentlichkeit widerspie-
geln.

Der Beratung wohnen Leiter
von Zweigen und Wirtschaftsdm-
tern bef. Wir luden auch eine
Gruppe von Parteifunktiondren
ein, zu denen natiirlich wir auch
uns zdhlen. Solch
mensetzung der Beratung ermog-
lichte es, einen ausgewogeneren
Blick auf die Umgestaltung zu
gewinnen. Alle sind flir die Um-
gestaltung: sowohl unten als auch
auf anderen Leltungsebenen der
Gesellschaft. Das zum ersten.

Zum zweiterr sehe ich, daB sich
alle mit groBer Verantwortung zu
den zu erdrternden Fragen ver-
hielten. Und das will ich beson-
ders hervorheben.

Natiirlich diirfen wir uns kei-
nen Ubertreibungen  hingeben.
Am Vorabend des ZK-Plenums
miissen wir eine exakte Einschit-
zung der Sachlage in der An-
fangsetappe  der Umgestaltung
haben. Wir alle sehen, daB die-
ser ProzeB schwierlg, kompliziert
und widerspruchsvoll ist, aber er
gehe voran. Es bedilrfe  neuer
Impulse damit er sich beschleu-
nigt und an Schwung gewinnt,
Dabei nicht bei Gesprichen, son-
dern vor allem, wo es um die
Losung verschiedener Fragen in
allen Lebensbereichen unserer
Gesellschaft geht.

Das ist die erste Verallge-
meinerung, die meines Erachtens
fir uns sehr wichtig ist.
Die Umgestaltung wird von nie-
mandem in Abrede gestellt. Um-
gekehrt, alles, was auf der
Beratung gesagt worden ist, gilt
dem Versuch, etwas zu tun, um
der Umgestaltung ein hoheres
Tempo und eine héhere Dynamik
zu verleihen und sie ergebnisrei-
cher zu gestalten, damit sie alle
Sphéren und alle Schichten unse-
rer Gesellschaft erfaBt.

Nicht von ungefdhr wurde auf
der Beratung als die zweite Fra-
ge Ihre Einstellung zum Gesetz
iiber den Betrieb' erértert. Mei-
ner Ansicht nach kann alles, was
auf der Beratung gesagt wurde,
folgendermafen zusammengefaft
werden. Es kann nicht damit ge-
rechnet werden, daB das Land auf
Anhieb ein ideales Gesetz liber
den staatlichen Betrieb  erhilt.
Dazu miiBte man kldren, was ei-
gentlich ‘ein ideales Gesetz *+ “fiir
heute ist und ob'es auch morgen
noch ideal ‘bleiben wird. Meines
Erachtens sind wir realistisch
verfahren, und haben sich alle
dahingehend gedufBlert, daB das
Gesetz in der gegenwirtigen Pha-
se der Umgestaltung  des Lei-
tungssystems eine groBe Errun-
genschaft ist. Es ist gut, daB
wir mit dem Grundelement be-
gonnen haben. Wie Sie verstan-
den haben, muB das Gesetz ver-
abschiedet werden, und es gilt,
danach zu arbeiten, seine schwa-
chen und starken'Seiten zu ermit-
teln  und es erforderlichenfalls
zu vervollkommnen. Doch schon
heute bietet es eine gute Basis
dafiir,- die Arbeit zur Durchset-
zung des neuen Mechanismus
der Wirtschaftsfithrung zu ent-
falten.

Alle hier aufgeworfenen Fra-
gen praktischen Charakters ver-
dienen es, beachtet zu wenden.
Doch dariiber werde ich etwas
spater sprechen. Im prinzipiellen
Aspekt fasse ich es so auf: Wir
werden dieses Gesetz sowohl dem
Plenum des ZK der KPdSU als
auch der Tagung des Obersten
Sowjets der UdSSR vorlegen.

Und die dritte  Frage lautet:
Wie stellen Sie sich die oberen
Elemente, das Leitungszentrum
unserer Wirtschaft in der Etappe
der radikalen Reform vor?

Fir uns ist die stattgefundene
Aussprache durch ihre prinzipiel-
le Seite wichtig. Wie stellen sich
die Genossen das Zentrum unter
den neuen Bedingungen vor? Die
Hauptforderung lautet, seine Té&-
tigkeit und alles, was im Lei-
tungszentrum der Wirtschaft ent-
schieden wird, dirfen nicht im
Widerspruch zum Gesetz ilber
den Betrieb stehen.

Dieser Gedanke war auch hier
zugegen, und ibrigens wappne-
ten wir uns im Politbliro des ZK
und in der Regierung mit solch
einer Forderung. Nikolai Iwano-
witsch Ryshkow sagte mir so-
eben, er milsse jeden Tag eine
Reihe von Dokumenten zurlck-
welsen, well sie dem Gesetz
liber den Betrieb widersprechen.
Ich meine, solch eine Einstellung
mufl bis ans Ende durchgesetzt
werden. Wir haben ja ausgearbei-
tete Dokumente iiber das Staat-
liche Plankomitee, liber die Ban-
ken, iiber das Finanzministerium,
iber das Komitee fiir Preise, das
Komitee fiir Arbeit und L&hne
sowie iber andere Amter, Insge-
samt zwOIf Dokumente.

Einstweilen nehmen wir diese
Entwiirfe, betreffend die Zentral-
organe der Wirtschastfleitung,
noch nicht an. Nach der Eroff-
nung der Tagung werden Debat-
ten stattfinden und wahrschein-
lich wird dazu viel geduBert wer-
den. Und die Tagung wird das
Gesetz verabschieden. Dann wird
man nochmals auf die Entwiirfe
zuriickgreifen und sie aufgrund
alles Gesagten endbearbeiten und
ihnen eine vollendete Form ver-
lethen konnen. Doch elns steht
fest, daB das Gesetz ilber den
staatlichen Betrieb nlcht zu
funktionieren beginnt, wenn die
Fragen der Wirtschaftsleltung
vom Zentrum aus  nicht geldst

eine Zusam-

werden. Wir sind in dieser Hin-
sicht auf dem richtigen Wege:
Die Leitung wird nicht nur auf
der Ebene der Grundeinheit, son-
dern auch auf der Ebene des
Zentrums analysiert und verin-
dert. Hierzu sel vermerkt, daB
wir Uberlegungen tiber die Struk-
tur der Republik- und ortlichen
Organe angestellt haben. Hier
muB noch vieles geklidrt werden,
und zwar vor allem das Verhilt-
nis zwischen Zentrum und Initia-
tive an der Basls.

Es llegt grundsitzlich auf der
Hand, daB das Land als Ergebnis
der Entwicklung unserer  Wirt-
schaft und der Verdnderung
des beruflichen und kulturellen
Stands der Werktétigen In
einer neuen Etappe angelangt Ist.
Und natiirlich kann man das vor-
handene Potential bereits heute
besser entfalten.

All das, was In den  zuriick-
liegenden Perloden akkumuliert
worden ist, muB ' besser genutzt
werden. Es gilt, die Initiative
freizusetzen und der wirtschaft-
lichen Eigenverantwortung mehr.
Raum zu geben. Das Zentrum hat
sich um Hauptproportionen,
Hauptbilanzen, Verteldigungsbe-
lange und Fragen der Entwick-
lung der Republiken usw. zu
kilmmern. Nur das gesellschaft-
liche Eigentum macht ein solches
Zentrum moglich, das befdhigt
ist, zu prognostizieren, zu kalku-
lieren. Ziele zu stecken und sie
zu]errelchen. Das ist unser Vor-
teil.

Es erwidchst die Frage, wie
man den Zentralismus mit der In-
itiative vereinen soll. Und hier
braucht man gerade den Mecha-
nismus und das  Kennziffernsy-
stem. Hier suchen wir ja auch.

Was mochte ich abschlieBend
noch sagen? Der Ubergang zum
neuen System der Wirtschafts-
filhrung und die Losung der Auf-
gaben zur grundlegenden Umge-
staltung der Wirtschaftsleitung
sind keine einfachen Probleme.
Die Umstellung auf den neuen
Leitungsmechanismus, auf das
neue System der Wirtschaftslei-
tung wird sich in Etappen voll-
ziehen.

Bei der ersten Etappe han-
delt es sich um die drei restlichen
Jahre des Zeitraums. Wir wollen
das Gesetz iiber den Betrieb im
ndchsten Jahr in Kraft setzen.
Ich glaube, das ist richtig. Wir
miissen, so schwierig  das auch
sein mag, Erfahrungen sammeln
und eine Schule durchmachen.

Es gilt, mit der Vorbereitung
des dreizehnten Filnfjahrplans zu
beginnen.

Ich sagte schon, heute gilt
es alle Kréfte darauf zu konzen-
trieren, den dreizehnten Fiinf-
jahrplan im Sinne des neuen
Herangehens auszuarbeiten und
im ndchsten Fiinfjahrplanzeitraum
zum neuen System der Leitung
{iberzugehen. In diesen drei Jah-
ren besteht die Aufgabe darin,
alle notwendigen Vorkehrungen
zu treffen, um den Ubergang zum
geschlossenen System der Leitung
der Wirtschaft zu sichern.

Ja sogar danach, wenn diese
drei Jahre verflossen sind, wenn
wir alle Fragen durchgearbeitet
haben und in das Jahr 1991 tre-
ten, werden wir sowleso eine
Schule durchmachen miissen. Das
wird wiederum eine neue Etappe
sein. Wie sie ausfallen wird und
wie lange sie dauern wird, wol-
len wir heute nicht prognostizie-
ren. Doch das wird bereits eine
Etappe sein, dle uns an die End-
ziele der radikalen Reform, an
neue qualitative Zielmarken in
der Entwicklung der Wirtschaft
und des Sozialbereichs heranfiih-
ren wird. Das wird eine ernste
andauernde Arbeit erfordern.

Meines Erachtens muB noch
vieles diskutiert und  durchge-
dacht werdén. Dabei muB nicht
nur um Gehalt, sondern auch um
Form Sorge getragen werden.
Es kommt darauf an, andere zu
respektieren. Heute wird auf
Staatsebene anerkannt, daB ande-
re Linder anders leben konnen.

Das ist doch ihre Sache, das
souverdne Recht der Volker. Ver-
weigert man das ihnen, worauf
soll man dann die internationalen
Beziehungen gestalten?  Auch
Menschen, die um die Geschichte
des Sozialismus, die Geschicke
unseres Volkes und das Wohler-
gehen des Landes besorgt sind,
besitzen verschiedene Erfahrun-
gen und verschiedene Standpunk-
te. Das bedeutet, daB wir fir
eine solche Atmosphére sorgen
milssen, die alle Standpunkte be-
riicksichtigt.

Das bedeutet aber nicht, daB
man verantwortungslos diskutie-
ren soll. Keinesfalls. Wir missen
uns sehr verantwortungsvoll ver-
halten. Das kann man nur durch
die Kultivierthelt der Diskussio-
nen und gegenseitige  Achtung
erreichen, Es k&nnen sogar Irr-
tiimer vorkommen. Meines Erach-
tens milBten auch sie erortert
werden.

Wir haben Diskussionen, Be-
kenntnisse noétig, die von der
Sorge um den Sozialismus, um
das Volk, um die Gesundheit un-
serer Gesellschaft getragen sind.
Diese milssen ermutigt und unter-
stiltzt werden.

Denjenigen, die uns eine anti-
sozlalistische Alternative anbie-
ten wollen, muBl eine Abfuhr er-
teilt werden. Von seiten des Vol-
kes gibt es keine Vorschldge, das
System zu revidieren, wir alle
halten uns daran, das Potential
des Sozlalismus zu entfalten. Des-
halb ist alles, was den Sozialis-
mus bereichert und festigt, uns
teuer. Die Diskussionen, die dle-
sem Zweck dienen, sind zu be-
grilBen.

Ich danke Thnen fir- die Teil-
nahme an diesem Treffen, fiir den
Beitrag, den Sle geleistet haben,
sowie filr die Unterstiltzung der
Bemilhungen des Zentralkomitees
der Partel um das Voranbringen
der radikalen Reform in der Wirt-
schaft. Das ist die strategische
Richtung unserer Arbeit bel der
Umgestaltun%.

Ich wilnsche lhnen Erfolg.

: " (TASS)




Selte 4 @

ensch und Natur

@® FREUNDSCHAFT @ 17. Juni 1987

Ein Museum unter freiem Himmel

Ein Naturmuseum unter frelem
Himmel wurde vor kurzem
Wildreservat Karkaraly, Geblet
Kargfanda, erdffnet. Die hier
entfaltete Exposition enthdlt wert-
volles Informationsmaterial {iber
die Tler- und Pflanzenwelt des
Geblets, und die dameben | S
den Frelgehegen werden von -
hirschen, Angalis,- Grunzochsen

und anderen Tleren bewohnt.
Das von den Jdgern in {hrer
Frelzeit errichtete Museum Ist

ein Bestandtell ‘des Komplexpro-
gramms ,, Terschutz ch-
stans’‘,

Zur Zeit besteht der Natur-

schutzfonds Kasachstans aus etwa

Der Wald

Im Geblet Nordkasachstan wur-

den drel Wildreservate gegrin-
“det — Sogrowka, Smirnowka und

Mamljutka, wo die Jagd giinzlich
verboten Ist. Hier hausen Elche,
Rehe, Wildschwelne, Hasen,
Fiichse und Wolfe sowle Wald-
und Wasservogel in rauhen Men-
gen. Map trifft hier auch Marder
und Luchse an.

Doch trotz aller Strenge sind
die Wilddlebe immer wieder ver-
sucht, ihr Gliick in den hlesigen
Wildern zu suchen.

Die Wélder sind hier groBar-

tig. Die  kerzengeraden Birken
und Espen sind wohl zweimal
hoéher als In den Hainen, dle als

grilne Inseln {iber die Felder des
Lenin-Rayons und des Rayons
Sergejewka verstreut sind. Inmit-
ten dieser Wilder prangen als
gelbe oder schwarze Flecke die
Felder des Kolchos ,,Put Lenina*’,
der Spezialisierten Wirtschafts-
vereinigung Bulajewo, des Sow-
chos ,,Berjosowski** und anderer
Agrarbetriebe.

,In unseren Wildern konnte
es viel mehr Wild und Gefligel
geben, meint Alexander Iwani-
tschkin, Direktor ' des Forstwirt-
schaftsbetriebs Sogrowka, ,,wenn
man hler im Sommer weniger
Vieh weiden wilnde."

Tatsichlich werden hier jedes
Friihjahr bis 8000 Tiere gehal-
ten, die die Wilder und Wald-
wlesen zerstampfen und alle Vo-
gelnester, dle es auf dem Boden
gibt, zerstoren,

Darunter - leiden besonders die
Kicken der Reb- und Birkhithner.
Die Tiere zertreten diese Flau-
menkliimpchen einfach. Die die-
sem Los entkamen, wer-
den von den Schidferhun-
den gefangen, die alle  Strdu-
cher und Erdhiigel durch-
stobern. Doch das Ubel besteht
nicht allein darin. Der Direktor
Iwanitschkin erzdhlte uns, daB
man auf den Feldern der Spezla-
lisierten  Wirtschaftsvereinigun-
gen Sokolowka und Bulajewo to-
te Hasen, tote Vogelbrut, einen
toten Elch und ein Reh fand, dle
durch chemische Pflanzenschutz-
mittel vergiftet wonden waren.

Es gibt bei uns nicht wenig
Leute, die mit staatlichen  Ver-
kehrsmitteln  in Schonrevieren
Jagen mochten. Die Profitjdger
veranstalten pachts mit leistungs-
starker Technik Jagden in Wild-
reservaten und schieBen alles,
was der grelle Lichtstrahl aus der
Finsternis herausreiBt.

So brachte W. I. Wachnitskl
mit seinem KamAS 9128 SKL
zur nédchtlichen Jagd acht Perso-
nen aus der Nebenwirtschaft ei-
nes Industriebertiebes mit.

Es ist unverstdndlich, was die-
se Menschen dazu zwingt, unsere
Gesetze und Jagdvorschriften zu
verletzten. Unseres Erachtens wa-
ren dlese ndchtlichen Jagdaus-
flige einfach unmoglich, wenn es
in den Betrieben eine strenge
Kontrolle {tber die staatlichen
Verkehrsmittel gibe.

INicht gerechtfertigt ist der Um-
bruch groBer Landfldchen mit na-
tiirlichem Grdserstand im Schon-
revler Sogrowka. So hat die Ne-
benwirtschaft des Kirow-Werks
etwa 1 000 Hektar Neuland um-
geackert, davon werden jedoch
nur 30 Hektar bestellt. Auf an-
deren Schldgen hat man beim
Umbruch soviel Salz  hervorge-
holt, daB dort jetzt nichts mehr
gedeiht. Demnach kann hler von
keiner grundlegenden Bodenauf-
besserung die Rede sein; die na-
tiirlichen Weiden wurden aber zu-
grunde gerichtet, deshalb weldet

soll nicht

zur Wiiste werden

ren auch die Spuren von Wild-"
dleben. Hler waren sle zu Pferde
gewesen. Eine 15 bls 20 Minutep
lange Fahrt iiber die Felder der
sechsten Brigade des Sowchos
. Leninski'* fithrte uns in dichtes
Weldengeholz, itber das hier und
dort Birken ragten. Auf einem
Baum saB eine Krihe. Elstern
hasteten schwatzend hin und her.
Natiirlich bewachten sle eine
Beute,

Der Fahrer hielt am Waldrand.
Im Geblisch entdeckten wir ein
angeschossenes Reh, das bereits
tot war, Wahrscheinlich  hatten
die Wilddiebe es verloren. Viel-
leicht hatte jemand sle daran ge-
hindert, dle Jagdbeute mitzuneh-
men. Die Fichse hatten den
Rumpf berelts gefressen.

Lelder hat man die Leute, die
dieses Venbrechen begangen hat-
ten, nicht auffinden kdnnen.

Im Wildreservat nannte man
uns die Namep solcher stdndigen
Wilddiebe aus dem Rayon So-
wjetski: W. A. Makuchin, I. S.
Gratz, W. M. Rogowol, R. G.
Abdulijew, R. P. Kallmbej und
J. A. Sacharow. Wiederholt wur-
den bel Vater und Sohn Zapow
aus dem Sowchos ,,Tokuschinski‘*
Gewehre beschlagnahmt.

Vor kurzem hat das Volksge-
richt des Rayons Sowjetski dle
Einwohner des Sowchos ,,Astra-
chanski G. A. Grams, W. A,
Grams, W. W. Jegorow und W. I.
Relke zu einer Geldstrafe in Ho-
he von 200 Rubel verurteilt. Bei
den Wilddieben wurden die Ge-
wehre konfisziert; sle muBten
auch den zugefiigten Schaden be-

gleichen.

W. S. Sokolow und W. D.
Grauwerg aus Woswyschenka
machten sich mit dem Wagen

»Niwa‘’, dem Eigenbesitz von
W. S. Sokolow, auf Wilddieberei.
Der ,,Niwa' war pneu. Kein
Wild entgeht ihm; auch dem Kfz-
Inspektor entkommen sie leich-
ter. Alles schien gliickverspre-
chend. Ein Fuchs, ein Korsak und
zwel Hasen waren erbeutet. Doch
dep., Wilddieben kamen die Mit-
arbeiter der Staatlichen Geblets-
Jagdinspektion in dle Quere.

Das Volksgericht des Rayons
Woswyschenka erkldrte die Wild-
diebe fiir schuldig und belegte
W. D. Grauwerg mit einer Geld-
strafe von 500 Rubel mit Kon-
fiszierung des Jagdgewehrs. W. S.
Sokolow wunde zu zwel Jahren
bedingten Freiheitsentzug verur-
teilt, mit Beschlagnahme der
Jagdbeute und des Wagens. Die
Jagd kam diesen Mdnnern teuer
zu stehen.

BEs wiirde viel weniger  Ver-
brechen gegen die Natur geben,
wenn die Dorfsowjets eine ernst-
hafte wohldurchdachte  Arbeit
zum Naturschutz unter der Be-
volkerung und Betriebsleitern lei-
sten und sich dafiir interessieren
wiinden, wozu die Arbeiter aus
der Sowchosherde Pferde libers
Wochenende nehmen.

Nein, in den = Wildreservaten
des Gebiets wird noch bel weitem
nicht alles getan, damit in den
Waildern die Birkhithner balzen,
Elche, Rehe, Hasen und Fiichse
wohnen, damit der Wald ein
Wald und keine Wiiste inmitten
der Bdume ist.

Valeri PRIMA,
Lelter der Gebletsabteilung
der Staatlichep Jagdinspek-
tion,

Wassili MANSJA,
Korrespondent der Zeltung

Trans-[ll-Alatau. Die mit
Uppigen Zlerpflanzen und
wildwachsenden Obstbdumen

und Kiinstler an.

diese Naturschitze in den Dienst

Ober 22 000 Iicktar erstreckt sich die
Waldfldche des Forstbetriebs Turgen
verschiedenen
unzdhligen
und
renstrduchern bewachsenen Gebirgsschluch-

Die Forster geben sich viel Miihe, um

Pflanzenschatz des Trans-Ili-Alatau

werden gern von den Kolchosen und Sow-
chosen des Rayons gekauft.
Jahre 1986 hat der
70 000 Stiick realislert.

Mehrere Jahre arbeitet hier erfolgreich
die Obstverarbeltungsabteilung, die Muse
wildwachsenden
Pflaumen und Aprikosen erzeugt. Im vo-

wjetmenschen zu stellen. Allein der Ge-
sundheitshieb ergibt Tausende Kubikme-
ter wertvollen Holzes fiir die Volkswirt-
schaft. Man hat hier einen eigenen Holz-
verarbeltungsbetrieb gegriindet. Er pro-
duzlert Fenster- und Tirenrahmen, Stake-

Im

Bee-

ten und Terassen bilden den Pflanzen- tenziune, FuBbodenleisten fiir Wohnhiuser und Sifte aus
schatz dieser Gegend. Die einmaligen Na- sowle holzerne Mérchenfiguren fiir Kin-
turbilder locken Naturfreunde, Touristen dergérten und Spielplitze.

AuBerdem schneidet man hier Schilf,
aus dem dann wertvolles Baumaterial in

der So- Form von Platten gefertigt wird.  Dlese

rigen Herbst waren es rund 400 Tonnen
schmackhafter Konserven.
Jahr wird man hier Marmelade

45 farbenfrohe Bienenhduschen

e "‘-s.

schmiicken nun das Geldnde des Fortsbe-

Allein im
Forstbetrieb davon

Apfeln,

Im laufenden
kochen.

triebs; bis Jahresende sollen es
110 sein.

Bel der Erhaltung, Pflege und Vermeh-
rung der Waldflichen sind den Férstern
die Schiiler der umliegenden Schulen eine
gute Stiitze.

Auf den Bildern: Der Férster Wladimir
Klunny bewacht streng jeden Waldpfad.
Der Oberférster Oken Tassyrow und der
Forstschiitze Alichan Chamatchanow
der Baumschule. Viktor
Sharken Sysdykow pflanzen blaue Fichten
in der Baumschule an.

100 bis

in
Trugonow und

Fotos: KasTAG

In alten Zeiten dienten am Ho-
fe eines Fiirsten oft Falkeniere.
Sie richteten mit viel Awmusdauer
Fangvogel fiir die Beize ab, die
im alten RuBland sehr verbreitet
war. Auch in den kasachischen
Steppen war diese Jagd bekannt;
die sogenannten ,,Berkuttschi‘
Jagten oft mit Konigsadler nach
Flchsen, perdischen Gazellen,
Jungen Saiga-Antilopen usw.

Ikar Borodichin ist Ornitholo-
ge von Beruf mund Ist wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im Al-
ma-Ataer Zoo. Er ist auch Ver-
fasser mehrerer Abhandlungen
iber Raubvigel, die ins ,,Rote
Buch'“ eingetragen worden sind.
Belldufig sel gesagt, daB I. Bo-
rodichin an der Zusammenstel-
lung dieses Buches ebenfalls mit-
gewirkt hat,

Der Ornithologe ist gewisser-
mafen auch ein Falkenier.
Jagdfalke, Wiirgfalke, Wander-
falke, Feldeggfalke — I Boro-
dichin nennt sie alle , Rotbuch-
vogel'‘. Sle sind nicht nur seine
Leidenschaft, sondern auch Ge-
genstand seiner ernsten For-
schungen. &

Er erforscht ndmlich verschie-
dene Mdoglichkeiten ihrer kiinst-
lichen Zucht im Zoo und erarbel-
tet wissenschaftlich begniindete
Empfehlungen. ;

Warum ist die  Zucht wvon
Greifvdgeln heute notwendig ge-
worden? Jahrhundertelang ver-
dringte der Mensch die wilden

Experimente
in einer Voliere

Tiere, ohne dabei an eventuelle
schlimme Folgen zu denken. Der
Internationale Venband fir
Schutz der Umwelt und der Na-
turressourcen war gezwungen,
eine Sonderkommission fiir das
Uberleben der Tiere zu griinden.
Die Zahl der internationalen und

regionalen Organisationen, die
das Leben der seltenen, vom
Aussterben bedrohten Vogel er-
forschen, wichst von Jahr zZu

Jahr. Zu solchen Végeln geho-
ren auch die Falken.

,,Dafiir braucht man unbedingt
eine Methodik der Zucht von
,Rotbuchvégeln. Nur auf diese
Weise kann der Mensch die sel-
tenen Vogelarten erhalten  und
vermehren, Den aufgezehrten
genetischen Fonds  der Natur
kann nur die in den Zoos kiinst-
lich geschaffene Reserve auffiil-
len**, sagt 1. Borodichin,

Solche Untersuchungen wer-
den heute im Zoo von Alma-Ata
angestellt. In die ,,Ruhezone’’
werden die Besucher  natiirlich
nicht zugelassen, well die Expe-
rimente mit Voégeln keine Sto-
rungen dulden, Interessante Ver-
suche fithrt auch 1. Borodichins
Kollege W. Sokolowski  in der
Sektion fiir Wiedererzeugung
der Vogel aus. Er betreut Seead-
ler, Schmutz- und Bartgeler, die
heute ebenso selten wie Falken
anzutreffen sind, Ubrigens sel
hinzugef{igt, da #dhnliche wis-
senschaftliche Forschungsarbeiten

in unserem Lande nur im Alma-
Ataer Zoo und Iim Staatlichen
Naturschutzgeblet Oka unternom-
men werden.

,,Die Methodik der Zucht von
Greifvogeln, an der wir intensiv
arbeiten’’, fihrt Ikar Borodichin
weiter aus, ,,sleht elne Anwen-
dung beliebiger Stimulator- und
Hormonprdparate wvoraus, die
nicht selten auch in der Hausge-
fliigelzucht verwendet werden.

Die in einer Voliere ausgebrii-
tete Nachkommenschaft muB
ihren wilden Verwandten maxi-
mal nahe sein, um jeglichem Ri-
siko belm Awuslassen in die freie
Welt vorzubeugen.*

Diese Experimente wenden im
Zoo erst zwel Jahre durchgefithrt.
Die Forschungswissenschaftler
haben vor, die Arbeiten im Jah-
re 1990 abzuschlieBen. Obwohl
es heute noch verfritht ist, liber
die Ergebnisse zu sprechem, kann
man mit Oberzeugung behaupten,
daB schon manches erzielt wor-
den Ist. Es ist ndmlich der Mut-
terbestand einiger Falkenarten
geschaffen worden. Zur Zelt wer-
den Paare gew#hlt, von denen
man im kiinftigen Friihling Nest-
linge enwarten kann,

Falls der Bestand sich wver-
mehrt, kommt die Zelt neuer
Sorgen. Die Jungvégel muB man

nicht nur groBziehen, sondern
man muf auch ihre Zihmung
verhilten. Wenn der Falken-

schwarm eine geniigende Anzahl
errelcht, kann man dle Fangvo-
gel fiir die Beize abrichten,
Dann wind vielleicht auch die
Jagd mit Beizvogeln wieder popu-
l4r werden und das fast verges-
sene Wort ,,Falkenier wleder
zu unserem aktiven Wortschatz
gehdren.

Valeri POLLE
Alma-Ata

. Fische unserer Gewdasser

Der Rotbarsch

Der Rotbarsch ist ein sehr be-
kannter - Bewohner unserer Ge-
wisser: er lebt in den Flissen,
Klein- und GroBseen, Béchen
und Staubecken. Es ist ein Raub-
fisch, der stets gierig nach Futter
sucht. Als Jungfisch vertilgt er
nur Wirbellose, dann aber ver-
zehrt er in groBen Mengen auch
selnesgleichen.

AuBerlich ist der Barsch ein zier-
licher Fisch mit einem geschmei-
digen hell- ader auch dunkel-
grimlichem Rumpf und sehr
dunklen Streifen zu beiden Sel-
ten. Durch seine vorteilhafte Far-
be versteckt er sich leicht unter
seinesgleichen und Hechten und
schleicht sich wihrend der Jagd
unbemerkt an die Beute heran.
Jeder Fischer weiB, wle stachelig
seine rotlichen Flossen sind. Sein
Flelsch Ist schmackhaft, deshalb
gilt er belm Fischfang als wert-
voll, obwohl die Hausfrauen ihn
nur ungern haben wollen, well
er sehr festanliegende Schuppen
hat.

In Kasachstans Gewdidssern gibt
es groBe und auch ganz kleine
Barsche, Die groBen Fische be-
wohnen tiefe Stellen und Grund-
Jocher der Gewdsser und wiegen
bis awei Kil . Der Klein-
barsch jedoch bewohnt die Ufer-
zonen und beiBt in der Regel als
erster an den Koder, der fiir
einen groferen Fisch gedacht ist.

Da der Rotbarsch ein Tiefsee-
bewohner ist, findet er filr sich
In den meisten Staubecken die

glnstigsten
Hier wird er recht gro8 wmmnd
macht groBen Antell am Fang

aus.

Im Frithjahr und im Herbst
kommt der Rotbarsch oft in der
Untiefe vor. Die groBSen Fische
zlehen es jedoch wvor, sie nur
widhrend der Jagd zu

Mann konnte sagen, daB der
Rotbarsch der Fischbrut nach-
stellt. Wenn diese auf dem Was:
sersplegel plotzlich in wverschie-
dene Richtungen spritzt, Iist ein
rotflossiger Réuber hinter ihr
t

er.

Die Rotbarsche leben In ver-
schiedenaltrigen Herden; je dlter
sie sind, desto kleiner ist die
Herde, well die alten groBen
Barsche Einzelgdnger sind Der
Barsch ndhrt sich das Jahr hin-
durch bel Tageslicht. Fir dfe
Barschangler ist es ein prima
Fisch — mach der Laichzeit im
Juni, vom August bis zu den er-
sten Frosten wund nach dem
Efsstand den Winter hindurch ist

er sehr aktlv und geht gern an -)

den Koder — sogar im Dezember
und Februar, wenn die meisten,
Fische sich verkriechen.

In jedem Gewdisser gibt er so-
genannte ,,Barschplitze'. In
den Seen und Staubecken zieht
der Rotbarsch von Wasserpflan-
zen bewachsene stille Buchten
und Locher, Ritzen zwischen gro-
Ben Stelnen und Knorren, ab-
seits von den Wasserwirbeln vor.

Alexander HAUN

Lebensbedingungen. *

Bislang Konnen dle meisten
Erdbeben nicht vorausgesagt
werden. In der ganzen Welt gibt
es vielleicht zehn richtige Pro-

Ich schalte das Erdbeben ein

voraussage werden ausgearbeitet
und gleichzeitig wird nach siche-
rem Schutz vor den Launen der
Erde gesucht.

erzdhlt der Direktor des Instituts
Sabir Negmatullajew. Unsere
Wissenschaftler  haben vor-
geschlagen, auf diese Weise Erd-
bebenstéBe zu imitieren. Wéh-
rend des kiinstlichen Erdbebens
wird untersucht, wie sich dle

Spit, sogar sehr spidt legte In
diesem Jahr die Frithlingssteppe
im Turgaler Neuland thr Bliiten-
gewand an, Brst am Ende der
zwelten Maldekade nahm man die
emporspriefenden  Grdser mit
dem Auge wahr, zugleich blithten
glelchsam f{iber Nacht alle Step-
pentulpen auf einmal auf. Beson-
ders zahlreich sind die gelben,
rosaroten, violetten, weifen und
rotbunten Tulpen. Das Ist ein
bewundernswertes Kennzeichen
dieser Orte, In dieser Werkstatt
der Natur haben sich 35 Tulpen-
arten entwickelt,

Die Tulpen sind wohl wirklich
die schonsten Frlhlingsblumen
Kasachstans. Dle einem wogen-
den Blumenmeer gleichenden
Steppen lassen auch einen der
Natur gegeniiber gleichgiiltigen
Menschen dieses einmalige Wun-

ilber Tulpen

der bestaunen. Nicht von unge-
fdhr driickt die kasachische Be-
nennung dieser Blume zarte
keusche Mddchenschténhelt aus:
Kysgaldak'' helft sle bel den
Kasachen,

Nur im Frithling ziert diese
seltene Naturgabe die spénliche
Steppenflora von Tungal, Doch
die Tulpe hat immer weniger
Gliick, well nahezu sdmtliches
Neuland umbrochen wunde, und
fir d¥e Tulpen nur ganz wenig
Flichen geblieben sind. Da soll
man keinesfalls denken, daf es
In den hiesigen Steppen noch im-
mer dle (bliche Vielzahl von
Tul gibt. Befremdend wirkt
auch die Tradition der Elnwoh-
ner der Gebletshauptstadt Arka-
lyk, kollektive Fahrten der
Betrlebsarbeiter und ihrer Fa-.
millenmitglieder ins Frele zu or-

Diese Tulpen sind eln elgenarti-

B

»e. Die Blumen selbst sind nicht

wle.dle anderen dieser Gattung.
Sie sind Jedoch die in den mel-
sten Farben vertretenen Tulpen

d

tet, gerade dlese Gattung hitte

b

ber(thmten holldndischen Tulpen-
sorten eine bestimmte Rolle ge-

$

blets Turgal sollten
Schonhelt und Weltbenthmthelt
threr Tulpen stolz sein. Bedauer-
licherweise schaut uns diese zier-
liche Blume freudlos
Selte des ,,Roten Buches' der
Kasachischen SSR unter
Dutzenden und Hundenten ande-
ren Pflanzen entgegen, denen das
traurige Los von der Ende wer-
schwindender Pflanzen zutell ge-
worden ist.

es Symbol der Turgaler Step-

esonders groB und effektvoll
er wilden Natur. Man behaup-

dl der Zucht der weltweit

plelt, Alle Elnwohner des Ge-
auf die

von einer

vielen

Anatol KAUTZ
Gebiet Turgal

der RGW-Linder und Jugosla-
wiens auf dem Geblet des Um-
weltschutzes und der rationellen
Nutzung der Naturreichtiimer"
angenommen, Es begann eine ak-
tive Zusammenarbeit der sozla-
listischen Linder zur komplexen
Losung der lebenswichtigen Pro-
bleme der Gesellschaft.

Elnen wichtigen Platz in die-
sem Programm nlmmt auch der
Schutz der Landschaften eln, de-
ren Vielfalt seit langem erforscht
wird, Die Ausarbeitung neuer
Theorlen hat eine ganze Reihe
neuer Fachausdrlicke und Worter
hervorgebracht, die Nichteinge-
weijh!en nicht immer verstindlich
sind.

Das neue Nachschlagewerk
.Schutz der Landschaften’ Ist
elne kollektive Lelstung, denn je-
der Artlkel wurde eingehend auf
Sitzungen internationaler Arbeits-
Kruppen besprochen. Die gesamte

nbeit wurde vom Oeograénschen
Institut der AdW der UdSSR ko-
ordinlert,

Das Buch besteht aus drei Tei-

,,Leninskoje Snamja“,
man in Trockenjahren das Vieh gnosen, alle durch die UNESCO Auf dem Testgelinde Laur, ; R
in den Wéllv:lmzrn.j Alexander ENGELS, registriert. Daher werden die nicht welt von der Hauptstadt Konatnukbigravon Hﬂu;ern, ey
Im Wildreservat Smirnowka Korrespondent der ,,Freund- Arbeiten in zwel Richtungen ge- der Republik Duschanbe,  hort sertechnischen und anderen An-
entdeckten die Jdger unter ande- schaft*’ fihrt. Methoden zur Erdbeben- man friedliche Explosionen, lagen verhalten. (TASS)
ganisleren. Und die Ausfllige (]
: SR dn B rache der Lusammenarbeit
Die berthmten Gantentulpen
a (dle Tulpen Schrenks) stammen
gerade aus Westasien. Ober sie 1971 wurde das , Entfaltete len, in denen systemalisch Pro-
muB man besonders sprechen, Programm der Zusammenarbeit bleme der modernen zeitgenossl-

schen Entwicklung der Termino-
logie der Landschaftskunde be-
handelt werden. Im Hauptteil
wind die Definition jedes Termi-
nus gegeben und selne Rolle in
der Umweltschutztitigkeit kom-
mentiert. Am Ende Jedes Arti-
kels glbt es die Obersetzung des
Jeweiligen - Terminus In sechs
Sprachen.

Die Herausgabe dieses Defini-
tlonsworterbuches wird zur Sta-
bilisierung der Terminologle der
Landschaftskunde beitragen. Es
spiegelt den Stand der zeitgends-
sischen Wissanschaft wider und
bricht dle Schranken zwischen
Wissenschaftlern  verschiedener
Fachrichtungen. Es informiert
den Fachmann {ber alles Neue
auf dlesem Geblet.

Dieses Nachséhlagewerk Ist
auch dadurch wichtig, daB die
Rolle der Landschaften bel der
rationellen Nutzung der Natur-
reichtimer, in Gesundheltswesen,
Bauwesen und Architektur fort-
wihrend steigt.

Manfred HELM

Die stolze Espe

Am Waldrand stand einsam
elne Espe im roten Sarafan, Sle
wollte nicht mit den dilnnen jun-
gen Birken, die sich mit dufti-

en dgelben Kleldern ausstaf-
fert hatten, zusammen stehen
und schritt tapfer dem kithlen
Herbstwind entgegen, der umbe-
sorgt durch die Felder sauste.

Der Taugenichts Wind erblick-
te die stolze Espe, packte sle
bei der iippigen Pracht und dreh-
te sie heftiig herum.

Er drehte sle so lange, bis er
die Schéne nicht mehr wiederer-
kannte. Sle stand volldlg nackt,
dunkel und traurig da. Jetzt sah
sle gar nicht mehr schdn aus und
blickte neidisch zu den Birken
hin, die moch immer in ihren
blendend goldgelben Trachten
dastanden. Der Wind jedoch war
spurlos verschwunden.

Flamingofeder

Diejenigen, die einen Flamin-
goschwarm in die Luft steigen
sahen, vergleichen es mit der
Morgenrodte. Ich habe von mel-
nem nur eine einzige
Feder elnes Rosaflamingos  ge-
schenkt bekommen und bewahre
sle behutsam, weil sle elny Stllck-
chen Morgenrdte ist! Der gute
Mann hat eine ganze Nacht im
Strohschober am See gewacht,
um dle zartrosigen scheuen V-
gel elnmal zu sehen,

Der elne sitzt sich die Glieder
stelf, um den seltenen schtnen
Vogel nur elnmal zu sehen und
eine verlorene Feder aufzuheben,
und der andere feuert kaltblutig
elnen SchuB auf diese lebendige
Pracht ab, um sle zu toten.

Novellen
Noch als Kind habe ich einmal

¢in Schwanenlled gehdrt. An
einem schénen Frithjahrsmorgen
zog ein Schwanenzug ilber unse-
rem Dorf her. Ich glaubte die
Vogel singen zu héren. Ein Hart-
herz feuerte einen SchuB mitten
in das Lled hinein. Der Schwarm
stob auselnander... Ioh freute
mich, daB kein einziger welBer
Vogel zu Boden fiel. Hinter den
Gérten formten sich die stolzen
Viégel wiederum in ‘einen Zug,
mberll' das Lied horte ich dann nicht
mehr...

Pappeln
des alten Makar

Der alte Makar war, wie uns
schien. ein komischer Typ;
Dorfjungen liefen lhm stets nach.
Gespannt lauschten wir seinen
Ert n dariiber, wie er,

mee, zur Revolution wumschlug
und ger gen dle Koltschak-Banden
te.

Dieser alte Makar war ein lei-
denschaftlicher  Béumepflanzer.
Oft grub er in seinem Garten
elne junge dilnne Pappel aus
:rd pflanzte sle am StrafSenran-

an.

Wir fragten thn oft, warum er
das tue und bekamen Jjedesmal
dle gleiche Antwontfrage:

Ist es denn nicht besser mit
elnem Baum an der Strafe?'

Jedesmal, wenn ich mein Hel-
matdorf besuche, begriBe ich die
rlesigen Pappeln des ,koml-
schen'* alten Makar...

Wwilli MOSER

wir

nnenunge;
eln Soldat der zaristischen Ar- .
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